
LA GOVERNANCE DEL COMUNE DI CALOLZIOCORTE 
 
L’analisi dell’attuale portafoglio di partecipazioni societarie evidenzia un numero  complessivo di 
partecipazioni pari a sei di cui due risultano direttamente possedute dal Comune di Calolziocorte e 
le  rimanenti  partecipate  indirettamente.  Si  precisa  a  tale  riguardo  che  l’analisi  rileva  solo  le 
partecipate indirette di primo livello. 
I  due  raggruppamenti  si  riferiscono  a  società  di  servizi  pubblici  locali  cosiddette  “in  house” 
affidatarie di servizi per l’igiene urbana. 
Il Comune partecipa inoltre ad altre forme gestionali quali consorzi e fondazioni. 
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AUSM SpA con sede 
in Calolziocorte 

 
La Società è stata istituita per 
lo svolgimento in via ordinaria 
di attività di interesse pubblico 
attraverso lo sviluppo del 
modello dell’amministrazione 
dell’in house providing. 
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Socio unico 

 

2 SILEA SpA con sede 
in Valmadrera 

Società di riferimento 
dell’intera Provincia di Lecco 
per quanto riguarda 
complessivamente la gestione 
dei rifiuti. 
I servizi affidati attualmente 
riguardano lo smaltimento di 
rifiuti urbani. 
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GRUPPO AUSM SPA 
Ausm SpA 

L' Azienda Unica dei Servizi Municipalizzati gestisce il servizio di igiene ambientale che riguarda 
la seguente tipologia di servizi: 

• Raccolta e trasporto dei rifiuti solidi urbani e assimilabili. 
• Raccolta differenziata: consiste nello svuotamento periodico di campane per la raccolta separata 

del vetro dislocate in diversi punti del territorio, nel servizio "porta a porta" dove gli utenti in 
determinati giorni della settimana conferisco la frazione di rifiuto da raccogliere a bordo strada. 
Servizio mercato: si asportano i rifiuti accumulati dagli ambulanti nelle zone adibite al mercato 
cittadino,oltre allo spazzamento meccanizzato e/o manuale dell'area interessata. 

SILEA SPA 
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• Spazzamento meccanizzato: vengono impiegate autospazzatrici per la pulizia delle strade e dei 
rispettivi  marciapiedi,  coadiuvati  anche  da  personale  a  terra  che,  con  l'utilizzo  di  scope  o 
soffiatori, facilita le operazioni di asporto ai mezzi meccanici. 

• Spazzamento  manuale:  previsto  per  le  aree  verdi  (  giardini,  parchi,  viali)  e  centri  storici 
cittadini. 

• Gestione  piattaforma  ecologica:  in  base  alle  autorizzazioni  ottenute  dalla  amministrazione 
provinciale,  AUSM  S.P.A  gestisce  l'area  ecologica  dove  vengono  veicolati  da  parete  degli 
utenti, quei rifiuti che non possono essere  immessi negli appositi contenitori stradali. 

Acel Service Srl 

E’ società di vendita del gas naturale. Il 95% del capitale è detenuto da Lario reti holding S.p.A. di 
Lecco. 

Adda Gestione Energia Spa di Lecco 

La società Adda Gestione Energie AGE S.p.A., costituita per gestire il servizio di distribuzione del 
gas naturale sul territorio del comune di Merate, può svolgere secondo il suo oggetto sociale anche 
le seguenti attività: 
- costruzione e gestione di impianti di teleriscaldamento e di cogenerazione 
- produzione e distribuzione di energia elettrica 
- gestione calore 
Dal 1° dicembre 2008 ha incorporato la Società "Calolzio Gas S.r.l." assumendo la gestione del 
servizio di distribuzione del gas anche nei comuni di Calolziocorte, Carenno e Erve. Il 95% del 
capitale è detenuto da Lario reti holding S.p.A. di Lecco. 

Dati finanziari 
Al momento non esiste uno strumento condiviso di consolidamento dei risultati di gruppo. 
Qui di seguito si riportano le risultanze del bilancio dell’ultimo triennio in migliaia di euro: 

   2009       2010       2011 
 - 67,8      - 77,7    + 85,216 

 
GRUPPO SILEA SPA 
Silea SpA 

La società gestisce il servizio di igiene ambientale che riguarda la seguente tipologia di servizi: 

• smaltimento di rifiuti urbani; 

• recupero delle varie frazioni di rifiuti suscettibili di riutilizzo o da avviare a specifico 
smaltimento (carta, plastica, vetro, frazione verde, pile esauste, farmaci scaduti, rifiuti 
pericolosi, ecc…); 

• recupero energetico dalla attività di termovalorizzazione dei rifiuti, con produzione di energia 
elettrica; 

• attività varie nel settore ecologico per i Comuni (gestione delle aree ecologiche, studi e 
consulenze varie); 

• attività di sensibilizzazione ambientale sui rifiuti nelle scuole dell’Infanzia, primarie e 
secondarie della Provincia tramite incontri in classe e visite agli impianti; 

• raccolta, trasporto e smaltimento di rifiuti speciali per enti pubblici e per aziende private. 
 



Seruso Spa – gestione impianto di selezione della frazione secca 
La  società  è  proprietaria  e  gestisce  un  impianto  tecnologicamente  avanzato  a  Verderio  Inferiore 
(Lc), costituito da una linea di selezione di imballaggi “multileggeri” (plastica, metalli, tetrapak) e 
una  linea  di  selezione  di  imballaggi  “multipesanti”:  carta  e  cartone,  tetrapak,  plastica  e  metalli 
(sacco  viola).  I  Soci  sono  Società  pubbliche  che  conferiscono  il  “multileggero”:  BEA  (Brianza 
Energia  Ambiente),  con  un  bacino  di  raccolta  di  circa  350.000  abitanti,  e  CEM  (Consorzio  Est 
Milano)  con  un  bacino  di  circa  400.000  utenti  serviti.  I  cittadini  serviti  assommano  a  oltre 
1.300.000,  la  potenzialità  autorizzata  è  di  97.000t/a  mentre  attualmente  asservendo  CEM-BEA  e 
SILEA l’impianto tratta circa 45.000t/a di rifiuti. 
Compostaggio Lecchese SpA – gestione impianto di compostaggio della frazione organica 
La  società  gestisce  l’impianto  di  compostaggio  di  Annone  di  Brianza  (LC).  In  attività  dalla 
primavera  2008,  sottopone  a  trattamento  di  trasformazione  biologica  20.000  t/anno  di  rifiuti 
provenienti dalla raccolta differenziata della FORSU (umido da cucina) in sacco biodegradabile in 
“mater-bi”  e  del  VERDE  proveniente  da  sfalci  e  potature. L’impianto  è  dotato  di  moderna 
tecnologia aerobica e opera all’interno di una infrastruttura completamente chiusa e in depressione. 
Le  emissioni  vengono  convogliate  in  un  filtro  biologico  (biofiltro)  che  permette  la  completa 
ossidazione  della  componente  organica,  risultando  quindi  inodore.  L’ammendante  prodotto  viene 
utilizzato  da  agricoltori,  coltivatori,  florovivaisti,  ecc..  in  sostituzione  dei  fertilizzanti  chimici. 
Anche ai cittadini del territorio è consentito l’accesso e l’approvvigionamento di ammendante per 
uso  privato.  L’impianto  è  inoltre  visitato  dalle  scolaresche  del  territorio  a  scopo  di  educazione 
ambientale. 
 
Dati finanziari 
Il bilancio consolidato del gruppo Silea al 31.12.2011 evidenzia il seguente risultato: 
 
GRUPPO SILEA S.p.A.  
 

Conto economico riclassificato 31/12/2011 % 31/12/2010 % 31/12/2009 % 
Valore della produzione 32.019.672 100,00 32.415.344 100,00 34.965.592 100,00 
Materiali impiegati 1.570.015 4,84 1.507.641 4,65 2.296.901 6,57 
Spese per servizi e godimento di terzi 12.191.196 37,61 12.463.591 38,45 11.757.696 33,63 
Oneri diversi di gestione 1.298.069 4,00 1.283.947 3,96 1.127.824 3,23 
Totale costi operativi esterni 15.059.280 46,46 15.255.179 47,06 15.182.421 43,42 
Valore aggiunto 16.960.392 52,32 17.160.165 52,94 19.783,171 56,58 
Costo del lavoro 5.728.351 17,67 5.517.995 17,02 8.306.207 23,76 
Margine operativo lordo (EBITDA) 11.232.041 34,65 11.642.170 35,92 11.476.964 32,82 
Ammortamenti e svalutazioni 6.492.912 20,03 6.744.644 20,81 6.712.867 19,20 
Accantonamento f.di rischi e spese future 1.331.652 4,11 1.724.014 5,32 681.595 1,95 
Totale ammortamenti e accantonamenti 7.824.564 24,14 8.468.658 26,13 7.394.462 21,15 
Risultato operativo (EBIT) 3.407.477 10,51 3.173.512 9,79 4.082.502 11,68 
Proventi/(Oneri finanziari) (1.791.729) (5,53) (1.910.427) (5,89) (2.234.957) (6,39) 
Utile / (Perdita) ordinario 1.615.748 4,98 1.263.085 3,90 1.847.545 5,28 
Rettifiche di valore di attività finanziarie  0,00  0,00  0,00 
Proventi/(Oneri straordinari) 418.293 1,29 344.149 1,06 (454.564) (1,30) 
Risultato ante imposte 2.034.041 6,27 1.607.234 4,96 1.392.981 3,98 
Imposte dell’esercizio (1.220.313) (3,76) (808.731) (2,49) (990.202) (2,83) 
Risultato d’esercizio di competenza di terzi 102.426 0,32 83.011 0,26 257.486 0,74 
Risultato dell’esercizio 711.302 2,19 715.492 2,21 145.293 0,42 

 

 
Calolziocorte, 22 agosto 2012 
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