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Registro Deliberazioni

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL
CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
IN LARIO RETI HOLDING SPA (SOCIETA' INCORPORANTE) DELLE
SOCIETA' AZIENDA SERVIZI INTEGRATI LAMBRO SPA, VALBE
SERVIZI SPA NONCHE' DI SCISSIONE PROPORZIONALE DEL RAMO
IDRICO DELL'AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI SRL DI
CALOLZIOCORTE CON TRASFERIMENTO DELLA STESSA IN LRH

Il giorno venti Dicembre duemiladiciannove alle ore 20:30, nella Sala Consiliare del Palazzo
Municipale, in P.za V. Veneto, n. 13, ¢ stato convocato, in seduta pubblica ordinaria di prima

convocazione, il Consiglio comunale di Calolziocorte.

Alla presente deliberazione risultano:

Componente Presente | Assente Componente Presente | Assente
GHEZZI MARCO X g/{gSTROBERARDINO FABIO X
VALSECCHI ALDO X RIGAMONTI ELEONORA X
VALSECCHI CRISTINA X GANDOLFI DARIO X
BALOSSI CELESTINA X VALSECCHI CESARE X
MAGGI PAMELA X MAZZOLENI SONIA X
BONAITI MARCO
DOMENICO X COLA PAOLO X
CAREMI LUCA X COLOSIMO DIEGO X
BUTTI DANIELE X VANOLI DANIELE X
PEDEFERRI EBE X TOTALE 16 1

Consiglieri entrati in aula nel corso della seduta: ==

Consiglieri assentatisi durante la seduta: ==

Numero di consiglieri presenti al momento della votazione: 16

Presiede il SINDACO ING. MARCO GHEZZI
Partecipa alla seduta il SEGRETARIO GENERALE, DOTT. STEFANO SERGIO, che cura la

redazione del presente verbale avvalendosi del dott. Sergio Bonfanti, ai sensi dell’art. 36 dello Statuto
Comunale
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OGGETTO: APPROVAZIONE PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE IN
LARIO RETI HOLDING SPA (SOCIETA' INCORPORANTE) DELLE SOCIETA' AZIENDA
SERVIZI INTEGRATI LAMBRO SPA, VALBE SERVIZI SPA NONCHE' DI SCISSIONE
PROPORZIONALE DEL RAMO IDRICO DELL'AZIENDA UNICA SERVIZI
MUNICIPALIZZATI SRL DI CALOLZIOCORTE CON TRASFERIMENTO DELLA STESSA
IN LRH

Il Sindaco/Presidente sottopone al Consiglio Comunale, per I’approvazione, 1’allegata proposta di
deliberazione n. 396 del 13-12-2019 convalidata con firma elettronica debole dal Funzionario
Responsabile del Settore SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI, DOTT.SSA DANIELA
VALSECCHI

IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la proposta n. 396 del 13-12-2019 di deliberazione relativa all'oggetto, a norma del vigente
Piano triennale della prevenzione della corruzione, punto 6 periodo 1 a).

Dato atto che:

sono stati acquisiti 1 pareri favorevoli ai sensi del combinato disposto degli artt. 49 - 1° comma e
147-bis e quinquies del D.Lgs. n. 267/2000 e degli artt. 3 e 4 del vigente Regolamento dei Controlli
Interni allegati al presente atto;

non sussistono, ai sensi del punto 9 del Piano triennale della prevenzione della corruzione, obblighi
di astensione né conflitti di interesse da parte degli amministratori nell'adozione del presente atto
deliberativo.

Visto:

lo Statuto Comunale;

il D.Lgs. n. 267/2000.

Preso atto dell’andamento dei lavori consiliari e della discussione svoltasi

— omissis — discussione: a termini dell’art. 63 del vigente Regolamento del Consiglio Comunale il
verbale integrale, con I’illustrazione del relatore e gli interventi dei consiglieri, € registrato su file audio
e conservato agli atti dell’odierna seduta.

con n. 14 voti favorevoli, n. 2 contrari (consiglieri COLOSIMO DIEGO - VANOLI DANIELE del
gruppo consiliare Cambia Calolzio), espressi in forma palese dai n. 16 consiglieri votanti su 16
presenti

DELIBERA

1. Di approvare la proposta di deliberazione in premessa indicata, nel testo che si allega al presente
provvedimento;

2. Di demandare al Responsabile del Settore SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI tutti 1 successivi
provvedimenti inerenti e conseguenti all’adozione del presente provvedimento;

3. Di disporre la trasmissione informatica del presente atto al Settore SERVIZI ECONOMICO-
FINANZIARI.

Deliberazione CC n. 64 del 20-12-2019 217



Successivamente,
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 14 voti favorevoli, n. 2 contrari (consiglieri COLOSIMO DIEGO - VANOLI DANIELE del
gruppo consiliare Cambia Calolzio), espressi in forma palese dai n. 16 consiglieri votanti su 16

presenti, dichiara il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, c. 4, del D.Lgs.
267/00.

ALLEGATI:
a) Proposta n. 396 del 13-12-2019 del Servizio GESTIONE ECONOMICA
b) Parere regolarita tecnica ex art. 49 D.Lgs. n. 267/2000

c) Parere regolarita contabile ex art. 49 D.Lgs. n. 267/2000
d) Parere del Revisore Unico dei Conti
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Proposta di deliberazione di CONSIGLIO numero 396 del 13-12-2019

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE IN
LARIO RETI HOLDING SPA (SOCIETA’ INCORPORANTE) DELLE SOCIETA’ AZIENDA
SERVIZI INTEGRATI LAMBRO SPA, VALBE SERVIZI SPA NONCHE’ DI SCISSIONE
PROPORZIONALE DEL RAMO IDRICO DELI’AZIENDA UNICA SERVIZI
MUNICIPALIZZATI SRL DI CALOLZIOCORTE CON TRASFERIMENTO DELLA STESSA
IN LRH

Ufficio Proponente Settore Servizi Economico Finanziari
Responsabile del procedimento  Funzionario Responsabile Settore Servizi Economico Finanziari
Relatore Sindaco

“Premesso che:

in esecuzione delle delibere del Consiglio Provinciale di Lecco nr. 84/2015 e del Consiglio di
Amministrazione dell'Ufficio d'Ambito nr. 62/2015, assunte sulla base del parere conforme
espresso dalla Conferenza dei Comuni d'Ambito nella seduta del 22 dicembre 2015, 1'Ufficio
dell’Ambito Territoriale Ottimale (ATO) di Lecco ha affidato a Lario Reti Holding S.p.A. la
gestione in esclusiva dei servizi idrici integrati (SII) nei territori di competenza, precisamente
dettagliati nello stesso atto, con durata di 20 anni e decorrenza 1 gennaio 2016;

il Piano Programma presentato da Lario Reti Holding Spa all'ATO in fase di candidatura a
Gestore del SII prevedeva, tra l'altro, la razionalizzazione delle societa idriche sul territorio, ed in
particolare 'aggregazione delle c.d. patrimoniali idriche, tra cui: Azienda Servizi Integrati Lambro
S.p.A., Valbe Servizi S.p.A. e Azienda Unica Servizi Municipalizzati S.r.L. di Calolziocorte (ramo
idrico) in Lario Reti Holding S.p.A, come previsto dalla normativa di settore;

I’affidamento ¢ stato assegnato in modo diretto e senza gara, con modalita in house providing,
perché LRH ¢ soggetta al controllo analogo dell’Ente Gestore del servizio (I’Azienda speciale -
Ufficio d’Ambito di Lecco) e dei Comuni della Provincia di Lecco;

il D.Lgs. n. 175/2016 "Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica" (TUSPP -
entrato in vigore in data 23.09.2016; modificato ed integrato dal decreto correttivo n. 100/2017),
prevede che le amministrazioni pubbliche effettuino una ricognizione delle partecipazioni
possedute al fine di addivenire ad una razionalizzazione, fusione o cessione di dette partecipazioni
(non possono, direttamente o indirettamente, costituire societd aventi per oggetto attivita di
produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle finalita
istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa - (art. 20,
comma 2, Testo unico);

con la deliberazione n. 48 del 26.09.2017 il Consiglio comunale ha approvato la ricognizione
straordinaria delle partecipazioni, ai sensi dell’art. 24 del TUSPP ;

I’operazione ¢ conforme agli obblighi introdotti dal gia citato Testo unico societa a

partecipazione pubblica (approvato con d.lgs. 175/2016 e modificato con d.lgs. 100/2017).
- l’operazione di aggregazione mira infatti alla riduzione del numero delle societa operanti nel
settore idrico nell’ambito territoriale di riferimento ed al contenimento dei costi di esercizio tramite
la riorganizzazione delle loro strutture amministrative, nonché a raggiungere vantaggi tecnici ed
economici immediati nella gestione del servizio, grazie ad una organizzazione piu efficiente del
servizio idrico integrato ed alla riduzione dei costi iniziali di struttura (gestione amministrativa,
civilistica, ecc.) con la riunificazione in unico soggetto (LRH) della gestione del servizio idrico
integrato e della proprieta delle reti e degli impianti strumentali per I’esecuzione del servizio idrico
nel territorio dell’ATO di Lecco ;

il piano di aggregazione ¢ coerente anche con le indicazioni della Corte dei Conti Sezione
Regionale di Controllo per la Lombardia di portare a compimento la razionalizzazione del sistema
di gestione delle risorse idriche nel territorio della Provincia di Lecco (deliberazione n. 296 del
5.10.2016 della Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia);

il piano ¢ gia stato realizzato in precedenza mediante fusione per incorporazione, nel corso
dell’anno 2018, delle seguenti societa: Adda Acque S.r.L., Consorzio Valgreghentino-Olginate
S.r.L. e Idrolario .r.L.1;

si intende ora completare il percorso mediante la fusione per incorporazione delle societa Valbe
Srl ed Asil Srl, gia oggetto, nel corso dell’anno 2018, di operazione di scissione finalizzata alla
separazione degli impianti del territorio comasco da quelli del territorio lecchese ed infine mediante
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la scissione proporzionale del ramo idrico di Ausm S.r.L. con trasferimento del medesimo a LRH;
gli organi amministrativi di Lario Reti Holding S.p.A., Valbe servizi S.p.a., ASIL S.p.A., e

AUSM S.r.L. hanno predisposto e approvato il progetto comune di fusione e scissione secondo

quanto previsto dall'art. 2501 e segg. e dall’art 2506 e seguenti del codice civile mediante:

a) l'incorporazione delle Societa AZIENDA SERVIZI INTEGRATI LAMBRO S.P.A. ¢ VALBE

SERVIZI S.P.A nella societa LARIO RETI HOLDING S.P.A.

b) la scissione proporzionale parziale della societa AZIENDA UNICA SERVIZI

MUNICIPALIZZATI DI CALOLZIOCORTE S.R.L. a favore della societa LARIO RETI

HOLDING S.P.A;

Preso atto che a seguito dell’approvazione del predetto progetto il Comune di Calolziocorte diventa
socio di LARIO RETI HOLDING SPA e che I’acquisto di una nuova partecipazione deve avvenire in
conformita alle previsioni legislative contenute nel D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.;

Dato che le attivita esercitate da LRH SpA rientrano fra quelle consentite a norma dell’art. 4, comma
2°, del D.Lgs. 175/2016 in quanto hanno per oggetto prevalente 1’esercizio del servizio idrico integrato
come definito dal d.lgs. 152/2006, inclusa la realizzazione ¢ gestione di reti ¢ impianti funzionali allo
svolgimento dei servizi medesimi. Tali attivita sono svolte in via prevalente nell’Ambito Territoriale
Ottimale della provincia di Lecco (ATO di Lecco);

Cosi delineati i requisiti di cui all’art. 4 D. Lgs. 175/2016, va anche detto che I’articolo 5 del D.Lgs.
175/2016 prevede che occorre giustificare la scelta dell’acquisizione anche in relazione alla
convenienza economica e alla sostenibilita finanziaria e a tale riguardo si rileva:

il contenimento dei costi di funzionamento delle societa attraverso 1’aggregazione tra societa
pubbliche che svolgono attivita analoghe;

i bilanci sezionali del ramo idrico integrato di AUSM evidenziano un risultato negativo negli
ultimi anni (anno 2016 perdita di euro 28.891,11, anno 2017 perdita di euro 91.986,40 e alla data
del 30.06.2019 perdita di euro 45.920,00, come risulta dal progetto stesso di fusione); mentre LRH
non ha realizzato risultati negativi negli ultimi cinque anni;

Visto che I’operazione deve ritenersi compatibile con le norme dei trattati europei ed, in particolare,
con la disciplina europea in materia di aiuti di stato alle imprese, non essendo prevista alcuna
erogazione in favore di imprese produttive;

Richiamata la deliberazione consiliare n. 85 del 20/12/2018 con cui ¢ stata approvata la revisione
ordinaria delle partecipazioni societarie, dirette e indirette, possedute dal Comune in attuazione dell’art.
20 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, e si prende atto dell’avvio del tavolo di lavoro per verificare le
modalita di trasferimento del personale ed eventualmente delle reti idriche di AUSM Srl a Lario Reti
Holding SpA;

Vista la deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 28.06.2019 con la quale ¢ stato approvato
I’indirizzo di seguito riportato: “di autorizzare AUSM Srl ad avviare il procedimento di scissione del
ramo idrico con incorporazione in Lario Reti Holding SpA, nel rispetto di quanto previsto dal vigente
testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica (D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.1.);
Riassunta la situazione attuale delle diverse societa coinvolte ed illustrate le diverse fasi e condizioni
del percorso di aggregazione societaria, risultanti dall’allegato progetto di fusione;

Preso atto che lo schema del presente atto deliberativo ¢ stato sottoposto a consultazione pubblica ai
sensi dell’art. 5 comma 2 ultimo periodo del D.Lgs. 175/16, tramite avviso pubblicato sul sito
istituzionale dell’Ente con invito a chiunque lo ritenesse di esprimere il proprio contributo entro il
termine del 13 dicembre 2019;

Considerato che entro il predetto termine non € pervenuta alcuna osservazione;

Ritenuto per tutte le motivazioni predette di approvare il progetto per I’operazione di scissione del ramo
idrico di AUSM Srl e successiva fusione per incorporazione in Lario Reti Holding SpA, dalla quale
consegue 1’acquisizione da parte del Comune di Calolziocorte di una partecipazione pari allo 0,38% del
capitale sociale del valore di € 164.063 della societa Lario Reti Holding SpA in house;

Ritenuto altresi di esprimere un generico assenso alla sottoscrizione del patto parasociale riguardante
I’esercizio congiunto del controllo analogo sulla societa;

Accertato che la competenza a deliberare sulla proposta in oggetto appartiene al Consiglio comunale ai
sensi dell’art. 42 del D.Lgs. 18.8.2000, n. 267;
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Acquisito il parere espresso, ai sensi dell’art. 239, comma 1, lett. b n. 3 e comma 1-bis del D.Lgs. n.
267/2000, dal Revisore dei Conti;

Dato atto che nella fase deliberativa della presente proposta sono acquisiti i pareri prescritti dall'art. 49
- I° comma del D.Lgs. n. 267/2000;

Visti i contenuti dell'istruttoria resa dal Funzionario Responsabile del Settore Servizi Economico
Finanziari, dott.ssa Daniela Valsecchi, e ritenuto di condividerli e farli propri;

SI PROPONE AL CONSIGLIO COMUNALE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE

1. di prendere atto e di approvare, per i motivi esposti in premessa che costituiscono parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento, il progetto di fusione per incorporazione ex
art. 2501 ter del Codice civile di AZIENDA SERVIZI INTEGRATI LAMBRO S.P.A. e VALBE
SERVIZI S.P.A. nella societa Lario Reti Holding Spa nonché di scissione del ramo idrico
dell’AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI DI CALOLZIOCORTE SRL (Societa
scissa) e successiva fusione per incorporazione in LARIO RETI HOLDING S.P.A (Societa
beneficiaria) e depositato presso il Registro delle Imprese di Lecco in data 23.10.2019 come segue:

al n. 136959 per Lario reti holding S.p.A.
al n. 136972 per Azienda Unica Servizi Municipalizzata di Calolziocorte S.r.L.

cosi come risultante dalla connessa documentazione e dallo Statuto sociale del nuovo soggetto,
allegati alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale;

2. di autorizzare il Sindaco, in qualita di rappresentante legale dell’Ente, o suo delegato, a
partecipare all’Assemblea straordinaria dei soci della societa partecipata AUSM Srl per
I’espressione del voto favorevole inerente la delibera di approvazione del progetto di fusione e
scissione e dei relativi allegati, nonché del rapporto di concambio proposto dando atto che ¢ facolta
della stessa assemblea di approvare tutte e le sole modifiche al progetto di fusione e scissione che
non incidano sui diritti dei soci o dei terzi e che viene conferito il mandato all’Organo
amministrativo della societa partecipata AUSM Srl al fine di espletare tutte le attivita che potranno
occorrere per addivenire alla fusione ed affinché la stessa produca 1 suoi effetti;

3. diesprimere un generico assenso alla sottoscrizione del patto parasociale riguardante 1’esercizio
congiunto del controllo analogo sulla societa, nello schema allegato alla presente deliberazione per
farne parte integrante e sostanziale;

4. in ordine all’adozione della presente deliberazione ¢ stata esperita la consultazione pubblica
prevista dal combinato disposto degli articoli 5, commi 1 e 2, 7, commi2 e 7 ¢ 8 commi 1 e 3, del
d. Igs. n. 175/2016 e s.m.i.;

5. didisporre I’invio del presente atto alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti e
all’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ai sensi dell’art. 5 comma 3 del D.Lgs.
175/2016;

6. di demandare al Responsabile del Settore Servizi Economico Finanziari tutti i successivi
provvedimenti inerenti e conseguenti all'adozione del presente provvedimento, compresi gli
obblighi di pubblicita di cui al D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.;

7. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile in considerazione
dell'urgenza di provvedere in merito.

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE DEL
Li, 13 dicembre 2019 SETTORE SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI
Daniela Valsecchi
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IL PRESIDENTE
ING. MARCO GHEZZI

IL FUNZIONARIO VERBALIZZANTE IL SEGRETARIO GENERALE
DOTT. SERGIO BONFANTI DOTT. STEFANO SERGIO

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO N. 396 del 13-12-2019

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE IN
LARIO RETI HOLDING SPA (SOCIETA' INCORPORANTE) DELLE SOCIETA' AZIENDA
SERVIZI INTEGRATI LAMBRO SPA, VALBE SERVIZI SPA NONCHE' DI SCISSIONE
PROPORZIONALE DEL RAMO IDRICO DELL'AZIENDA UNICA SERVIZI
MUNICIPALIZZATI SRL DI CALOLZIOCORTE CON TRASFERIMENTO DELLA STESSA
IN LRH

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Si da atto che sulla proposta di deliberazione sono stati resi i seguenti pareri prescritti dall’art. 49 del
D.Lgs. 267/00:

Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/00 e degli artt. 3 e 4 del vigente Regolamento dei Controlli Interni,
verificata I’istruttoria della pratica e riconosciutane la regolarita e la completezza, si esprime parere
Favorevole in ordine alla regolarita tecnica della proposta di deliberazione.

Calolziocorte, 1i 13-12-2019
IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

DEL SETTORE COMPETENTE
DOTT.SSA DANIELA VALSECCHI

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO N. 396 del 13-12-2019

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE IN
LARIO RETI HOLDING SPA (SOCIETA' INCORPORANTE) DELLE SOCIETA' AZIENDA
SERVIZI INTEGRATI LAMBRO SPA, VALBE SERVIZI SPA NONCHE' DI SCISSIONE
PROPORZIONALE DEL RAMO IDRICO DELL'AZIENDA UNICA SERVIZI
MUNICIPALIZZATI SRL DI CALOLZIOCORTE CON TRASFERIMENTO DELLA STESSA
IN LRH

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Si da atto che sulla proposta di deliberazione sono stati resi i seguenti pareri prescritti dall’art. 49 del
D.Lgs. 267/00:

Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/00 e degli artt. 3 e 4 del vigente Regolamento dei Controlli Interni,
si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita contabile della proposta di deliberazione.

Calolziocorte, i 13-12-2019
IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

DEL SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO
DOTT.SSA DANIELA VALSECCHI

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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Deliberazioni di Consiglio n° 64/2019

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE IN
LARIO RETI HOLDING SPA (SOCIETA' INCORPORANTE) DELLE SOCIETA' AZIENDA
SERVIZI INTEGRATI LAMBRO SPA, VALBE SERVIZI SPA NONCHE' DI SCISSIONE
PROPORZIONALE DEL RAMO IDRICO DELL'AZIENDA UNICA SERVIZI
MUNICIPALIZZATI SRL DI CALOLZIOCORTE CON TRASFERIMENTO DELLA STESSA
IN LRH

Deliberazione affissa all’Albo pretorio di questo Comune il giorno 17-01-2020 per rimanervi per
quindici giorni consecutivi e cio¢ fino al giorno 01-02-2020.

Li 17-01-2020

L'ADDETTO ALLE PUBBLICAZIONI IL SEGRETARIO GENERALE
ELENA MAITRE DOTT. STEFANO SERGIO

[ ] Deliberazione esecutiva ad ogni effetto di legge decorso il decimo giorno di pubblicazione, ai sensi
dell’art. 134, comma 3, del D.Lgs. n. 267/2000

[ X ] Deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000;

Li 17-01-2020 IL SEGRETARIO GENERALE
DOTT. STEFANO SERGIO

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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PROGETTO COMUNE DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

di Lario Reti Holding 5.p.a., Azienda Servizi Integrati Lambro S.p.a., Valbe Servizi S.p.a,
Azienda Unica Servizi Municipalizzati 5.r.l.

RELAZIONE DEL DOTT. MARIO MOTTA
sul Rapporto di Cambio delle azioni/quote
delle societa coinvolte

ai sensi dell’art. 25017 sexies del Codice Civile

Al sod di;
Lario Reti Holding 5.p.a.
Azienda Servizi Integrati Lambro Sp.a,

Vialbe Servizi S p.a.
Azienda Unica Servizi Municipalizzati S.r.l.
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1. Motive, oggetto, natura ¢ portata dell'incarico

Mel quadro della prospettata Fusione per incorporazione delle Societa:

— Arzienda Servizi Integrati Lambro S.p.a. (in sequito anche ASIL);
Valbe Servizi 5.p.a. [iﬁ sequito anche VALBE):

— Azienda Unica 5ervizi Municipalizzati 5.c.l, per il solo ramo di azienda esercente il servizio
idrico (in sequito anche AUSM);

nella
— Lario Reti Holding 5.p.a. (in seguito anche LRH),

ai sensi dell'art. 2501 sexies c.c, mi é stato conferito lincarico di predisporre la "Relazione

dell’'esperto sulla congruita del rapporto di concambic", con provvedimento del Tribunale di

Lecco sezione prima, adottato in data 17 settembre 2019 e depositato in Cancelleria il 23

settembre successivo (Allegato Doc. n. 1).

A seguito del provvedimento, il sottoscritto ha poi ricevuto da LRH il mandato professionale
per I'esercizio della propria attivitd, acquisito agli atti.

T oo

Il Tribunale ha nominato il sottoscritto con il provwedimento che in estratto si riporta:
“considerato che le societd istanti sono in procinto di procedere alla fusione per incorporazione
di VALBE SERVIZI 5.P.A. e ASIL 5.P.A. nella LARIO RET! HOLDING SPA, nonché alla scissione di
un ramo aziendale di AUSM 5.R.L. con successiva incorporazione nella LARIO RETI HOLDING
SPA;
considerato che, oi sensi dell'art. 2507 sexies c.c, & fatta richiesta di un esperte comune,
glustificato dalla complessita dell'operazione e dalle esigenze di celeritd ........."

NOMIMNA
quale esperto ai sensi dell'art. 2507 sexies c.c. per lo redazione dello relazione ivi contemplata
il dott. MARIO MOTTA, con studio in Lecco”.

Come si dira in seguito, 'aggregazione delle societd coinvolte awiene attraverso varie

operazioni:

- la scissione parziale non proporzionale di ASIL e VALBE con riferimento alla data del 31
dicembre 2018, nella quale le societa assegnano il ramo d'azienda relativo al settore
idrico situato nella provincia di Como a favore della beneficiaria Como A S.rl. A
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sequito della scissione, ASIL e VALBE assumono esclusivamente la gestione del ramo
idrico situato in alcuni comuni della provincia di Lecco, la scissione parziale di AUSM con
riferimento alla data del 30 giugno 2019, nella quale viene identificato il rame d'azienda
idrico e viene assegnato alla beneficiaria preesistente LRH;
- la fusione per incorporazione in LRH di ASIL e VALBE con riferimento alla data del 30
giugno 2018,
L'assunto base della Fusione & quello che, realizzandola, si incrementi il valore reale della
LRH di un importo pari al valore reale delle tre societa incorporate. | soci attuali di LRH
conserveranno quindi esattamente la loro partecipazione nominale, mentre | soci delle tre
societa ASIL, VALBE ed AUSM (cosi come dapprima scissa con progetto di scissione
predisposto con riferimento alla data del 30 giugno 2019, per identificazione del ramo
idrico), riceveranno un numero di azioni di LRH tale da mantenere il valore reale attualmente
detenuto nelle societd in corso di Fusione anche a Fusione awwenuta. In sostanza, ad
operazione realizzata, il valore reale della LRH di spettanza dei singoli Comuni dovra essere
esattamente pari a quello detenuto dai Comuni stessi prima che la Fusione si realizzi. Se un
Comune dovesse, ante Fusione, detenere partecipazioni in pid di una societa coinvolta
nell'operazione, il valore reale successivo all’operazione di spettanza del Comune dovra
essere pari alla somma dei valori reali delle singole partecipazioni ante Fusione.
La Fusione non dovrd apportare maggiori o minori valori reali ad alcun socio, ma solo
conservare | valori stessi. Il tutto, owviamente, tenuto conto delle soggettivita delle
valutazioni societarie su cui si argomentera ampiamente,
Al fine di valutare la corretta applicazione del Rapporto di Concambio, he ricevuto dalle
Societd partecipanti il Progetto di Fusione totale (Allegato Doc. n. 2) corredato dalle

apposite Relazioni degli Organi Amministrativi di LRH (Allegato Doc. n. 3), di ASIL (Allegato
Doc. n. 4), di VALBE (Allegato Doc. n, 5) e di AUSM {Allegato Doc. n. 6).

Il progetto di fusione & unitario e sottoscritto in identico testo da tutte le societa partecipanti,
Essendo I'operazione straordinaria complessa, le societa partecipanti hanno inserito nel
progetto ciascuna per la propria competenza, i dati che le riguardano, condividendoli con le
altre partecipanti alla fusione in modo complessivo.

LRH, ASIL & VALBE hanno inserito nella fusione il loro intero patrimonio, valutato a livello
economico pari al valore contabile del patrimonio netto, rettificato in diminuzione, ove
necessario. AUSM ha invece utilizzato per fissare il compendio partecipante alla fusione
I'esito dello scorporo del ramo idrico come da progetto di scissione, da effettuarsi
contestualmente alla fusione con riferimento alla data del 30 giugno 2019, in coerenza con
e date utilizzate dalle altre societa.
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Le relazinni_ﬂ.egli Organi Amministrativi unitamente ai progetti di fusione delle tre societd
ed al progetto di scissione di AUSM indicano, illustrano e giustificano, ai sensi dell'art. 2501
quinguies del Codice Civile, il Rapporto di Cambio, con la particolarita che, per la AUSM, il
rapporto di cambio é costituito dall'importo del capitale sociale attribuito da LRH in cambio
del capitale sociale teorico che nel progetto di scissione & assegnato al ramo di azienda
idrico. Maggiori dettagli saranno riportati a seguire.

Ho ricevuto inaltre lo Statuto di LRH post Fusione (Allegato Doc. n. 7).

A completamento della documentazione formale di bilancio, gli Amministratori delle Societa
partecipanti hanno trasmessa i bilanci d'esercizio al 31 dicemnbre 2018 (acquisiti agli atti)
approvati dalle rispettive Assemblee. ASIL e VALBE hanno trasmesso le scritture di scissione
effettuate in data 1 gennaio 2019, nonché il bilancio interperiodo alla data del 30 giugno
2019 approvato dall'Organo Amministrativo, AUSM ha consegnato |'identificazione del ramo
idrico al 30 giugno 2019 da fondere in LRH con la Fusione in commento. Come detto, per la
predetta societa, liter & diverso rispetto alle altre, Infatti in data 30 giugno 2019 & stato
identificato il ramo idrico di AUSM da scindere con beneficiaria preesistente, LRH. Questa
scissione si concretizzera alla data dell'atto di fusione di LRH che permettera di rendere
definitiva 'operazione. L'advisor ha quindi identificato il ramo di azienda, nonché le parti
ideali del patrimonio netto che allo stesso sono attribuibili. Le predette sono derivate da
un'attribuzione proporzionale di tutti gli elementi del patrimonio, sulla base del rapporto tra
i valer contabili scissi e quelli totali della AUSM. In questo modo il capitale di AUSM di
1.000.000,00.= e stato idealmente scisso nel ramo idrico per limporto di Euro 198.148,00. 51
allega la situazione sintetica a dimostrazione del dato (Allegato Dec. n. 8). Su quest'importo
di capitale si argomentera ai fini del concambio.

Tutte le situazioni al 30 giugno 2019 delle societa incorporande, compresa la situazione di
scissione parziale di AUSM, sono state assoggettate a verifica contabile da parte della societa
di revisione Deloitte & Touche. La stessa ha apportato le rettifiche necessarie per rendere le
situazieni contabili omogenee nei principi contabili applicati, rendendo le stesse comparabili
alla situazione contabile di LRH. Le relazioni della societa di revisione di LRH (Allegato Doc,
n. 9), nonché le situazioni patrimoniali rettificate anch'esse oggetto di relazione da parte
della societa di revisione per le incorporande ASIL (Allegato Doc, n, 10), VALBE (Allegato
Doc, n. 11) e AUSM (Allegato Doc. n. 12) sono anch'esse state consegnate al sottoscritto.
Ho potuto verificare la coincidenza tra i dati oggetto della relazione della societd di revisione
ed i dati utilizzati ai fini della fusione chiedendo copia delle situazioni al 30 giugno
sottoscritte che includono la relazione del revisore.

5i evidenzia che i dati forniti dalle societa alla data del 30 giugno 2019 quale base per la
fusione e le relazioni della societa di revisione su di essi, sono stati dal sottoscritto analizzati
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i bilanci sono stati regolarmente approvati dagli Organi

Amministrativi.

Ho acquisito inoltre contezza del deposito del Progetto di

Fusione/Scissione al Registro delle Imprese competente da parte

di tutte le societa avwenuto come segue:

~ LRH: atto del 22/10,2019 depositato il 23/10/2019 prot. 136959/2019 ed iscritto il
24/10/2019;

- ASIL atto del 22/10/2019 depositato il 23/10/2019 prot. 136966/2019 ed iscritto il
23/10/2019;

—  VALBE: atto del 22/10/2019 depositato il 23/10/2019 prot. 136960/2019 ed iscritto il
23/10/201%;

—  AUSM: atto del 22/10/2019 depositato il 23/10/2019 prot. 136972/2019 ed iscritto il
24/10/2019,

—E—

Il Progetto di Fusione prevede che il capitale sociale della incorporante LRH sia aumentato
da Euro 41.320.90000.= ad Euro 42.810.322,00.= senza maodifica del valore nominale delle
azioni che rimane pari ad Eure 1,00.=,

Il capitale post Fusione di LRH sara cosi composto:

SOCIETA’ CAPITALE  CAPITALE
PARTECIPANTE  VECCHIO NUOVO
ALLA FUSIONE
LRH 41.320.900,00 41.320.900,00
ASIL 570.000,00  402.306,00
VALBE 324360000  923.053,00
AUSM 198.148,00  164.063,00
TOTALE 42.810.322,00

|| Progetto di Fusione:
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— prevede che il sopraindicato aumento di capitale sociale di LRH sia sottoposto
all'approvazione delle Assemblee Straordinarie dei soci delle Societa partecipanti alla
Fusione, presumibilmente nella prima parte del 2020;

— dichiara che la determinazione per ogni socio dell'esatto concambio é stata effettuata
con arrotondamenti esequiti “secondo gli erdinart metodi matematict in use” per riportare
il capitale assegnato ad ognuno ad un multiplo di un Euro.

Al fine di fornire agh Azionisti e ai Soci idonee informazioni sul Rapporto di Cambio, la
presente relazione indica ai sensi dell’art. 2501 sexies c.c. primo comma:
1. il_metodo seguito per determinare il rapporto di cambio proposto nel Progetto di

Fusione nonché in dettaglio il risultato derivante per ogni socio dalla sua applicazione;

2. le difficolta di valutazione;
C I I
determinazione del valore adottato,

51 nella

Oltre a valutare in termini concettuali guanto sopra, ho anche verificato la non arbitrarieta e
la corretta applicazione matematica del metodo.

Mell'esaminare il metodo di valutazione adottato dagli Amministratori delle Societa
partecipanti alla Fusione non ho effettuato una valutazione economica delle stesse. Tali
valutazioni sono state svolte dagli organi amministrativi delle Societd e dai consulenti da
esse indicati.

Le societa partecipanti alla Fusione si sono avwalse altres! di un Advisor professionale nella
persona del Dott. Giorgio Corti - Dottore Commercialista con studio in Lecco, Piazza
Carducci n, 7. Lo stesso ha redatto una fairness opinion sulle valutazioni propedeutiche alla

Fusione formalizzata in una relazione sottoscritta in data 18 ottobre 2019 (Allegato Doc, n.
13).

Le procedure descritte nella presente Relazione sono state da me utilizzate al solo scopo di
esprimere un giudizio sul metodo di valutazione suggerito dall’Advisor ed adottato dagli
organi amministrativi delle Societa partecipanti all'Operazione di Fusione per determinare il
Rapporto di Cambio e pertanto;

- non hanna alcuna validita per finalita diverse;

e
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- non costituiscono in alcun modo una valutazione di merito  sull'opportunita
dell'Operazione di Fusione, né sulle motivazioni della Fusione espresse nelle Relazioni
degli argani amministrativi delle quattro societa partecipanti alla fusione.

| dati forniti al sottoscritto sono stati dichiarati veri, reali ed aggiornati alla data della
presente relazione. La societd che mi ha attribuito l'incarico ha anche dichiarato che non vi
sono stati eventi successivi al 30 giugno 2019 in grado di incidere in mode sostanziale sulle
conclusioni raggiunte nel presente elaborato.
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2. Gli organi sociali delle societa partecipanti alla Fusione

Le Societa partecipanti alla Fusione hanno i seguenti organi amministrativi, di controlle e
procuratori:

Lario reti Holding S.p.A.

* Consiglic _di Amministrazione nominato in data 9 maggio 2019 ed in carica sino
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021, cosi composto:

= Cavallier Lelio — Presidente;

* Papini Monica — Consigliere;

« Sala Vittoria Maria — Consigliere;

« Galli Pietro — Consigliere;
e Strina Paolo - Consigliere.

* Collegio Sindacale nominato in data 23 giugno 2017 e in carica sino all'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2019, cosi composto:

= Galbusera Luigi - Presidente;

= Sala Alberto - Sindaco Effettivo;

= Paruscio Daniela — Sindaco Effettivo;

= Dodesini Lucilla - Sindaco Supplente;

» Bertarini Maurizio - Sindaco Supplente.

* Societa di Revisione nominata in data 23 giugno 2017 e in carica sino all'approvazione del
bilarcio al 31 dicembre 2019
+ Deloitte & Touche S.p.a. - Milano, Via Tortona n. 25.

La societa inoltre ha nominato Procuratori nelle persone di;

¢ Lombardo Vincenzo — Direttore Generale - nomina in data 15 ottobre 2018 e in carica
5iN0 a8 revoca;

s Gnecchi Roberto - Direttore della divisione Conduzione - nomina in data 29 novembre
2018 e in carica sino a revoca,

Il Dott. Lombardo Vincenzo, dotato di ampi poteri depositati al registro imprese e riportati
in visura camerale della societa, & stato il principale interlocutore nel corso delle attivita
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* Consiglio di Amministrazione nominato in data 27 giugno

2019 ed in carica sino all'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2021, cosi composto:

s Rodi Carlo — Presidente;

= Panzeri Enrico — Consigliers;

« Mapelli Barbara - Consigliere.

* Collegio Sindacale nominate in data 1 febbraio 2018 e in carica sino all'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2019, cosi composto:

« Sangiorgio Laura Maria - Presidente;

= Brambilla Marco - Sindaco Effettivo;

+ Maffei Andrea - Sindaco Effettivo;

« Trombetta Elena - Sindaco Supplente;

» Caldara Adriano - Sindaco Supplente.

* Societd di Revisione nominata in data 1 febbraio 2018 e in carica sino all'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2020
« UHY Bompani S.r.l. - Milano, Via Bernardine Telesio n. 2

Mon vi sono procuratori con poteri iscritti al Registro delle Imprese,

Valbe Servizi 5.p.a.

* Amministratore Unico nominato in data 22 giugno 2018 ed in carica sino all'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2020k
« Colombo Luca Claudio

* Collegio Sindacale nominato in data 22 giugno 2018 e in carica sino all'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2020, cosi composto:
= Perego Giovanni - Presidents;
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« Petrara Arianna - Sindaco Effettivo;

« Ballabio Fiorenzo - Sindaco Effettivo:

* Arnaboldi Alberto - Sindaco Supplente;

* Pagnoncelli Patrizia - Sindaco Supplente.

* Revisore Unico nominato in data 1 luglio 2017 e in carica sino allapprovazione del bilancio
al 31 dicembre 2019:
« Bonfanti Pierangelo.

MNon vi sono procuratori con poteri iscritti al Registro delle Imprese.

Azienda Unica Servizi Municipalizzati S.r.L

* Amministratore Unico nominato in data 29 giugno 2017 ed in carica sino all'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2019

= Bonaiti Andrea.

* Sindaco Unico nominato in data 29 giugno 2017 e in carica sino all'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2019;
= Perego Giovanni.

* Revisore Unico nominato in data 30 aprile 2019 e in carica sino all'approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2021
= Perego Giovanni.

La societa inoltre ha nominato Procuratore nella persona di:
» Serra Groppelli Roberto Giovanni - Direttore generale - nomina in data 15 settembre
2015 e in carica sino alla revoca.

-I:'f" fualitas Commercialist Assachmti - Relazbane ex ort 2507 sexies




&

Maotta Maro
Datpane Comrprciabsr

""" B ALisn

3. Sintesi dell'Operazione e prime considerazioni valutative

Come si legge nel progetto unitario di fusione/scissione, “LRH ha presentato all ufficio
d'ambito dell’ATO di Lecco, in fase di candidatura a Gestore del Servizio Idrico Integrato, un
piano programma che prevedeva tra [‘altro, la razionalizzazione delle societa idriche esistentt
nel territorio della provincia di Lecco, che doveva essere attuato tramite laggregazione in LRH
delle societo patrimoniali esistenti nell'area territoriole.

Il pigno é gig stato realizzato in precedenza mediante fusione per incorporazione, nel corso del
2018, delle seguenti societd: Adda Acgue S.r.l, Consorzio Valgreghenting Olginate Sr.l e
Idrolario S.r.l. Il percorso viene ora completate mediante la fusione per incorporazione delle
societd Valbe 5.p.0. e Asil 5.p.a., gid oggetto, nel corso dell'anno 2018, di operazioni di scissiane
finalizzata allo separazione del ramo riferibile al servizie idrico integrato del territorio comasco
da quello del territorio lecchese, ed infine mediante scissione proporzionale del ramo riferito
al servizia idrico di AUSM 5.r.l con incorparazione in LRH.

Il piano di aggregazione é coerente con le indicazioni della Corte dei Conti - Sezione regionale
di controllo per la Lombardia, di portare a compimento lg razionalizzazione del sistema di
gestione delle risorse idriche nel territorio della provincia di Lecco.”

Questa & sia la motivazione che la sintesi dell'operazione. 5i aggiunga, come diffusamente
riportato nel progetto, che i beni patrimaniali pur di proprieta delle tre realta da incorporare,
erano gia dati in gestione a LRH e quindi attraverso la stessa venivano utilizzati. La fusione
pertanto quasi constata la situazione pregressa unificande il soggetto gerente con il
proprietario del bene patrimoniale attraverso cui il servizio idrico e prestato.

Ancora una chiosa sul progetto, utile per comprendere poi il metodao valutativo selezionato
per esequirlo.

| beni patrimoniali sono utilizzati nella gestione del servizio idrico. |l riferimento alla
normativa specifica di settore da evidenziarsi € il seguente, in estratto dal progetto unitario
di fusione e scissione;

"Con riferimento al valore attribuibile ai cespiti strumentali si evidenzia nello specifico che |
beni del SIi hanno, per loro caratteristica, una natura giuridica particolare, Infatti con
riferimento al valore di trasferimento degli impianti idrici, l'art. 143 comma | del codice
dell'ambiente, stabilisce che: "gli acquedotti, le fognature, gli impianti di depurazione e le altre
infrostrutture idriche di proprietd pubblica, fino ol punto di consegna o misurazione, fanno
parte del demanio ai sensi dell'ort. 822 e sequenti del codice civile e sono inalienabili se non
nei modi e nei limiti stabiliti dalla legge” Cfr. anche Corte Cost. sentenza 25/11/2071, n. 320,
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Quindi, gli impianti strumentali al servizio idrico di proprietd di soggetti pubblici, come gli enti
locall, fanno parte del patrimonio pubblico (art. 822 comma 2 cc) e non sono alienabili “se
non nei modt e nei limiti stabiliti dallo legge” (art. 823 comma 1 c.c.)

... Tale gquadro normative comporta due conseguenze ai fini dello valutazione dei beni In
prime luoge non é possibile attribuire agli impianti idrict un valore di mercato, perché non si
tratta di beni commerciabili anzi, gli impianti idrici di proprieta degli enti pubblici sono
espressamente dichiarati dallo legge come inalienabill; in secondo luoge, l'unico parametro
ufilizrabile per la stima degli impianti idrici & costituite dal valore residuo non ammaortizzabile
calcolato con | parametri stabiliti dall'Autorita di Regolazione, cioé il valore atiribuibile o tali
beni in caso di riscatto da parte del gestore entrante (nel nostro caso LRH).

Analoga considerazione é estensibile ai beni immobili strumentali diversi dagii impianti, ma
comunque intrinsecamente posti al servizio dello attivita connesse al settore idrico (uffici,
laboratory, officine), che per loro caratteristiche e collocaziane rendono quale valore utilizzabile
il coste al netto degli ammartamenti cumulati™,

Gia nel progetto di fusione alla parte discorsiva si affrontano aspettl salienti della
metedologia valutativa. Non solo si descrive I'opzione per una valonizzazione dei capitali
economici basata sul metodo patrimoniale rettificato, ma si conferma che non verranno
eseguite rettifiche ai patrimoni per differenza tra il valore di mercato degli impianti e
finanche degli immaobili, per il riferimento normativo di cui sopra.

A parere di chi scrive cid @ totalmente coerente con la situazione di fatto. Restano dubbi
esclusivamente sugli immobili ove e posta la sede di LRH, che essendo di fatto uffici e
collocati in zona abbastanza centrale in lLecco, potrebbero avere anche destinazione
autonoma, La sede infatti a rigore non & necessaria per I'espletamento dell’attivita di servizio
idrico e potrebbe anche essere alienata per trasloco,

Relativamente quindi ai beni di LRH il sottoscritto ha ritenuto di farsi affiancare da un tecnico
nella conterma dei valori contabili degli immobili, owero di tutto cid che in bilancio di LRH
& iscritto alla voce terreni e fabbricati.

Si tornera in tal prospettiva alle considerazioni ora eseguite in sede di valutazione specifica
di LRH.

Per confutare il metodo valutativo, ritengo opportuno riprendere anche il metodo di
valutazione effettuato nella recente operazione di fusione del 2018, tra LRH e |e societa
incorporate ldrolano S.rl, Adda Acque Sl e CTA Sirl.

In quella sede & stato utilizzato per le due societa maggiormente operative, LRH e Idrolario,
un metodo misto reddituale e patrimoniale.
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In sostanza, la stessa LRH nel 2018 & stata valutata con metodo
differente da quello utilizzato nella corrente operazione
straordinaria.

Soccorre anche in questo caso qualche riflessione inserita nel
progetto di fusione/scissione.

LRH nel 2018 ha deliberato quale socio di ACEL Service 5.rl,
Lario Reti Gas Srl e AEEVV Energie Srl, una fusione per
incorporazione delle stesse nella societa ACSM AGAM S.p.A.
Mentre dapprima LRH controllava o comungue in maodo
determinante condizionava le partecipate, ora possiede la quota
del 23,93% di ACSM AGAM 5.p.A., societa quotata, e si limita ad
esercitare | propri diritti di socio.

Per questa evoluzione & venuta meno la possibilita di valorizzare LRH con un metedo misto
patrimoniale reddituale, limitandosi a valorizzare la stessa al metodo patrimoniale rettificato.
Queste le motivazioni, in termini di premesse ed cbiettivi, nonche le scelte valutative
effettuate su cui si tornerd nello specifico, che hanno condotto liter della fusione, la
metodelogia seguita nell'applicarle, owvero la Fusione per incorporazione di altre Societa
operanti sul territorio in LRH con fissazione dei valori di concambio determinati sulla base
dei valori patrimoniali espressi dai compendi aziendali partecipanti alla fusione.

£ 1 13 421387 %A O
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In sintesi, con questa seconda fusione:

ASIL e VALBE saranno fuse per incorporazione in LRH e conseguentemente estinte. Il capitale
sociale che sard attribuito in monte ai soci di ASIL e VALBE, verra dato in concambio
dell'intero capitale attuale con estinzione conseguente di entrambe le societa.

AUSM ha identificato un ramo di azienda idrico, attribuendo ad esso attivita e passivita con
riferimento al 30 giugno 2019, Ha poi deliberato di scindere guesto ramo con incorporazione
dello stesso direttamente in LRH. L'operazione per AUSM & pertanto una scissione-fusione,
articolata.

Complessivamente la fusione & un'operazione quindi che realizza un aumento di capitale
sociale in natura, A fronte della permanenza del capitale sociale dell'incorporante LRH, si
crea nuovo capitale nominale sulla base dei valori reali suggeriti dall'Advisor e recepiti dagli
organi amministrativi delle tre societa partecipanti e dell'azienda idrica di AUSM,

Lo schema utilizzato & quello quindi di attribuire ad ogni socio delle societa incorperande,
in tutto o in parte, una quota di capitale sociale in aggiunta a quello che gia esiste. Poiche
qualche socio partecipa a pil societd e non vi sono partecipazioni reciproche, lintero
e ——
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capitale che si genera con la Fusione é oggetto di rapporto di concambio, senza necessiti
di alcun annullamento.

Inoltre l'integrazione determinera un rapporto cbbligatoriamente di uno a uno per i soci di
LRH che vedranno conservare intatto il valore nominale del capitale sociale in essa detenuto,
con eventuale aggiunta di nuove azioni nel caso in cui gli stessi siano anche soci di una o
piu societa incorporande.
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4, Fusione parziale e diritti di recesso

Mella Relazione illustrativa degli amministratori al Progetto di Fusione (Cfr. Allegati docc. 3-
4-5-6) sono definiti due aspetti salienti che potrebbero cambiare i calcoli dei concambi:

= Recesso

Si descrive la concreta situazione della fusione. L'unica societd i cui soci potrebbero
esercitare il diritto di recesso é la AUSM 5.1l La stessa tuttavia ha un unico socio, il comune
di Calolziocorte. La scelta che lo stesso dovra fare sara quella di deliberare o meno la
fusione/scissione. Una volta deliberata, sard escluso il diritto di recesso che la legge
attribuisce esclusivamente al socio dissenziente. In presenza di un unico socio nessuno potra
essere dissenziente,

E quindi escluso in concreto il diritto di recesso.

» Mancata approvazione della fusione da parte di una o due societd partecipanti al progetto
di fusione/scissione.

Possono intervenire | seguenti accadimenty.

— LRH e solo una o due delle societd incorporande approvano la Fusione in Assemblea
Straordinaria. La Fusione prosegue e si definisce con riferimento alle sole Societa che
I'hanno approvata con modifica esclusivamente matematica dell'incremento del capitale
sociale, che non potra aumentare per intero perché verra a mancare una parte del valore
in natura apportato. Non variera invece il rapporto di concambio che per le societa che
partecipano alla fusione restera identico.

Vi sara in sostanza un ridimensionamento del valore patrimeniale totale, ma ogni societs

acquisira lo stesso capitale sociale previsto nella presente relazione, ancorché non

partecipino all'operazione tutte e tre le societa da incorporare,

Si conferma che anche in caso di partecipazione non totalitaria alla fusione delle quattro
societd, la stessa potra essere eseguita parzialmente, senza tornare a deliberare nelle
assemblee delle Societa coinvolte.
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5. La descrizione in generale dei metodi valutativi e la loro ragionevolezza

Dopo aver esposto la sintesi dell'operazione, le prime considerazioni valutative e alcuni
aspetti specifici, ritengo utile, al di 14 del metodo di valutazione utilizzato, gia descritto come
metodo patrimoniale rettificato, argomentare in generale sui metodi utilizzabili. Questo é
senzaltre propedeutico al giudizio sulla correttezza della scelta valutativa operata alla luce
dei pro e contro e delle difficolta procedurali che | metodi pit comuni di valutazione
comportano. 51 vuole in sostanza poter argomentare anche al contrario: esporre le
motivazioni per cui non sono applicabili con ragionevolezza e miglioramento qualitativo dei
risultati della fusione, metodi diversi da quello scelto dalla societa.
*
Il valore economico di una societd é una quantita astratta, cioé non fondata su dati
analiticamente determinabili. La sua valutazione impene il ricorso a stime, assunzioni, ipotesi,
a volte congetture che potranno modificarsi da perito a perito dando luogo a valutazioni
differenti anche con riferimento alla medesima societa, Tutto deve tuttavia essere analizzato
sulla base di presupposti logici, ragionevoli, ricostruibili e verificati nel tempo o utilizzati per
realta comparabili. A volte le valutazioni evolvono in modo rapide, in dipendenza di fatti di
natura straordinaria che hanno carattenzzato in tempo recente le societa da valutare.
In sintesi le valutazioni devono essere:
astratte, cioe nferibili al bene e devono prescindere dall'interesse delle parti coinvaolte. La
societa vale in quanto tale, non perché vi & un interesse ad acquistarla o venderla che,
come tale, ne cambia il prezzo-valore;
— obiettive: la valutazione deve basarsi su dati certi, utilizzati in modo collaudato e
riscontrabili;
— razionali: i metodi utilizzati devono avere basi teoriche derivanti dalla dottrina
ragionieristica applicabile a situazioni consimili;
— gituali: devono essere considerati gli impatti di operazioni straordinarie che hanno fatto
evolvere le societd coinvolte in epoca recente;
~ di semplice ricostruzione: devono avere un corretto rapporto tra i costi beneficl della loro
applicazione. La complessita porta spesso a rischi di errori significativi. Per farnire metodi
sofisticati infatti si deve avere un'organizzazione parecchio articolata che produca i dati
che la metodologia valutativa nchiede.
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5.1 Il metodo p_nﬂmgniﬂlﬂ:

Quanto al metodo patrimoniale la  descrizione appare
immediata,

Il metodo patrimoniale consente di giungere alla valutazione del
capitale economico della societd tramite I'espressione a valori
correnti dei cespiti e di tutti gli elementi attivi e passivi del
patrimonio aziendale. |l valore dell'azienda (W) corrisponde,
pertanto, al valore del patrimonio netto rettificato (K) a valori
correnti, in base alla sequente formula:

01 1B JTIBAT 9T §

T

W=K
Tale metoedo, che ha il pregio di consentire una stima del patrimonio aziendale cggettiva e
riscontrabile, si caratterizza per la stima analitica a valori correnti di sostituzione:
— analitica, perché effettuata distintamente per ciascun elemento del patrimonio;
— avalori correnti, perché basata sui prezzi di mercato del momento;
— di sostituzione, perché l'ipotesi di base & quella del riacquisto (o defla riproduzione) per

elementi attivi e della rinegoziazione per quelli passivi,

Nel casa specifico il perito deve esprimersi su un valore del capitale economico della societa,
che sia rappresentativo del valore determinatosi in capo ai soci alla data del 30 giugno 2073,
Il metodo utilizzato e sintetizzabile nella formula:

W= K

pud essere considerato ragionevole ed adeguato data la situazione attuale delle quattro
Societa.

Mell'applicazione del corrente metodo si potra anche in modo virtuoso riferirsi alle norme
specifiche sull'ambiente e le concessioni operative. La valutazione degli impianti e degli
immabili ad essi strumentalmente connessi non sola pud, ma deve essere effettuata al valore
contabile. Per cui nessuna rettifica si potra proporre per la differenza tra il valore corrente
ed il contabile dei predetti cespiti,

2 Il metodo d ted Ca

E un metodo finanziario. Caratteristica comune ai cosiddetti metodi finanziari @ quella di
apprezzare I'attitudine di un'azienda a produrre flussi finanziari

F
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L'espressione analitica della metodologia pit comune (flussi di cassa scontati) é la seguente:
W=F1VI+FR2V2Z+F3IV3 ... +FnV¥n

Ove:

- W = valore economico dell'azienda

- F 1,23 ..n = Flussi monetori disponibili prodotti dall'azienda nei singoli anni considerati

- V1.23...n = cogfficienti di attualizzazione in base ol tassa "

Dall'applicazione della presente metodologia valutativa, il valore delle attivitd coincide con

il valore scontato dei cash flow attesi disponibili.

In particolare, il valore del cash flow disponibile non comprende i flussi da finanziamenti,

quali gli oneri finanziari o i dividendi, e di conseguenza & il pill adatto in ipotesi di valutazione

effettuata mediante il metode finanziario, in quanto riflette il cash flow generato da una

societd, o di un gruppo, tenendo conto di tutte le componenti del capitale societario, debiti

e capitale azionano.

Il tasso di attualizzazione applicato nella formula di calcolo del cash flow disponibile riflette

il costo opportunitd di tutte le componenti del capitale, pesato secondo il rispettivo

contributo al capitale totale della societa (costo medio ponderato del capitale - WACC),

La formula generale in base alla quale si procede a determinare il valore dell'azienda &, come

abbiamo detto, cosi rappresentabile:

W = FCF1 / (1+WACC)+FCF2 / (1 +WACC)24FCF3 / (1+WACC)3+....+FCF n /{1+WACC)n

Owve:

- FCF= Free Cash Flow (Flussi di cassa disponibili)

— WACC = costo medio ponderato del capitale.

I criteni finanziari sono strumenti sofisticati e complessi da applicare alla pratica aziendale, in

quanto l'applicazione di metodi, quali quello appena descritto, necessita di informazioni

spesso difficili da ottenere; in particolare & necessario un piano operativo e finanziario

dell'impresa sufficientemente definito.

In mancanza degli elementi conoscitivi necessari, la superiorita metodologica del

procedimento di attualizzazione dei flussi monetari pud non tradursi in risultati pratici

effettivamente migliori.

In questi casi risulta particolarmente chiara l'importanza di utilizzare le normali tecniche di

“budgeting”.

Mel caso concreto, non si devono nascondere le difficoltd operative di prevedere il futuro

nella scelta del cash flow da attualizzare. Ancora pil complesso appare per LRH |a

normalizzazione del cash flow, in presenza nel 2018 di operazioni straordinarie che lo hanno

artificiocsamente modificato.

s
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Oltre al cash flow deve essere in questi metodi valutata la finanza corrente. L'assunto
metadologico & quello che una societd con un determinato cash flow prospettico senza
debiti o crediti finanziari valga solo il cash flow attualizzato. In presenza tuttavia di debiti e
craditi finanziari lo stesso valore debba essere rettificato esattamente dellimporto della
posizione finanziaria netta corrente.

Nella dottrina si conoscono pit metodi di fissazione del cash flow futuro ed in particolare:

« metodo dei risultati storici: teenica basata sull'ipotesi che il risultato atteso sia pani al
reddito medio normale conseguito negli ultimi anni;

« metodo di proiezione dej risultati storici: tecnica che stima i redditi attesi sul fondamento
del trend storico, In questo modo si cerca di mediare I'oggettivita dei dati passati con la
possibilita di tener conto di talune variabili rilevanti che possano modificare in futuro il
reddito di esercizio;

» metodo dei rsultati programmati: tecnica che determina i redditi attesi sulla base delle
previsioni relative all'andamento economico futuro atteso della societa. Devono essere
disponibili piani pluriennali;

» metodo dell'innovazione: tecnica che indaga 'andamento reddituale della gestione in
ipotesi si verifichino alcune condizioni innovative possibili,

Altra problematica di difficile superamento é la quantificazione del tempo di attualizzazione
dei flussi di cassa.
Un'ipatesi di semplificazione potrebbe senz'altro rinvenirsi nell'applicazione di un metodo
reddituale puro, owvero |'ipotesi di attualizzazione di cash flow con il metodo di calcolo della
rendita perpetua.
Non si quantificano gli anni di attualizzazione ma semplicemente si ipotizza
un'attualizzazione del flusso monetaria della gestione ordinaria con utilizzo del solo tasso
secondo la formula W = FMGO/WACC,
Pertanto il valore della societa potrebbe essere in modo semplice il risultato della seguente
formula:
W= Disp. Liquide + FMGO/WACC - DF,

Owve:
—  Disp. Liguide= il saldo attivo della liquiditd,
—  FMGO= Il Cash Flow che abbiamo detto deve essere libero. Per altra definizione potremmo

quindi chiamarlo il Flusso Monetario delle Gestione Crdinaria (FMGO);
—  WACC = Weight Avarage Cost of Capital (costo medio ponderato del capitale);
— DF= Debito Finanziario.

e
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Questo metodo, come appare dal fatto che viene isolato un cash flow reddituale ordinario,
non considera il patrimonio investito se non attraverso Fimpatto che o stesso ha sui flussi
fimanziari,

LRH ha oggi un patrimonio rilevantissimo, ma un cash flow non coerente con lo stesso. Non
pud il metodo finanziario applicarsi “tout court”,

Le conseguenze dell'operazione straordinaria del 2018 che ha coinvolte LRH hanno reso il
bilancio difforme da tutti | precedenti e anche dai successivi che si possono prospettare.
L'operazione di normalizzazione del reddito sarebbe basata su elementi nan solo oggettivi,
ma anche in guisa rilevante soggettivi. Stabilire quanta parte del reddito straordinario di
altre 70 milioni di Euro incluso nel bilancio 2018 sia da attribuire all'anno e quanta parte agli
anni precedenti & veramente complesso. Quindi guesto metodo é senz'altro da escludere
quale applicazione concreta alla fusione in itinere.

3.3 Il metodo misto potrimoeniale finanziario applicato e sua validitd concettuale

Il eriterio di valutazione che la dottrina pil accreditata ritiene maggiormente indicato per la
determinazione del "capitale economica” delle aziende & normalmente un metodo misto,
Tale metode presenta la capacita di esprimere un valore societario in funzione tanto del
patrimonio quanto del reddito: il metodo misto &, quindi, in prima approssimazione il pio
completo,

Difatti, tale metodologia di valutazione, attua una sorta di mediazione tra i pregi e i difetti
dei criteri patrimoniali e redditualiffinanziari, consente di considerare, nel processo
valutativo, sia le prospettive di cash flow della societa, che la sua effettiva consistenza
patrimoniale: la stima sara idonea, per logica, a riflettere gli elementi di obiettivita e
verificabilita propn dell'analisi patrimoniale (valutazione dell'attivo, ivi compresi | beni e i
diritti, al netto dei capitali dei terzi investiti in aziencda), senza tuttavia trascurare le attese
reddituali, concettualmente pil rappresentative del valore economico dell'azienda stessa.
Si dovrebbe sommare la valutazione patrimoniale a quella reddituale conteggiata per
esempio con il metodo del DCF pre descritto.

Si ritiene ancora una volta che questo metodo sia oggi incompatibile con la valutazione di
LRH, & in modo assoluto con la valutazione delle altre realta. Infatti proprio per la normativa
specifica ASIL, AUSM e VALBE hanno gia in gestione i propri beni patrimoniali in LRH, che,
con la fusione, ne diviene anche proprietaria oltreché gestore. Si legge infatti nel progetto
di fusione: "LRH & gia subentrata nel servizio al posto delle societad destinate ad essere
incorporate o scisse. Di conseguenza, |'operazione di aggregazione societaria in oggetto
seve per riunire in capo a LRH anche la proprieta degli impianti strumentali alla gestione del
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servizio, rimasta in capo alle altre societa.” Di fatto si esegue
un‘operazione in modo chiaro incorporando valori patrimoniali
con impatto risibile e secondario dei cash flow.

Ancora si rinvia a guanto sara molto pii dettagliatamente
descritta nel punto che segue.
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6. Il metodo di valutazione scelto per la determinazione dei valori correnti
delle societa partecipanti alla Fusione, propedeutico alla determinazione
del rapporto di concambio

Mella presente relazione deve essere data contezza del metodo ufilizzato per la
determinazione del concambio. | valori reali delle Societa partecipanti alla fusione sono stati
valutati con utilizzo di un solo metodo: il metodo del patrimonio netto rettificato.

Per comprendere la scelta del metodo si espone quanto a seguire,

Come accennato, nel 2018 & stata effettuata da LRH una fusione per incorporazione con

presupposti identici a quella in commento. Parteciparono ad essa sempre tre societa, oltre

a LRH, di cui 2 inattive (CTA e ADDA ACQUE) ed una pienamente operativa (IDROLARIO),

d'ora in poi Fusione 2018,

Confrontarsi con le valutazioni effettuate in quella sede non é solo opportunc, ma, a parere

di chi scrive, obbligatorio,

Oltretutto il sottoscritto ebbe ad esprimere anche in quella sede il parere ex art. 2501 sexies

.

Mella Fusione 2018 | metodi utilizzati furono:

- per LRH e Idrolario un metodo misto patrimoniale e reddituale calcolato quale media
aritmetica semplice tra la valutazione al metodo del patrimonio netto rettificato ed il
metado reddituale basato sul rapporto tra FMGO (Flusso medio gestione ordinaria) e
WACC (Costo medio ponderato del capitale) al netto della PFN (Posizione Finanziaria
netta);
per ADDA ACQUE e CTA il metodo del patrimonio netto rettificato,

Sembrerebbe esserci un salto logico tra la valutazione complessa del 2018 di LRH e la

valutazione con il metodo patrimoniale proposta nel progetto di fusione 2019 in analisi,

Il salto logico € stato tuttavia ampiamente giustificate ed & basato sulle seguenti

considerazioni,

LRH, nel 2018, era societa che possedeva direttamente partecipazioni di controllo, o

comungue prossime al 50%, in societa operative. Ne determinava la gestione e gli andamenti

essendone il riferimento,

Le partecipazioni erano:

SOCIETA’ PARTECIPANTE VALORE DI CARICO
ALLA FUSIONE
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ACEL 5.022.224.85
Lario Reti Gas 28.170.000,00
AEVV Energie 2.491.000,00
TOTALE 35.683.224 80

Il valore reale delle tre partecipazioni ante fusione era tuttavia il seguente:

SOCIETA” PARTECIPANTE ALLA FUSIONE VALORE REALE PERCENTUALEDI  VALORE DELLA
POSSESSO PARTECIPAZIONE
IN LRH MEL 2018

ACEL 54.800.000,00 92 46% 50.668.000,00
Lario Reti Gas 56.000.00000  100,00% 56.000.000,00
AEVV Energie 1600000000  49,00% 7,840.000,00
TOTALE 126.800.000,00 114.508.000,00

Nel carso del 2018, inoltre, si & concretizzata la fusione per aggregazione delle ex societa
controllate di cui sopra [Acel Service 5.rl. e Lario Reti Gas Srl) e della ex collegata (AEVY
Energie S.r.l) in Acsm-Agam S.p.A.

A seguito della suddetta fusione, LRH ha rilevato la sola partecipazione nella societa
risultante dalla fusione, Acsm-Agam S.p.A, in sostituzione delle partecipazioni in pil societa,
di controllo o quasi.

Dopo la fusione, il valore di carico della partecipazione nella societa risultante dalla stessa &
stato iscritto sulla base del valore reale e nel bilancio 2018 & pari ad Euro 116.689.056,00.=,
Per tutte le operazioni finora descritte, Fusione 2018 e Fusione AGAM, il bilancio di LRH al
31 dicembre 2018 & indubbiamente anomalo nei risultati.

La fusione delle controllate/collegate, ha generato una plusvalenza di Euro 76,7 milioni
iscritta a conto economico. Prima di effettuare la fusione ACSM AGAM, le societa partecipate
coinvolte hanno deciso di distribuire dividendi rilevanti, che partecipano ai proventi da
partecipazioni nel bilancio 2018 per Euro 19,8 milioni,

Il totale dei proventi e cneri finanziari del 2018 di LRH & stato di Euro 93,1 milioni ed é
irripetibile nel tempo,

In parte questo provento ha generato cash flow (i dividendi) in parte no {la plusvalenza
conseguente la fusione ACSM AGAM).
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Il provento, sia in conto dividendo che in conto plusvalenza, non si @ certo generato
esclusivamente nel 2018, ma @ la consequenza di flussi di natura pluriennale, arrivati poi ad
essere contabilizzati nel 2018 per un fatto contingente, la fusione delle partecipate in ACSM
AGAM.,

Per utilizzare un metodo diverso da guello patrimoniale, owwero un metodo reddituale o
misto patrimoniale reddituale, si dovrebbe normalizzare il risultato del 2018,

In quanti anni andrebbero divisi i proventi realizzati o contabilizzati? Per rispondere si
dovrebbe guardare al bilancio delle societa che hanno permesso di generare i proventi, 5i
dovrebbera analizzare quindi le partecipate.

Ma questo appare tanto complicato da non poter essere efficace in termini valutativi,
Applicare un metodo reddituale vorrebbe dire identificare il reddito, che poi parteciperebbe
alla valutazicne attraverso un moltiplicatore, Per esempio nella valutazione effettuata nella
Fusione 2018 per il settore idrico il metodo reddituale & stato applicato mettendo al
numeratore il flusso della gestione ordinaria ed al denominatore il WACC, fissato nel 6%. In
termini di calcolo ne deriva che il flusso monetario normalizzato & stato moltiplicato per
16,66 volte. Errare di un euro la determinazione del reddito medio, porta ad un cambiamento
di Euro 16,66 del valore reddituale della societa.

E assolutamente incongruo e sarebbe oltremodo soggettivo utilizare un metado reddituale
e normalizzare il reddito, cio al di % dell'implicita soggettivita di ogni valutazione,

Fer tutte queste considerazioni, il sottoscritto pud dichiarare che correttamente le societa
partecipanti alla fusione hanno scelto unanimemente di valutare | propri patrimoni al valore
patrimoniale rettificato.

Evolvere pertanto da un metodo misto utilizzato in fusione 2018 ad un metodo patrimoniale
utilizzato nel 2019, appare non solo opportunc, ma addirittura necessario.

5i procede quindi alla descrizione della metodologia valutativa utilizzata dalle societa
partecipanti all'operazione.
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7. L'applicazione alle perizie delle quattro societa
partecipanti alla Fusione del metodo valutativo
prescelto

1
e o, At ) .
e T G v

3 18 sZ18A7 304 L

S

L'approccio metodologico adottato dagli Amministratori ha
consentito di rispettare il principio della omaogeneita dei metodi
di valutazione in quanto per tutte e quattro le societa é stato
utilizzato il metodo patrimoniale semplice rettificato, Ll St

tarione

La societa & stata valutata al metodo patrimoniale rettificato.

Il primoe dato di riferimento per la valutazione patrimoniale rettificata & costituito dal
patrimonio netto della situazione di LRH al 30 giugno 2019 che risulta pari ad Euro
172.630.596.=.

5i precisa che la correttezza ed il rispetto dei principi contabili dei dati contenuti nella
situazione al 30 giugno utilizzata ai fini del calcolo del rapporto di cambio @ certificata
dall'attivita di revisione contabile svolta dalla societa Deloitte, in cui si evince che "non sono
pervenuti elementi che facciano ritenere che la situazione patrimeniale intermedia non sia
stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita ai criteri illustrati nelle note
esplicative alla stessa.”

Il presupposto valutativo del metodo patrimoniale rettificato € l'adeguamento dei valori
contabili al valore corrente delle attivita e passivita. Si & quindi effettuato un esame critico
di merito riferito ai valori dell'attivo e del passive volto alla loro riespressione in termini di
valori correnti, La valutazione patrimoniale semplice di LRH ha subito di fatto una sola
rettifica rispetto al dato contabile.

Si ricostruisce quindi il calcolo di tale metodo per confutarlo e verificarne la corretta
applicazione, penendo particolare attenzione sulla voce che ha generato la rettifica al
patrimenio netto contabile al 30 giugno 2019.

La valutazio | beni mobili e im il
La tipicita dell'attivith esercitata, degli impianti utilizzati, dei beni immobili @ mobili, dei
contratti non lascia spazio a valutazione alcuna dei beni aziendali al di fuori dell'econamia
di impresa.
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Come pud valutarsi per la vendita un bene in concessione? Come un immobile costruito in
zona circondata da impianti gas e adattato proprio alle necessita sociali potra adeguarsi a
valori di mercato?

Lo stesso consulente tecnico, Geom. Angelo Motta, nella perizia di stima del valore dei beni
immabilidi LRH (Allegato_Doc. n. 14), ha individuato due categorie di immobili e pit
precisamente: immobili valorizzabili (principalmente la sede amministrativa, altri uffici,
laboratori...) e immobili non valorizzabili, terreni e fabbricati che in sostanza acquisiscono la
funzione di impianti nell'economia di impresa (quali impianti di depurazione, impianti di
fognatura... di proprieta ovvero in concessione). Gli immabili di cui alla prima categoria sono
stati valorizzati per un importo pari ad Euro 9.483.463,60.= complessivamente considerati.
In contabilita il dato del totale fabbricati ¢ pari ad Euro 8.574.908,58.= al 30 giugno 2019
c¢on un fondo ammortamento di Euro 3.398.493,56.= per un netto contabile di Euro
5.176.415,02,=, dato che astrattamente si confronta con il dato peritale, salve alcune
precisazioni.

Il dato peritale comprende la valutazione della sede di Lecco, con tutti gli accessori. Il totale
valore alla stessa attribuito e di Euro 9.019.083,10.=. Vi & anche incluso nella valutazione il
valore dellimmobile di Malgrate valutato Euro 464.380,50.=. Tutti e due gli immebili sono
particolari, utilizzati per la specifica attivita e, per definizione stessa dell'imprenditore,
asserviti a titolo definitivo all’attivita di impresa. Non si prevede una loro cessione nemmeno
nel medio termine. Evidenziare oggi una plusvalenza latente sarebbe decisamente
imprudente. Mon solo per la difficolta sia di definirla nell*an" e nel “quantum” ma anche nel

a ir

se”,
La perizia del tecnico incaricato {Cfr, Allegato doc, 14) ha confermato che non vi sono
necessita di svalutazioni dei fabbricati, il cui astratto fair value & superiore al valore contabile.
Ma questa forte astrazione non permette nessun recepimento di plusvalori, cosi come &
stato fatto dalla societa nel progetto di fusione.

Il sottoscritto concorda con I'approccio utilizzato da Lario Reti Holding.

A riguardo, per circostanziare ulteriormente, si sottolinea come ut supra che la relazione
illustrativa degli amministratori redatta ai sensi dell'art 2501 quinguies c.c. illustra nella
sezione "| metodi di valutazione™ quanto segue:

"Con rifermento al valore attribuibile ai cespiti strumentali si evidenzia nello specifico che |
beni del 5il hanne, per la loro caratteristica, una natura giuridica particolare.

fnfatti il valore di trasferimento degli impianti idrici, l'art. 743, comma 1, codice ambiente
stabilisce che: "Gli acquedotti, le fognature, gli impianti di depurazione e le altre infrastrutture
idriche di proprieta pubblica, fino ol punto di consegna efo misurazione, fanno parte del
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demanio oi sensi degli articoli 882 e seguenti del codice civile e seno inalienabili se non nel
modi e nei limiti stabiliti dalla legge” (cfr. anche Corte Cost, sentenza 25/11/2071, n, 320).
Quindi gli impianti strumentali al servizio idrico di proprietd di soggetti pubblici, come gli enti
locali, fanno parte del patrimonio pubblico (art. 822, comma 2, c.c) e non song alienabili “se
non nei modi e net limiti stabiliti dalla legge” (art. 823, comma 1, c.c).

Gli impianti idrici di proprietd dei precedenti gestori dell'ombito devono essere trasfeniti al
titolare dell'affidamento in base all’art. 172 comma 2, codice ambiente — ciog, nel nostro caso,
a LRH.

{iee)

Tale quadro normative comporta due conseguenze ai fini della valutazione dei beni: (i) in
prime luogo, non é possibile attribuire agli impianti idrici un valore di mercato, perché non
si tratta di beni commerciabili; anzi, gli impianti idrici di proprieta degli enti pubblici sono
espressamente dichiarati dalla legge come beni “inalienabili™; (i) in seconde luogo, I'unico
parametro utilizzabile per la stima degli impianti idrici & costituito dal valore residuc non
ancora ammortizzato calcolato con | parametri stabiliti dall’Autorita di Regolazione, ciog il
valore attribuibile a tali beni in caso di riscatto da parte del gestore entrante {nel nostro caso
LRH)."

Per quanto riguarda gli immobili potenzialmente valorizzabili, la relazione degli
amministratori riporta quanto seque:

“Analoga considerazione & estensibile ai beni immobili strumentali diversi dagli impianti, ma
comunque intrinsecamente posti al servizio delle attivita connesse al settore idrico (ufficy
laboratorio e officine), che per le loro caratteristiche e collocazione rendono quale valore
utilizzabile il costo al netto degl ammortamenti cumulati™

Su guesto assunto la Societa, con laiuto del suo Advisor, ha valutato tali assets ai valon
contabili poiché I'unice riferimento concreto in termini di valore reale @ il loro costo al netto
degli ammaortamenti e la loro utilita interna all'azienda.

7.1.2 La valutazione della partecipazione di LRH
E utile effettuare alcune premesse. Mel corso del 2018 sono state realizzate diverse

operazioni di aggregazioni che hanno coinvolto societd che operano nel settore delle
utilities, Una in particolare, la fusione AGAM, ha avuto un impatto considerevele sulla LRH.
Il perfezionamento della Fusione AGAM ha comportato I'eliminazione contabile delle
partecipazioni in ACEL, Lario Reti Gas e AEVV Energie di LRH e, al contempo, l'iscrizione della
nuova partecipazione di collegamento in ACSM - Agam S.p.a. pari al 23,93% del suo capitale
sociale.
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La partecipazione & stata iscritta tra le immobilizzazioni finanziarie per un importo di Euro
116.689.056,00.= pari al valore di mercato stabilite in sede di determinazione del rapporto
di concambio ed ha generato una plusvalenza di Eura 76,7 milioni rilevata nel bilancio 2018
tra i proventi finanziari da partecipazione.
Il predetto valore di carico, iscritto nel bilancio al 31 dicembre 2018, é stato oggetto di
certificazione da parte della societa di revisione di LRH ed é stato ritenuto idoneo a
rappresentare il corretto valore della partecipazione. Tanto basta al sottoscritto. Dal
dicembre 2018 al giugno 2019, data di riferimento per la fusione, sono intervenute due
diverse e contrapposte vicende. ACSM AGAM ha distribuito un dividendo gia incassato nel
giugne 2019 da LRH per Euro 3,3 milioni, che & inserito nel risultato economico della stessa
dei primi 6 mesi del 2019, Come tale il dividendo ha partecipato alla valutazione patrimaoniale
di LRH ai fini della fusione.
Contemporaneamente, soprattutto per il dividendo deliberato in Euro 13.814.000,00.=
complessive, ACSM AGAM ha visto diminuire il proprio patrimonio netto di consolidate
come segque;

SOCIETA” PARTECIFATA PATHIMONID il.lu.rli:lrnll:::lnll\.l||:l:|!l R

NETTO 31,1818 NHETTO M.06
ACSM AGAM 4189.505,00 478.E39.00 -1 QG TED

5e non sl riducesse il valore di carico della partecipazione si duplicherebbero dei valori. Infatti
resterebbe nel patrimonio netto di LRH il dividendo ricevuto di Euro 3,3 milioni che tuttavia
era parte del patrimonio della partecipata al 31 dicembre 2018 su cui @ stato basato il valore
di carico.
E stata quindi apportata correttamente una rettifica in diminuzione del valore contabile della
partecipazione al 30 giugno 2019, cio quale conseguenza della variazione negativa del
patrimonio netto di ACSM-AGAM,
La rettifica negativa & stata calcolata come seque:
Rettifica PN LRH = (PN ACSM 30.06.19 - PN ACSM 31.12.18) x % DI POSSESSO

= (478.829.000,00 - 489.505.000,00) x 23,93% = - 2.554.767,00
Il valore corrente della partecipazione é il sequente:

DESCRIZIONE IMPORTO
Valore contabile della partecipata 116.689.056,00
Rettifica di valore -2.554 767,00
Valore reale complessivo della partecipata 114,124 289,00
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dell'art. 823 comma 1 c.c., devono essere trasferiti al titolare dell'affidamento, LRH, ai sensi
dell'art. 172 comma 2 c.c.. Non & quindi stato possibile attribuire un valore di mercato in
quanto trattasi di beni non commerciabili, pertanto non sono state apportate modifiche al
loro valore contabile.
Sono invece state effettuate rettifiche a seguito della distribuzione di dividendi deliberata
successivamente alla data del 30 giugno 2019 (Allegato Doc. n, 15). In particolare, in data
31 luglio 2019, 'assemblea dei soci ha deliberato la distribuzione parziale di riserve per un
importo complessivo di Eure 1.850.000,00.= cosi composto:

riserva di utili per Euro 551.856,00.=;
- riserva avanzo di fusione da concambio per Euro 1.298.144,00.=.
La somma, pur non distribuita in attesa di un approfondimento sulla necessita di applicare
la ritenuta, é stata riclassificata dal patrimonio netto ai debiti. L'impatto sul patrimonio € in
ogni caso pari al dividendo lordo, ancorché ai soci attuali di ASIL potrebbe arrivare un
dividendo netto inferiore. E stato infatti proposto interpello per chianmento sulla necessita
di versamento di una ritenuta guantrficata in Euro 311.555,00.=.
Nel verbale di distribuzione dividendo (Cfr. Doc. n. 15) é stato correttamente riportato che
il dividendo @ corrisposto da ASIL per Euro 551.856,00.= entro fine settembre 2019 e per
Euro 986.585,00.= entro fine gennaio 2020, L'importo restante di Euro 311.555,00.= sara
erogato da LRH, *non appena a conoscenza della risposta positiva dell'Agenzia delle Entrate
allinterpello sulla non assoggettabilita a tassazione della riserva avanzo di fusione da
concambio”,

La parte gia distribuita del dividendo é cosi suddivisa:

[T

BOOE1E CEITTRE1ATE 1 B ol Sl L bt LA e o]

EARL AT 7 THDGD 112% TR
CAATELLG BRIAMT A BY12000 4B ZEEARAE
COSTAMASHAGE BI4I50D 451 FABIET
DA 513030 T B (LETRE F)
ELLE FIFE T LETTT TEITHAE
GALRATT ABAT0ED ZOTE TLASDE]
GARESARATE MO ALTERD Ianen 14 5ES A0 ED
LA WAALETTA DFSARTA SEERELE FI L S BRSO
OLTERD FLAZ0 80 13 F2ELAD
EGGRE FRT A D0 0GRS LT
PHORGE D EEA T [0 10,169 §i ITA B
LACHE 179 25500 AERE LndTa s
EBETEN A0 VLT EJELT I
TOTALD T AT WELESE 0

Pertanto, il valore economico di ASIL é differente rispetto al patrimonio netto contabile della
stessa,
Il valore patrimoniale semplice rettificato & cosi guantificato in sede di Fusione:
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SOCIETA' PARTECIPANTE ALLA FUSIONE VALORE

Patrimonio netto al 30/06/2019 3.855.513,00

Riduzione PN per rettifiche Deloitte 349.631,00

Riduzione per dividendi da distribuire 1.850.000,00

TOTALE 1.655.882,00
Il risultato ottenyto appare identico a guello inserito dall' Advisor e dalla societd ASIL nel
progetto di fusione. Posso affermare la correttezza e la congruita del metodo utilizzato per

tutto guanto in analitico affermato nei paragrafi che precedona.

7.2.2 La valutazione di VALBE
VALBE é stata valutata ai fini della Fusione con utilizzo del metodo patrimoniale semplice la
cui formula é la seguente:

W=k
La societa e proprietaria di un impianto di depurazione gia affidato in gestione a LRH.
Analogamente a quanto precisato per ASIL, tale impianto & stato valutato al costo storico al
nette degli ammortament,
In guesto caso, gli organi amministrativi hanno optato per la conferma del valore contabile
delle attivita e passivitd per le stesse motivazioni gia ampiamente descritte.
5i conferma quindi il valore del patrimonio netto della societa da situazione contabile al 30
giugno 2019 acquisito agh atti.

Per cui;
W= K = 3.799.263,00.=
Il risultato ottenuto appare identico a guello inserito dall'Advisor e dalla societa E nel

progetto di fusione, Posso affermare la corretiesza e la congruita del metodo utilizzato per
tutte quanto in analitico affermato nei paragrafi che precedono.

F2.3 La valutazione di AUSM

AUSM e stata valutata ai fini della Fusione con utilizzo del metodo patrimoniale semplice la
cui formula & la sequente:
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W=K
Tale metodo appare corme 'unico adeguato, per le motivazioni
gia ampiamente descritte,
La societd & proprietaria di impianti idrici, la cui gestione &
affidata a LRH dal 2016.
A differenza di ASIL e VALBE, il patrimonio, attivita e passivita,
oggetto di fusione in LRH & definito nel progetto di scissene de
ramo d'azienda idrico della stessa.

Anche in questo caso nella valutazione della societa, gli organi | 4
amministrativi hanno optato per la conferma del valore contabile
delle attivita e delle passivita.

L'attivita di confronto dei valori contabili con il dato utilizzato ai fini della fusione é stata
possibile solo attraverso l'analisi dei dettagli del progetto di scissione/fusione che ha
coinvolto AUSM. Nello stesso sono state identificati due rami di azienda, di cui uno, quello
idrico, da fondere in LRH. Calcolato separatamente il risultato economico dei due compendi
del periodo gennaio-giugno 2019, é stato identificato il patrimonio del ramo idrico con
attribuzione ad esso percentualmente di ogni parte ideale del patrimonio netto, capitale
sociale compresa, oltre all'attribuzione specifica del risultato economico semestrale. Questo
ha portato ad identificare che il valore del compendio scisso rappresentasse il 19,8148% del
totale con un capitale sociale pari alla predetta percentuale applicata su Euro 1.000.000,00.=,
pari al capitale sociale attuale di AUSM. Questo valore & stato assunto correttamente dalla
societd quale base per il rapporto di concambio.

Si conferma quindi il valore del patrimonio netto della societa relativo al ramo idrico,
Per cui:
W= K = 675.278,00.=

Il risultato ottenuto sia in termini di identificazione del capitale sociale del ramo i azienda
che del valore dello stesso appare identico a quello inserito dall' Adyisor e dalia societa AUSM

| tto di fusi ermare la la congruita de utilizzato

er tu o in analitico nei paraqgrafi che
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8. Il rapporto di concambio

Per fissare il Rapporto di Cambio I'Advisor ha utilizzato | valori delle societa riportati e
verificati anche dal sottoscritto, ottenendo quanto seque:

SOCIHETA" PARTECIFANTE ALLA FLESPOME VALORE RIFARTIZIONE
LRtH 170075 825,00 B 5 H0E%
ASIL 1655862, M) 0,9397 %
VALBE 3.799.263,00 21561%
AUSM 47527800 0.3832%
TOTALE 176206.252,00 100 B0

La valutazione eseguita ha quindi determinato, successivamente alla Fusione, quanta parte
in percentuale del valore sociale di LRH dovrd essere attribuita ai soci di tutte e quattro le
societd coinvolte nella Fusione.

5u queste percentuali verra costruito il rapporto di cambio.

L'aumento di capitale di Lario Reti Holding a sequito della Fusione & stato calcolato sulla
base dei valori patrimoniali di Lario Reti Holding Sp.a. alla data del 30 giugno 2019
rapportati ai valori patrimantali delle due societa incorporande ASIL & VALBE e del ramo di
azienda di AUSM.

Su guesto presupposto il capitale sociale nominale di LRH pari ad Euro 41.320.900,00.=
dovra rappresentare correttamente il 96,5209% del capitale sociale complessivo risultante
dopo la Fusione da calcolarsi pertanto applicando il sequente calcolo:

CAPITALE SOCIALE = 41.320.900,00 / 96,5209%= 42.810.322.00.=.

Il risultato cosi determinato ha visto I'opportuna applicazione di arratondamenti irrisori, che
permettono di attribuire ad ogni socio coinvolto un numero di azioni non frazionario.
Conseguenze del conteggio appena esposto & la determinazione dell'aumento di capitale di
Euro 42.810.322,00 - 41,.320.900,00 = 1.489.422,00 da attribuirsi ai soci delle tre societs che
saranno fuse in LRH.

Questo dato sommato al capitale di LRH portera, per tutte le societa coinvolte e per total,
al seguente concambio;
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. CAPITALE CAPITALE
SOCIETA" PARTECIPANTE ALLA FUSIOME NUGVD VEC
LEH 41.320.900,00 4132090000
ASIL 402 306,00 570,000,050
VALBE SR3053,00 324360000
AUSM 164.043,00 1498.148,00
TOTALE 42 B10.3232.00 45 332 648,00

La somma dei capitali sociali delle societa partecipati alla Fusione ante operazione
straordinaria & superiore al capitale sociale di LRH che si prospetta post Fusione. Il tutto é
derivante dalle valutazioni eseguite dalla societa con il supporto dell’Advisor ed é coerente

con i principi valutativi e le norme di legge applicabili.

La suddivisione socio per socio del rapporto di concambio & stata calcolata con criteric
maternatico, arrotondando all'unitd di Euro il calcolo del concambio di ogni socio, Questo
metodo & senz'altro obiettivo e coerente, & stato correttamente applicato ed ha permesso

di attribuire ai soci azioni del valore di Euro 1 cadauna,

Dato che alcuni soci partecipano a pid di una societa coinvolta nella Fusicne, il conteggio @

stato eseguito societd per societd e pai per totali, portando alle seguenti risultanze.

Dettaglic concambio individuale.

&92& Dualitas Commerciaiist! Azsociati - Helazione ex art. 2500 sexies

Po. 35



0, s i, 17
L. - L e 00
o, WL S, 4
i nreaml ammew
L = MEE lEL‘I
JALLTA L Ry EA.E 0 150
BH IR IRLE Wiadyml 0 A oaindd
Y7 ) A7) Y TH )
BTSN s w1 |
ki VT 2.2 1,51
LATARL ___Taanm AL
o 0, S0 A TA3 T 0 T L O3
PR AT iﬂJ.fIEE TEmEIE T
NTN T e 3170 7 |
£ [ LN Ve w] .
LT AT [ T ] e T AT
LETF MR AT LTLE ATT AT
23 60 00 s |
" 1570 R L2 (TR 130 mez
gt LEIARIL AT T EE FERF Yoo
2 FaRET I 287.602.00 YA
2 1153 K32 ey
5 b Lt |
17 L BT R4 | L TAL 0 % S AT
o EMLIRL (T ez e
A Ll e I | L 1620
x 2.3 LA 345 684 00 TR
at 13 W R A, LI e en kbt ekt
At s et LS Er [N 1134 7.5
-] i iidi] Luraee] TP LA L1370
T WS TR e S i p LA 0]
L L MELLETTH W R R 25 T, P2 £, b |
IS P G R e I
T IE___[ponnei: w1 TP Ta L E
0 [MELeGLR Tt AL B T o BT
[ £ AFEES A, Brak mr Y
ic |ooneD P it s o inme
i L., ] A e b a0 LS
2 = PR KL T et VT, 1
= e o S0 132,00 e 1|
e L Lo Y5 LR TR e 77T |
4 L EEEV S X I LT S T o o
1 [ [ A e L5000 T
- R T S0 13 1o AT
H - S ETpre mam w0
- = - s . CTETE]
r" Lc 5RO 0 A R oo R LT
) L= e AR AT WEGHRAT
- AVELS ¥ BDL A
L LECD MRARLAT ¥ v | ¥
LL ol o 1 P LN HP, A Gkl ™ W S5 AL
—ﬁh = L B S0 BT LY
= e 80257 1 02 2. |
A e DR Ve W, AR 1E
[ W RIS #2505 0 P
o PRDED T4, L B B ez m |
= Ll B T
= L LE 7 00, 06 FT AL
Lt EFTY I s 1
i JLEAT hyadi ra LRI IE
= L WA
= 2 - i P
- =2 B0 H L, 4 ik TS B kL T
= L2 e, i ] weese)
- Lo L A 1,
. L .1, 18 =z .2 L, B
= o AT S it |
21 - ] 1L, 31 TR BLamm |
L] LC B, % . B, o 35
T P R XY ] AT
= .. 5 154 o Ty
™ 15 P T A 133.060,77 w5 | .77 |
= S A TN 1500 b |
A s LAl 1 Arym Mte e a1
o2 H ST i1 ann LRI
L. i L SanGa [T T [T
be Bz e o
L LG 08 153,50 Ak Eat g _"'?_E.-E
o [EYT=T 12 eanon TR
s [ETT LN, [P R, T
LE [TTETS:) T T
= EL 2 om0 12 st |
= %500 33 i |
= MR Y1 B TVT)
| T, RRA R [ U M

[Bﬁ-]" fuaitior Commenciallsy Assaciai - Refazione ex art 2507 sexfer




A
5

Ancorché tautelogico, si & voluto dar conto del nuovo valore reale per tutti i soci, che é
sempre identico al precedente cambiando solo il valore nominale del capitale sociale
posseduto.
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9, La frazionabilita della Fusione

Mel progetto di Fusione si ribadisce che & precisato dagli Amministratori delle Societa che
ogni Fusione deve considerarsi come un'operazione autonoma nella relativa
implementazione con la conseguenza che 'eventuale mancata approvazione da parte delle
assemblee di una delle Societd in ambito oppure la mancata sottoscrizione dell'atto di
Fusione non impediranno lo svolgimento del progetto per le altre Societd coinvolte ma
renderanno esclusivamente necessario adattare il rapporto di cambio al nuovo assetto.

Considerato che tale attivita comporta solo 'applicazione matematica dei criteri definiti per
la quantificazione del rapporto, gli organi amministrativi potranno procedere
autonomamente senza necessita di sottoporre un nuovo progetto 'assemblea dei soci.

10. Lo statuto post Fusione

La Societa risultante dalla prospettata Fusione manterra lo statuto sociale di Lario Reti
Holding S.p.a. in relazione al quale & prevista la modifica del solo capitale sociale che si
incrementa per effetto della Fusione da Euro 41.320.900,00.= ad Euro 42.810.322,00.=,

i madifica di fatto il solo articolo dello statuto a cui si rinvia (Cfr. Doc. n. 2).

11. Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del lavoro ho ottenuto direttamente dalle Societa | documenti e le

informazioni ritenute utili nella fattispecie.

Ho analizzato la documentazione ricevuta che elenco a seguire per significativita a titolo

esemplificativo e non esaustivo:

a) Situazione contabile di LRH al 30 giugno 2019, assoggettato a revisione contabile limitata
da parte della societd di revisione completo di Stato patrimoniale, Conto economico,
Rendiconto finanziario, Nota illustrativa allo stato patrimoniale, Relazione di revisione;

b) le situazioni contabili delle altre Societa che partecipano alla Fusione ed in particolare:

i la situazione contabile della Societd ASIL approvata dall’Assemblea dei Soci
predisposta in conformita dei Principi Contabili Nazionali emanati dall'Organismo
ltalianc di Contabilita (QIC), con allegata situazione con adjustment operati ai fini
della fusione assoggettata a revisione da parte della societa di revisione,
completo di Stato patrimoniale, Conto economico, Nota illustrativa, Relazione di
revisione;

r»[:#é.a el ercialisti Associeh = Refoxione e art. 25071 sexies Perg, 39



€

(' - "}ihu Hivvdrua e
Matta Mario - ALSA

Dottore Cosmmercnalisro

d)

&)

il la situazione contabile della Societd VALBE, approvata dall'Assemblea deai Soci,
predisposto in conformita dei Principi Contabili Mazionali emanati dall'Organismo
Italiano di Contabilita (QIC), con allegata situazione con adjustment operati ai fini
della fusione assoggettata a revisione da parte della societa di revisione;

iii. la situazione contabile della Societa AUSM per la scissione, approvata
dall'Assemblea dei Sodi, predisposto in conformita dei Principi Contabili Nazionali
emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC), con allegata situazione con
adjustment operati ai fini della fusione assoggettata a revisione da parte della
societa di revisione Deloitte & Touche Sp.A;

Progetto di Fusione e allegati nonche Relazioni degli organi amministrativi delle societa
partecipanti alla Fusione che verranno presentate alle rispettive Assemblee Straordinarie
e che propongono i rapporti di cambio identificati in dettaglio al precedente punto 8);
Fairness opinion predisposta dall'Advisor Dott. Giorgio Corti, con riferimento alle Societd
che partecipano alla Fusione finalizzate alla determinazione del valore economico di
clascuna Societa;

Documentazione completa relativa alla scissione del ramo idrico di AUSM (inclusa nel
progetto di fusione);

Relazione finanziaria semestrale consolidata alla data del 30 giugno 2019 del gruppo
ACSM AGAM, approvata dall'Assemblea dei Soci, predisposto in conformita al principio
internazionale applicabile per linformativa finanziaria infrannuale, assoggettata a
revisione, completo di Situazione patrimoniale finanziaria, Conto economico, Rendiconto
finanziario, Note esplicative, Attestazione del bilancio semestrale, Relazione di revisione
emessa da EY 5.pa,;

g) Perizia di stima dei beni immaobili e mobili di LRH del Geom. Motta;

h)

Altri documenti alla presente allegati.
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12. Difficolta di valutazione incontrate dagli ' I

Amministratori E :

Nelle relazioni degli Amministratori delle Societa partecipanti
all'Operazione di Fusione predisposta ai sensi dell'art. 2501
guinguies del Codice Civile, gli Amministratori menzionane le
sequenti difficoltad valutative:

"Nello sviluppo delle valutazioni non sono state incontrate
particolari difficolta oitre a quelle di sequito descritte e analizzate:
La valutazione delle societa partecipanti alla fusione/scissione si
basa sull'invarianza del patrimonio netto al momento della data di efficacia dell'operazione,
che avverrd una volta perfezionato il percorso giuridico dell'operazione stessa. Tale assunto si
scontra peraltro con la normale volatilitd delle condizioni di gestione. E tuttavia importante
rilevare che tale variabilita é mitigata dal fatto che tutte le societa incorporate e scissa gia ad
oggi hanno delegato lo gestione del ciclo idrico di proprio pertinenza alla societd
incorporante/beneficiaria, L'unica societd pienamente operativa, per effetto dell'affidamento
ottenuto per la gestione del servizio idrico integrate é LRH, alla quale fa riferimento olfre i
96% del volore complessive della societd risultante doll'operazione. Cio comporta che if
passare del tempo sino all'esecuzione della fusione non comporterd alterazione significative
dei patrirmoni.

| dati utilizzati per la valutazione, per quante accurati e pur riflettendo in maniera appropriata
le contingenze ed aspettative delle Societd, sono soggetti @ variazioni dovute al mutamento
dello scenario regolamentare e normativo regionale, del mercato in cui le Societd operano, del
rinnova delle concessioni pubbliche o dell'esito della partecipazione a gare pubbliche, ed in
generale della situazione macroeconomica e di finanza pubblica a livello nazionale, regionale
e degli enti pubblici locall”

g 1 14 121887 I18 &

TR T

Il sattoscritto ritiene di effettuare alcune considerazioni, che hanno diretto impatto proprio
sulle difficolta valutative affrontate e sul loro superamento.

Le difficolts enunciate dagli organi amministrativi sono connaturate con ogni situazione in
divenire e quindi sono da definirsi ordinarie e ragionevoli. Inoltre, il metodo patrimoniale
rettificata & considerato meno complesso rispetto ad altri criteri, cid in funzione del fatto che
|la valutazione esprime, su una accurata base analitica, il valore corrente di attivita e passivita
che compongona il patrimonio sociale alla data di riferimentoe.
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Nonostante cio, la valutazione del patrimonio della societd, essenda soggetto che eroga
servizi pubblici, comporta per I'estimatore una serie di difficolta in pil rispetto ad ogni
operazione similare. Le complicazioni risultano strettamente connesse alla specifica tipologia
di servizi erogati e del settore di appartenenza da Societa quale titolo esemplificativo:

a) n. elevato di clienti-utenti e volumi d'affari singoli anche risibili, ma
complessivamente talvolta elevati:

b) caratteristiche peculiari del patrimonio costituite principalmente da, impianti di
depurazione e reti di collegamento delle acque nonché di terreni, acquistati e
costruiti in epoca remota, oggetto di successivi interventi di manutenzione,
ampliamento e addizioni;

¢) la predominanza, gia livello di dati contabili, dei valor delle immabilizzazioni
tecniche rispetto ad altre tipologie di beni immobili e mobili.

La valutazione é stata, comungue, effettuata sulla base di situazioni contabili rettificate a
seguito di revisione contabile da parte della societa Deloitte, che ha apportato alcuni
adjustment al fine di rendere le stesse omogenee nei principi contabili adottati e quindi
comparabili.

Le scelte eseguite dagli Amministraton appaione congrue.
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13. Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata & delle procedure sopra indicate, e tenuto conto

della natura e portata del mio lavoro come illustrati nella presente Relazione, ritengo che:

- il metado di valutazione adottato dagli Amministratori delle Societa partecipanti
all Operazione di Fusione, anche sulla base delle indicazioni fornite dall’Advisor, descritto
in analisi e motivato societd per societd nella presente, sia adeguato, in quanto nella
circostanza ragionevole e non arbitrario;

— il procedimento adottate dagli Amministratori per la determinazione dei valori
patrimoniali delle Societd partecipanti all'Operazione é stato da me verificato nel punto
7) della presente ed & risultato applicato in maniera coerente ed omogenea per tutte le
Societd tenuto conto delle differenze tra le stesse;

— limportanza relativa di ogni metodo di valutazione utilizzato si evince dalle valutazioni
stesse. || metodo applicato a tutte le societa partecipanti all'operazione & quello del
patrimoniale semplice rettificato sulla base del quale si & valutato il 100,00% del
patrimonio reale totale delle societa in corso di fusione,

- sulla base dei valori risultanti dalla valutazione delle singole societa sono stati costruiti |
rapporti di cambio che sono esposti nel punto 8) della presente relazione, prima per
totale societa e poi in dettaglio per socio. Gli stessi sono stati ricalcolati dal sottoscritto
e risultano corretti.
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1)
2]
3l
4]
5
6)
7l
8)
9)

legati:

Nomina ex art, 2507 sexies c.c.;

Progetta di Fusions;

Relazione degli amministratori di LRH alla fusione;
Relarione degli amministratori di ASIL alla fusione;
Relazione dell'amministratore unico di VALBE alla fusione;
Relazione dell’amministratore unico di AUSM alla fusione;
Statuto LRH post fusione;

Calcali capitale sociale scisso AUSM;

Relazione di revisione della situazione al 30.06.19 di LRH;

10) Relazione di revisione della situazione al 30.06.19 di ASIL:
11) Relazione di revisione della situazione al 30.06.19 di VALBE:
12) Relazione di revisione della situazione al 30.06.19 di AUSM;
13) Fairness opinion sulla fusione;

14) Perizia di stima Geom. Motta;

15) Distribuzione dividendo di ASIL del 31.07.19,
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Accoglimento n. cronol. 6459/2019 del 23/09/2019
RG n. 1086/2019

M. RV.G. 1086/2019

AT

IL TRIBUNALE ORDINARIO DI LECCO

in composizione collegiale in persona del magistrati:

dott, Ersdlio Secchi Fresidente
dott, Alessandro Colnaghi  Giudice
dott. Cardo Foerc Giudice rel,

ha pronunciate il seguente

DECRETO
Letto il ricorso ex art, 2501 sexies c.c, promosso da LARTO RETT HOLDING S5.P.A.
ALUSM 5 1L, VALBE SERVIZI S.R.L. e ASIL 5..A.;

considerato che le societd istanb sono in procinte di procedere alla fusione per
incorporazione di VALBE SERVIZI 5R.IL. e ASIL 5P.A, nella LARIO RETI HOLDING
SPA, nonché alla scissione di un ramo aziendale di AUSM SR con successiva
incorporazione nella LARIO RETI HOLDING SPA;

considerato che, ai sensi dell’art. 2501 sexies c.c., & fatta richiesta di un esperto comune,
glustificata dalla complessita dell’operazione e dalle esigenze di celerita;

ritenuto opportuno reiterare la nomina del dott. MARIO MOTTA, in quanto gid a
conoscenza della situazione societaria per via di un precedente incarico conferito;

NOMINA

quale esperto al sensi dell'art. 2501 sexies c.c per la redazione della relazione ivi
contemplata il dott. MARIO MOTTA, con studio in Lecco,

Manda alla Cancelleria per la comunicazione agli istanti e all’esperto nominato.
Cosi dedso nella camera di consiglio del giormo 17/9/2019,

IL RELATORE IL PRESIDENTE
idott. Carlo Boerci) {dott. Brailio Secchi)

Frmais D BOERC CARLD STEFAND Erass Di: ARUBAPED S P& MG CA 3 Serad: 13T 1abl8se 250edd 2odaditas neGiz
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Fusione per incorporazione di

AZIENDA SERVIZI INTEGRATI LAMBRO S.P.A.
Sede in Merone (Co) — Merone, Via Cesare Battisti, 21
codice fiscale 02181280138
Registro delle Imprese di Como
Capitale Sociale Euro 570.000,00 interamente versato

VALBE SERVIZI 5.P.A.
Sede in Manano Comense (Co) Via Caravapgpio, 42
codice fiscale 91000720135
Registro delle Imprese di Como
Capitale Sociale Euro 3.243.600,00 interamente versato

(I seguito "Societd Incorporande " oppure “Valbe® e "Asil")

E
Scissionc parziale proporzionale di

1d B -

T

M

AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICTPALIZZATI DI CALOLZIOCORTE 5.R.L.

Sede in Calolziocorte (Lc) Via Fratelli Calvi Sne
codice fiscale 02425660160
Registro delle Imprese di Leceo
Capitale Sociale Euro 1.000.000,00 interamente versato
L0 seguito “Societd scissa™ o “Ausm "

Tutte in ed a favore di:

LARIO RETI HOLDING S.P.A.
Sede in Leceo (Le) — Lecco, Via Fiandra, 13
codice fiscale 03119540130
Registro Imprese di Lecco

Capitale Sociale Euro 41.320.900,00 interamente versato

(i segrwito “Societd mcorporante™ o “Societd heneficiaria” o "Lrh")

FROGETTO DI FUSIONE E SCISSIONE

(REDATTO A NORMA DELL'ART. 2501 TER E 2506 BIS DEL CODICE CIVILE)

Gli organi amministrativi di Lario Reti Holding S.p.A., Valbe servizi S.p.a., ASIL S.p.a.,

AIISM srl. hanno predisposto e approvato il seguente progetto comune di fusione ¢
scissione secondo quanto previsto dall'art. 2501 e segg. e dell’art 2506 e seguenti del codice

civile medignte

a) lincorporazione delle Societd AZIENDA SERVIZI INTEGRATI LAMBRO
S.P.A. e VALBE SERVIZI 5.P.A nella societd LARIO RETI HOLDING 8.P.A.

b) la scissione proporzionale parziale della societi AZIENDA UNICA SERVIZI
MUNICIPALIZZATI ™M CALOLZIOCORTE SR.L. & favore della societd

LARIO RETI HOLDING 8.P.A.

2 |
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Gl Orpani Amministrativi di Lario Retd Holding ¢ delle Societd incorporande & scissa
softopongono &ll’approvazione delle rispettive assembles dei soci il presente progetto di
Fusione ¢ Scissione,

1)

)

Societd partecipanti alla fusione:

Societd incorporante e Societd Beneflclaria:

LARIO RETI HOLDING S.P.A. con sede in Lecco (Lc), via Fiandra, 13, Capitale
Sociale Bure 41.320.900,00 interamente versato, iseritta al n. 03119540130 del
Registro delle Imprese di Lecco, nel presente documento anche “LEH"

Societd incorporande:

a) VALBE SERVIZI 8.P.A. con sede in Mariano Comense, Via Caravaggio 42,
Capitale Sociale Euro 3.243.600,00 interamente wersato, iscritta al n.
91000720135 del Registro delle Imprese di Como, nel presente documento anche
"WALBE"

b) AZIENDA SERVIZI INTEGRATI LAMBRO S.P.A. con sede in Merone, Via
Cesare Battisti 21, Capitale Sociale Euro 570.000,00 interamente versato, iscritla
al n. 02181280138 del Registro delle Imprese di Como, nel presente documento
anche “ARIL"

Kocietd scivsa:

AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI DI CALOLZIOCORTE
S.RL. con sede in Calolriocorte, Via Fratelli Calvi; Capitale Sociale Euro
1.000.000,00 interamente versato, iscritta al n, 02425660160 del Registro delle
Imprese di Leceo nel presente documento anche “AUSM™.

[l patrimonio individuato per la scissione e destinato alla beneficiarnia LEH &
esclusivamente quello connesso all"attivith relativa al ciclo idrico.

In particolare sono inclusi, come evidenziato nella situazione patrimoniale alla data
del 30/6/2019 posta alla base dell’ operazione:

- all"attivo:

- gli immobili, le immobilizzarioni tecniche (impianti ¢ macchinari,
attrezzature, ecc.) relativi ad impianti di captazione, distribuzione,
accumulo idneo nonché di depuramione con annesse tubazioni ed
atlrezratare;

- crediti verso clienti del settore idrico e vari (Imposte anticipate, canziond);

- al passivo:

- debili per trattamenti di fine rapporto e per lavoro dipendente (ratei, erario,
istiuti previdenziali);

- mutuo bancario Banca Opi inerente il depuratore;

e . i)

- debiti per fatture da ricevere inerenti il settore idrico;

= il patrimonio netto residuo costituito da quote proporzionali di capitale
sociale e riserve,

Atto costitutive: la fusione avviene per incerporssione nella societd LARIO RETI
HOLDING SPA. La scissione avviene a favore della societa LARIO RETI HOLDING
SPA Si allega lo Statuto della societh LARIO RETI HOLDING SPA dandosi afio che
lo stegso tiene conto delle variazioni connesse all operszione straordinana in oggetto
(in particolare &1 evidenzia la previsions di sumento del capitale sociale p servizio
della fusione/scissione) ¢ verrd formalmente modificato rispetio a11'atruﬁl; mediante
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3)

delibera dell’assemblea straordinaria prevista indicativamente nel mese di dicembre
2019,

Come indicato nel successivo punto 3) le singole operazioni di fusione ¢ di scissione
sono autonome, Tenuto comto che, ai sensi dell’art. 2501-ter cod civ, dal progetto di
fusione & scissione deve risultare, tra 'altro, lo statmo della societd incorporante con
l= eventuali modificazioni risultanti dalla fusione e scissione, si allega al progetto di
fusione e scissione lo statuto di Lario Reti Holding S.p.A., senza peraltro indicare il
nuovo numers delle aziond e il nuovoe importo del capitale sociale definitivo derivanti
dalla Fusione e Scissione e cid alla luce dell*impossibilita di determinare tali valor in
modo univoco e cerfo per le ragioni sopra indicale stante appunio 1"autonomia della
singole operazoni,

Rapporto di cambio: Gli organi amministrativi delle socleth partecipanti alla Fusione
sono pervenuti alla determinarione dei seguenti rapporti di cambio delle azioni/quote
delle Societd Incorporande e della Socieid Scissa i arioni della Societd
Incorporante/beneficiaria come descritto nel seguenti prospettl suddivisi per societd
partecipante & nel relative quadro riepilogativo post-fusione/scissione allegato al
presente ['rogetto:

Socictd Valore economico  ripartizione

LRH €170.075.829  96,5209%
Valhe €3.799.263  2,1561%
Al € 1.655.882 0,9397%
Ausm a £675.278 0, 3832%
Valore aggregato €176.206.252 100, 0000%

La Societdl incorporante/beneficiaria non detienc alla data odiema ne deterrd, alla data
dell'atto di fusione, alcuna ardone/quote delle Societh Incorporande o della Societa
scissa. La fusione e scissione comporta la necessitd di deliberare 1'aumento del
capitale sociale della Societd mcorporante. L'incremento spettante a ciascun socio
delle Societd Incorporande ¢ della Soclethd Scissa sard determinato in nisura
strettamente  proporzionale (con arotondamento  seconde gli ordinad  metodi
matematici in use) alla quota di patrimenio netto derivante dalle valutazioni delle
singole societh partecipanti all'operazione.

[l capitale sociale sard composto:

- per euro 41,320,900 dai soci di Lario Reti holding gia esistenti

- per euro 923.053 per aumento di capitale riservato ai soci di Valbe servizd S.p.a
- per evro 402,306 aumento di capitale riservalo ai soel di Asil S.pa

- per curo 164.063 per aumento di capitale riservato ai soci di Au.s.m. 8.l

L operazione di fusione e scissione, ai fini delle deliberazioni delle societa aderent al
progetto, deve ritenersi come un'operazions autonoma per singola societd, MNe deriva
che leventuale mancata approvazione da parte delle assembles di una delle societd
partecipanti, oppure la mancala sottoscrizione dell'atto di fusionefscissions, non
impediranno lo svolgimento del progetto per le alire Societa coinvolte, ma renderanno
esclusivamente necessario adattare il rapporto di cambio al nuovo assetio,

Conslderato che tale aftivith comporta solo |'applicazione matematica dei criten
definiti per la gquantificazione del rapporto di cambio, gli organi amministrativi
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4)

3)

8)

potranne procedere autonomamente senza necessith di sottoporre un nuovo progetto
all'assemblea ded soci.

In tale ipotesi, il capitale sociale sard pari alla somma dei citati importi nfeniti alle
societd che hanno concorso all'spprovazione, nel rispetto dei pesi partecipativi
Mon si procederd a congoagli in denaro.

In data 23/9/2019, a seguito di istanza congiunta ai sensi dell'art. 2501 sexies, & stato
nominato dal Tribunale di Lecco, quale esperto per la relazione sulla congroith del
rapporto di cambio, il dot. Mario Motta con studio a Lecco.

Modalita di assegnazione delle azioni: per effetto dell’operazione di fusione e
scissione i soci delle societd incorporate riceveranno azioni della societd incorporante
di nuove cmissione ¢ per valord nominali rportati nel prospetto di concambio
precedentemente indicato, La Societd Incorporante dard esecuzione alle operazioni
relative all’emissione delle nuove azioni a padire dal primo giomo lavorativo
successivo alla data di efficacia della fusione,

Data di decorrenza nella partecipazione apli wiili; le azioni della societd risultante
dalla fusione/scissione parteciperanno agli utili dalla data di efficacia della
fusione/scissione,

Decorrenza degli effetti contabill ¢ fiscall della fusione e della scissione:

i1} Fusione

Le fusioni avranno efficacia gluridica quando sard stata eseguita 'ultima delle
iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c., ovvero a partire dal termine successivo stabilito
in sede di atto di fusione (“Data efficacia™), le operazioni delle Societd incorporande
sono da imputarsi al bilancio della Societd incorporante, anche ai fini delle
determinazioni di eul all'art.172 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917, a far tempo dal
1* genmaio dell'esercizio nel corso del quale avrd efficacia I'stto di fusione ai sensi
dell’art. 2504 bis C.C.

(ii) Scisgione

La scissione proporzionale avri efficacia giuridica quando sard stata eseguita I'ultima
delle iscrizioni prescritte dall’art. 2506-quater c.c., ovvero a partire dal termine
successivo stabilito in sede di atto di scissione (“Data efficacia™), A partire dalla data
di efficacia della scissione, la Societd Incorporante subentrerd nelle universalith dei
rapporti giuridici attivi e passivi e nella titolarith dei diritti sui cespiti oggetto di
attribuzions, facenti attualmente capo alla Socictd Scisse, obbligandosi ad assolvere a
tutti gli impegni ed alle obbligazioni alle convenute scadenze e condizioni.

Tranamento rirervato a particolori careporie di Soci e ai possessori df titoli divergi
dalle azioni/yuote di poriecipaziones; non esistono particolari categorie di Soci, né
titoli diversi dalle azioni/quote di partecipazione. Pertanto, in relazione alla presente
operazione di fusione/scissione nom verrd riservato alcun tipo di particolare
trattamento ai Soci.

Vantagei particolari a favere degll Amministratori delle Societd{ partecipamti alla
fusione/scissione: nessun vantaggio,
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Lecco, 22 ottobre 2019

LARIO RETI HOLDING SP4
Per il i i igne

Per il Consiglio di Amministrazione
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Articolo 31 - Foro Competents
Articolo 32 — Disposizioni generali

TITOLO I - DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTO, DURATA, RECESSO.

Articole 1 = Costituzione ¢ denominazione.

1. E costituita una Societd per Azioni esclusivamente a totale capitale pubblico denominata Lario
reti holding S.p.A. (Lrh S.p.A.).

La societd opera in via prevalente nella gestione in affidamento diretto “in house™ del servizio
idrico integrate, come definito dal d.lgs. 15272006 ¢ successive modifiche, nell’ Ambito Territoriale
Otiimale della provincia di Lecco o nel diverso perimetro territoriale definito ai sensi della
normativa di tempo in tempo vigente, garantendone 1"unicitd della gestione.

Articolo 1 - Sede.

1. La Societd ha sede legale in Lecco (LC).

2. L'Assemblea ha facoltd di istituire o sopprimere, sedi secondarie ¢ rappresentanze, filiali e
succursali, nei territori amministrati dagli enti pubblici soci.

Articolo 3 - Oggetto sociale.

1. La Societd ha per oggetio prevalente P'esercizio delle sttivith che concorrono a formare il servizio
idrico intcgrato come definito dal dlgs. 1522006 e successive modifiche, ivi inclusa la
realizzazione ¢ la gestions delle retl e degli impianti funzionali ai servizi medesimi.

Tali attivith sono altresi svolte in via prevalente nell’ Ambito Territoriale Ottimale della provincia di
Lecco o nel diverso perimetro territorinle definito ai sensi della normativa di tempo in tempo
vigente.

2, La Societd pud altresi svolgere tutte le attivith di natura strumentale o [unzionale al
raggiungimento di quanto previsto al primo comma, ivi comprese - a titolo esemplificativo - quelle
relative alla progettazione di impianti, di gesticne di impiantistica di potabilizzazione, depurazione
e smaltimento di acque, di siudio, sviluppo, gestione di tecnologie, snche informatiche, di gestione
di impianti energetici derivanti da trattamenti di acque reflue, di messa in sicurczza, ripristino ¢
bonifica di siti inguinati, di reccolta, trasporto e smaktimento di reflui e di fanghi derivanti da
processi di depurazione, nonché P'esercizio di attivith di autotrasporto di cose e rifiuti in conto
proprio e di autotrasporto di cose e rifiuti in conto terzi, di gestione dei servizi connessi alla
gestione del ciclo delle acque quali la vendita all’ingrosso di acqua, la verifica dei consumi, la
bollettazione, la riscossione delle tariffe e la commercializzazione dei prodoti di smaltimento e
quant’altro ritenuto utile per lo svolgimenta delle attivita che concorrone a formare il servizio idrico
integrate come definito dal d.lgs. 15272006 ¢ successive modifiche.

3. La Societd pud assumerc ¢ gestire partecipazioni ¢ interessenze in altre societd o imprese attive
nei servizi pubblici locali ¢ nel settore dell'energia, ivi compreso I'illuminazions pubblica, lo
studio, la progetazione, la realizzazione, la direzione, la promozione di opere ed iniziative volte al
conseguimento del risparmio energetico € della sicurezza depli impianti post-contatore, nonché per
I"espletamento delle attivitd di cui ai commi precedenti.

La Societh pud svolgere in favore delle societa controllate ovvero partecipate eventuali attivith
amministrative, legali efo mformatiche strumentali «/o funzionali al conseguimento del loro cggetto
sociale.

Le attivitd strumentali di cui al precedente capoverso possono essere svolle anche in favore degli
enti pubblici soci.

4. |a Societd pud aliresi compiere tutte le operazioni che siano necessarie o utili per il
conseguimento di quanto previsto nei commi precedent] quall, a titolo esemplificativo, rilascio di
garanzie o finanziamenti, operazioni immobiliard, mobiliari, commerciali, industriali ¢ Ananziarie
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ad eccezione della raccolta di risparmio tma il pubblico e dell'escrcizio delle attivitd di cui al d.igs.
58/1998 ¢ successive modifiche.

5. La socicta & tenuta & realizzare e gestire i servizi e le attivith di cui al presente articolo per conto
degli enti soci in misura superiore all’80% del fatturato annuo. La produzione ulteriore rispetto al
suddetto limite di fatturato & consentita solo a condizione che |a stessa permetta di conseguire
economic di scala o afiri recuperi di efficienza sul complesso dell'attivitd principale della societé.

Articolo 4 - Durata.
La Societd ha durata fino-al 31 dicembre 2057 (trentuno dicembre duemils cinquantasetie) e potrd
essere prorogats dall’ Assemblea straordinaria.

Articolo 5 - Recesso.

L. 11 diritto di recesso — olire che neghi aliri casi previsti dalla legge ovvero dal presente stgtuto — &
attribuito al socio assente o che abbia manifestato il proprio volo contrario o che si sia astenuto
nelle deliberazioni riguardanti: a) la modifica dell’oggetio sociale quando da eid derivi una
modifica significativa dell’sttivita della Societd; b) la proroga della durata della Societd; €) la
trasformazione della Societd; d) il trasferimento della sede sociale all’estero; ¢) I'introduzione, la
modificazione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionar ovvero le modificazioni
dello statuto concementi i diritti di voto o di partecipazione; ) la revoca dello stato di liquidazione;
g) la modifica dei eriteri di determinazione del valore dell’azione in caso di recesso; h)
I"eliminazione di una o pil cause di recesso proviste dal presente statuto,

2. Mon song previste ulteriori cause di recesso rispetto a quelle indicate nel precedente comma 1,
fatto salvo quanto stabilito al successivo art. §, comma 3.

3. Per quanto riguarda i termini ¢ le modalitd di esercizio del diritto di recesso si applicano le
dizposizioni di legge pro tempore vigenti,

4. Il socio receduto ha diritto alla liquidazione delle proprie azioni. I valore delle azioni &
determinato dall’organo amministrativo, sentito il parere del Collegio Sindacale e del soggetio
incaricate della revisione contabile. L'organo amministrativo deve fare riferimento al valore
risultante dalla situazione patrimoniale della Societd, riferita a un periodo anteriore a non oltre 3
{ire) mesi dalla data della deliberazione che legittima il recesso, che tenga conto della consistenza
pairimoniale e delle prospettive reddituali della Societdh, nonché dell’eventuale valore di mercato
delle azioni. In caso di dissccordo o di contestazione, il valore di liquidazione & determinato entro
90 (novanta) giomi dall'esercizio del diritto di recesso attraverse la relazione plurata di un esperio
nominato dal Tribunale di Lecco.

TITOLOII - CAPITALE SOCIALE, AZIONI, OBBLIGAZIONI, FINANZIAMENTI,
ORGANI DELLA SOCIETA’

Articolo 6 - Capitale sociale,

1. I} capitale sociale previsio all'ultimazione della fusione sarh al massimo pan ad euro 42810322
(quarantaduemilioniotioceniodiecimilatrecentoventidue, virgola zero), suddiviso in azioni del valore
nominale di euro uno (1) ciascuna,

Il capitale sociale sard composto;

- per éuro 41,320,500 dai soci di Lario reti holding esistenti sino alla data di fusione

- pr cura 923,053 per aumento di capitale riservalo ai soci di Valbe alla data di fusione

- per curo 402,306 per aumento di capitale riservato ai soci di Asil alla data di fusione

= per euro 164,063 per aumento di capitale riservato ai soci di Ausm alla duta di Tusione

Qualora la progpettata fusione non venisse approvata da una delle societd incorporande il capitale
sociale sard pari alla somma dei citati importi riferiti alle societd ehe hanno concorso all'approvazio-
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Viene dato mandato agli ammmistraton di depositare lo statuto definitivo in dipendenza
dell'ammento di capatole elfetlivamente approvate.

Le azioni eonferiscono ai loro possessor divitti proporzionali alla relativa quota di capitale.

2. Il capitalc socialc potrd cssere aumeniato o diminuito con deliberazione dell’Assemblea
straocdinana ed alle condizion € net termini dalla stesse stabilit,

3. Mel caso di aumento del capitale sociale, potrd essere derogato il disposto di cui all®articolo 2342,
comma 1, del codice civile sulla necessitd di eseguire i conferimenti in denaro.

4. A eciascun socio pud essere apssegnato um numero di azioni non proporzionale alla parte del
capitale sociale sottoscritta,

Articolo 7 - Azioni.

1. Le azioni sono nominative ed indivisibili e conferiscono ai loro possessori ugueli diritti, salvo
categorie speciali di azioni che potranno essere emesse dalla Socleth con apposita delibera
dell’ Assemblea straordinaria.

2. La qualith di ezionista costituisce, di per sé sola, adesione all’stto costitutive della Societd ¢ al
presente Statulo. Arionisti della Societdh possono essere solo sogpetti pubblici compresi enti
pubblici temitoriali; non ¢ ammessa partecipazione di capitali privati.

3, 11 trasferimento delle azioni che determini la violazione del disposto di cui all’art. 1, comma 1,
del presente Statuto si considererd inefficace nei confronti della Societdi ¢ dei soa e
conseguentemente, la Societd non potrd iscrivere 1'avente causa nel libro dei soci @ questi non potrd
esercitare aleun dirtto connesso alla titolaritd delle aziond.

4. Ciascuna azione & indivisibile; il caso di comproprietd & regolato dall’srticolo 2347 del codice
civile,

Articolo 8 - Trasferibilith delle axioni ¢ prelazione.
1. Le azioni, i diritti di opzione in sede di aumento di capitale sociale ed i dicitti di prelazione di
azioni inoptate non sono trasferibili sino al compiersi del secondo anno dalla data di costituzione
della Societh, Trascorso il predetto periodo, si applicano le disposizioni di cui ai seguenti commi.
2. 1l trasferimento di azioni, diritti di opzione in sede di aumento del capitale sociale o di diritti di
prelazione di azioni inoptate, & soggetti che non siano gid azionisti defla Societd, & subordinato al
gradimento dell"organo amministrativo, il quale dovra negarlo qualora detto trasferimento comporti
Ia viclazione del disposto di cui all*act. 1, comma 1, del presenie Statuto.
3. Qualora un socio intenda trasferire, in tutto o in parte, le proprie azioni, ovvero i diritti di opzione
gulle emittende azioni in caso di aumento di capitale sociale, doved prevismente dame
comunicazione con raccomandata RR da inviare all'organo amministrativo, specificando il nome
dell’ente pubblico disposto  all’acquisto nonché le condizioni di vendita; ricevuta tale
comunicazione, |"organo amministrativo provvederd entro 10 (dieci) giomi dal ricevimento a dare
comunicazione dell offerta a tutti gli altri soci.
4. Entro il termine di 30 (trenta) giomi dalla data di ricevimento deila predetta comumicazione,
PMorgano amminisirative deve comunicare per iscritto al socio alienanie = mediante uno strumento
che garantisca la prova dell’avvenuto ricevimento della comunicazione - il proprio gradimento o il
proprio rifivto al trasferimento della partecipazione. In mancanza di risposta entro detto termine, il
gradimento g'intenderd negato.
8. Mel caso in cui il gradimento non sia concesso © non sia esercitato in tutto o in parte il diritto di
prelazione di cul al successivo comma 7, ['organo amministrativo, nel rispetto delle disposizioni di
cui all"articolo 2357 del codice civile, dovrd collocare le azioni, alle medesime condizioni & per lo
stessn cormispettivo contenuti nell*offerta, entro il termine massimo di 6 (sei) mesi, presso la Socict
0 presso altn soci, Crualora la Societd non acquisti la partecipazions in oggetto, né vi provvedano
altri soci, 1'alicnante ha il diritto di recedere dalla Societd, secondo le disposizioni i legge e del
presente statuto.
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6. 11 trasferimento delle azioni efo la costituzione di diritti reali di godimento su di esse & inolre
subardinato al diritto di prelazione da parte degli aliri soci.
7. 1 soei che intendono esercitare il dintto di prelazions, entro 60 (sessanta) giorni dal deevimento
della comunicazione di cui al precedente comma 3, debbono manifestare, 8 mezzo di lettern
raccomsndata RR  indirizzata al Presidente del Consiglic di Amministrarions  ovvero
all’Amministratore Unico, la propria incondizionata volontd di acquistare, in tutte o in parte, le
aziond o § diritti di opzione offerti in vendita.
8. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ovvero I' Amminisiratore Unico, entro 10 (dicci)
giomi dalle seadenza-del termine di cui-al comma 7, provvederd n dare comunicazione all'offerente
ed a tuiti i soci a mezzo di lefiera raccomandsta RR delle proposte di acquisto pervenute,
9. Qualora ricorrano le condizioni di legge, possono essere emesse azioni privilegiate o aventi,
comunque, diritti diversi da quelli delle azioni gid emesse.
1. | soci hanno diritte di oprione nella sottoscrizione delle azioni di nuova emissione, in
proporzions al possesso azionario emergente dall*iscrizione nel libro soci alla data di deliberazione
dell’zumento di capitale, Per la cessione dei diritti vale la stessa procedura prevista per la vendita
delle azioni.

Articole 9 — Obbligazioni.
1. La Societd pud cmettere obbligazioni non convertibili, nel rispetto degli articoli 2410 ¢ seguenti
del codice civile. L'emissione di tali obbligazioni & di competenzn dell' Assembles ordinaria, con il
voto favorevole della maggioranza assoluta del capitale sociale. La relativa delibera deve risultare
da verbale redstto da notaio.

Articolo 10 ~ Patrimoni destinati a uno specifico affare.

L. La Societh pud costituire patrimoni destinati a uno specifice affare ai sensi degli articoli 2447-bis
e seguenti del codice civile. La deliberazions costitutiva & adottata dall’ Assemblea stracrdinaria con
le maggiornze previste nel presente statuto,

Articolo 10-bis — Organi della Socicti.
1. Bono organi della Societd: 1'Assemblea dei soci; " Amministratore Unico ovvero il
Consiglio di Amminigtrazione; il Collegio Sindacale.
2, La Societd non istituisce organi socictari diversi da quelli previsti dalle norme generali in
tema di societd,
3. Agli organi sociali non sono corrispost] gettoni di presenza o premi di risultato deliberati
dope lo svolgimento delle atfivita, né trattamenti di fine mandato.

Articolo 10-ter — Comitato d'Indirizzo ¢ Controllo.

L. Fra le modalita di atiwszione del controllo analogo e congiunto sulla gestione societaria del
servizio idrico integrato, come definito dal dlgs. 152/2006 e successive modifiche, opgetto di
affidamento diretio “in house” nell’ Ambito Territoriale Ottimale di compelenza, & costituito il
Comitato d'Indirizzo e Controllo, il quale rappresenta la sede di informazione, controflo preventiva,
consultazione, autorizzazione, valutazione e verifica sulla gestione & amministrazione della Sogietd.
2. Ai sensi della normativa vigente la Societd ¢ soggetta all'indirizzo e controllo analogo dell'ente
pubblico azionista che affida il servizio idrico inlegrato. 11 controllo analogo & esercitato, in
conformitd al presente statuto, in modo congiunto con gli altri Comuni azionisti appartenenti
all'Ambito Territoriale Ottimale di competenza ¢ si esprime nei poteri d"indirizzo, aulorizzazione,
controllo & supervigione sull'ingieme dei pill importanti ot di gestione del servizio oggetto di
affidamento diretto “in house™.

3. Il Comitato d' Indirizzo @ Controllo & composio da 9 (nove) membri.

I membri sono eletti dall’assemblea ordinaria, cosl come segue: 5 (cingue) su designazione dell'ente
pubblico azionista che affida il servizio idrico integrato, i rimanenti su designazidne dei Comuni
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azionisti facenti parte dell’ Ambito Territoriale Oftimale di competenza.

L designeeioni devono garantive un'adeguata rappresentativitd termtoriale.

1 membri del Comitato d'Indinizzo & Contrello devono essere Amministratori dell'snte pubblico
azionista che affida il servizio idrico integrato oppure dei Comuni azionisti facenti parte
dell’ Ambito Territoriale Ottimale di competenza,

Trattandosi di attivitd istituzionale attuativa di obbligo di legge, non sono previsti compensi per lo
svolgimento delle funzioni del Comitato.

4, | membri del Comitato d'Indinizzs & Controlle durans in carica fino ad un massimo di fre esercizi
e scadono alla data dell'assemblea convoeata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio,

1 membri del Comitato sono rieleggibili una sola volta e decadono nel momento in cui cessano di
rivestire la carica di Amministratori dell*ente pubblico socio che affida il servizio idrico integrato
oppure dei Comunl azionisti facenti parte dell’ Ambito Territoriale Ottimale di competenza oppure,
limitatamente &i 5 (cinque) membri nominati dall'ente pubblico azionista che affida il servizio idrico
imegrato, alla scadenza del mandato di tale Amministrazione.

I membri cessati rimangono comunque in carica fino alla loro sostituzione ai sensi del periodo
seguente.

Se nel corso dell’'esercizio vengono a mancare uno o pid membn, 5i provvede tempestivamente alla
loro sostituzione, nel rispetto di quanto previsto dal comma 1., mediants convocazione di apposita
assemblea.

5, Il Comitato d’Indirizzo ¢ Controllo & presieduto da un membro scelto dal Comitato stesso fra i
componenti eletti su designazione dell'ente azionista che affida il servizio idrico integrato.

Il Comitato delibera, nelle materie di propria competenza, con il voto favorevole di almeno 6 (sei)
compaonenti @ di ogni seduta & redatio un verbale, che viene firmato dal Presidente e dal Segretario
verbalizente. Le regole di funzionamento del Comitato sono definile con apposito regolamenta,
approvato dal Comitato stesso con le maggioranzs di cui al pn:nn:ndu precedents,

Il Comitato & convocato in via ordinaria almeno une volta ogni bimestre da chi ne ha la presidenza.
L’ Amministratore Unico ovvero il Presidente del Consiglio di Amministrazione possono altresi
chiedere la convocazione del Comitato in via straordinaria, indicandone le ragioni.

Di ogni seduta del Comitato & redatto verbale che viene firmato dal Presidente ¢ dal Segretario
verbalizzante.

Articolo 10-quater - Competenze.

1. Il Comitsto d”Indirizzo & Controllo - fermi restando § principi generali & i diritti e gli obblighi che
governano il funzionamento delle societd per azioni in materia di amministrazione e controllo -
escrcita funzioni di indivizzo ¢ controlle nei confronti degli crgani societari con esclusione del
collegio sindacale con cul si confronta ai sensi del comma 4 del presenle articolo, ai fini
dell’esercizio del controllo analogo sulla gestione dei servizi oggetto di affidamento diretto, in
conformita & quanto previsto dall’oggetto sociale. In particolare, il Comitato ha poteri di iniziativa
{controllo “ex ante™), di monilorageio (controllo “contestuale™) e di verifica {controllo “ex post™)
sull' attivitd della Societd e sull’operato del Consiglio di Amministrazione 0 Amministratore Unico.
2. Il Comitato di indirizzo ¢ controllo esprime autorizzazione preventiva, se del caso formulando
appositi indirizzi vincolanti, la cul violazione & giusta causa di revoca degli amministratori, sui
seguenti atti predisposti dall’organo amministrative relativamente al servizio idrico integrato: a) i
budget annuali e pluricnnali di esercizio; b) i piand strategici ¢ industriali; €) i programmi annuali e
plurlennali di attuazione degli investimenti e degli interventi previsti negli atti di programmazione
dell"Ufficio d*Ambito o nel Piano d’Ambito dell’Ambito Territoriale Ottimale di competenza,
comedati dai relativi piani finanziar; d) il piano annuale del fabbisogno del personale ¢ gl indirme
di politica organizzativa del servizio idrico integrato oggetto di affidamento dirctto “in housc™; €) le
modifiche statutaric non dovute da obblighi normativi; ) le proposte sulle tariffe e sui prezzi dei
servizi erogati non soggetti a vincoli di lepge o di competenza di altri organi o autoritd; g)
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"andamento economico e patrimonizle della Societd su base semestrale; h) le proposte di delibera
degli atti riservati alla competenza dell’assemblea dell’eventuale societd controllata strumentale
all'ezpletamonio delle attivith di cui ai commi | ¢ 2 dell*articolo 3 del presente Statuto; §) i contratti
e/o i regolamenti disciplinanti 'attivitd di direzione ¢ coordinamento sulle societd controllate o
partecipate operanti nel settore del servizio idrico integrato.

3. Il Comitate d'Indirizzo & Controllo - sempre fermi restando i principi generali e i diritti e gl
obblighi che governano il funzionamento delle societd per azioni in materia di amministrazione e
controllo - autorizza, inolire, in via preventiva e vineolante, i seguenti atti predisposti dall®organc
amrmnistrtive relativamente al servizio idrico integrao: (i) le operazioni e i contratti- di qualsiagi
lipe e natura, che comporting un impegno finanziario superiore a euro 200.000,00 {duscento mile
virgola zero), & dove mon siano previsti neghi atti di cui ai precedenti punti a), ) e d); (i) le
concessioni, sotto qualsiasi forma, di fnenziamenti efo garanzie alle societd controllate efo
partecipate; (fii} le proposte di acquisto, alienazione efo conferimento di partecipazioni efo di beni
immobili, oppure le proposte di acquisto, alienazione, conferimento, afitto efo scorporo di ariende
o rami di azienda,

4. Il Comitato d'Indirizze e Controllo vigila sull’attuazione degli atti e degli indirizzi di cui al
comma precedente e 2 tal fine formula proposte allindiriezo dell’Assemblea & dell"Organc
Amministrative ed esprime pareni ed indirizzi vincolanti sui reports gestionali sottoposti al suo
esame, con perindicitd trimestrale, dall’Organo Amministrative,

Al riguardo, il Comiiato si confronta con il Collegio Sindacale, con il Revisore Contabile & con
I"Organismo di Vigilanza di cui al d.gs. 231/2001 e successive modifiche,

Per il perseguimento delle attivitd di cui al precedente comma il Comitato pud richiedere alla
Societd ogni decumentazione necessaria a supporto della propria attivith,

Il Comitato pud inolre formulare alla Societd richieste d’informazione in ordine a specifiche
questioni inerenti il servizio idrico integrato oggetto di affidamento diretto “in house™,

1l Comitato pud altres] emanare direttive generali, in particolare all*organo amministrativo, sulle
modalitd di gestione del servizio idrico integrato oggetio di effidamenio diretio “in house™,

5. Il Comitate valuta sltresi, csprimendo eventuali osservazioni, 'andamenio semestrale
economico-patrimoniale della Societa, con particolare riferimento all'andsmento della gestione del
servizio idrico integrato oggetto di affidamento diretto “in house”.

6. [! Comilato, in oceasione dell’assemblea convocata in sede ordinaria o straordinaria, riferisce
all"assemblen sull*attiviti svolts con riferimento all’esercizio del controllo analogo, almeno due
volte all’anno.

TITOLO III - ASSEMBLEE

Articolo 11 - Assemblea dei soci.

1, L'Assemblea & costituita da tutti gli azionisti e, regolarmente costituits, rappresenta 1'universalita
dei soci e ke sue deliberazioni, prese in conformith alle leggi ed al presente statuto, chbligano mtti |
B0,

2. Ogni socio che abbia diritte a intervenire all’ Assemblea pud farsi rappresentare con delega, nei
limitd di legge,

3. L'Assemblea & presieduts dall’ Amministratore Unico o dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione al quale spetta constatare il diritio d’intervento all' Assemblea medesima.

Articolo 12 - Convocazione delle assemblee,

1. L' Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

2. L'Assemblea ¢ convocata dal Presidente del Consiglio di  Amministrazione o
dall’ Amministratore Unico, anche fuori della sede sociale, purché nel temriorio della Repio
Lombardia, osservate le disposizioni dell*articolo 2366 del codice civile.
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3. In occasione di ogni convocazione, I"organo amminisirativo provvede comungue a inviare ai soci
con mezzi che garantiscono la prova dell’ avvenuto ricevimento, almeno 8 (otto) giomi consecutivi
prima di quello fissato per I'adunanza, I'avvise contenente il giomo, I"oma, ghi argomenti iseritti
all'ordine del giomo, il luogo della riunione in prima ¢ seconda convocarlone, La seconda e le
ulteriori convecazioni dell” Assemblea non possono essere tenute nello stesso giorno fissato per la
prima.

4. L'avviso di convocazione pud indicare al massimo due date ulteriori per le assemblee successive
alla seconda.

5. Anche in mancanza di formale convocazione, I'Assemblea si reputa regolarmente costituita
guando ad essa partecipa I'intero capitale sociale e sono presenti ]a maggioranza dei componenti gli
organi di amministrazione & di controllo e nessuno dei partecipanti i oppone alla trattarione
dell"argomento.

Articolo 13 - Assemblea ordinaria.

1. L’ Assemblea ordinaria delibera nelle materie a essa riservate dalla legge e dal presente Statuto.

In particolare, essa: a) approva il bilancio; b) nomina e revoca I'Amministratore Unico o il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Vice Presidente, gli Amministrator, il Collegio
Sindacale e il suo Presidente, ed inoltre il sogpetto incaricato del controllo contabile; b-bis) nomina
i componenti del Comitato d'Indirizzo @ Controllo in conformitd all*art. 10-ter del presente Statuto;
¢} determina il compenso ¢ |"indennita parametrata agli obiettivi strategici degli Amministratori, nel
nspetto di Jeggl e regolamenti tempo per tempo vigenti, nonché quello dei membn del Collegio
Sindacale e della Societd di revisione; d) delibera sulla responsabilith degli Amministratori e dei
Sindaci; e) delibera sulle richieste di parcre sottoposte al suo esame dell’organo amministrativo,
ferma in ogni caso la responsabilita degli Amministratori per gli atti dagli stessi compiuti; )
approva 'eventuale regolamento dei lavori assembleari; g) autorizza, su proposta dell’organo
amminigtrative ¢ fermo restando quanto previsto dall'articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile:
1) I'assunzione di qualsiasi partecipazione in altre societd efo enti, applicandosi in ogni caso
I'articolo 2361 del codice civile; 2) le modifiche alle partecipazioni detenute in socisth controllate ef
o partecipate; 3) le modifiche statutarie delle societd interamente partecipate; 4) il perferionamento
di atti scquisitivi o alienativi di diritti reali immobiliari efo di concessione di garanzie reali e
personali di valore superiore a euro 5.000.000,00 (euro cingue milioni virgola zero); 5) il
conferimento di partecipazioni e/o di beni immobili, ovvero 1"alienazione, il conferimento, |"affitto
/o lo scorporo di aziende o di mmi di azienda.

Fermo restando quanto previsto dal comma 1 dell'articolo 10-quater del presente Statuto
relativamente al servizio idrico integrato, |'Assemblea approva, sempre su proposta dell’organo
amministrativo e fermo restando quanto previsto dall’articolo 2364, comma [, n. § del codice civile:
(i) i budget anmoali @ pluriennali di esercizio; (i) i piani strategici ¢ industriali; (iif) i programmi
annuali ¢ pluricnnali di ettuazione degli mvestimenti ¢ degli interventi previsti negli atti di
programmazione dell'UiTicio d'Ambito o nel Plano d'Ambito dell* Ambite Terrdioriale Otilmale di
competenza, corredati dai relativi piani finanziari; (iv) il piano annuale del fabbizognoe del personale
e indirizzi di politica organizzativa del servizio idrico integrato oggetto di affidamento diretto “in
house™; (¥) 1 contratti efo i regolamenti disciplinant ativitd di direzione e coordinamento sulle
socictd controllate o partecipate.

1. L'Assemblea ordinaris, fermo restando guanto previsto da norme particolari, deve essere
convocata almeno una volta I'anno, presso la sede sociale, entro il termine di 120 (centoventi)
giorni dalla chivsura dell’esercizio sociale al 31 dicembre di ogni anno per 'approvazione del
bilancio d"esercizo.

3. L’ Assemblea ordinaria & inolire convocata ogni volta che |'organo amministrativo lo ritenga
opportuno ¢ quando nc & fatta domanda all'organo amministrativo medesimo da tanti soci che
rappresentino almeno un decimo del capitale sociale, a condizione che nella domanda stessa siano
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indicati gli argomenti da trattare BU cli, a norma di legge, non serve una pro « U progetio o ung
relazione predisposta dagli Amministratori,
4. L' Aszsemblea ordinaria, in prima convocazione, & regolarmente costituita con la presenza di tant
soci che rappresentino almeno la metd de| capitale sociale, ¢ in seconds ¢ nelle ulterior
convocazioni qualungue sia la parte di capitale sociale rappresentato dai soci intervenuti,

S Tuttavia non s'intende approvila la delibera che rinunzin o che transige sull*azione di
responsabilitd nei confronti degli Amministratori, se consta il voto contrarie di almeno un quinto
del capitale sociale a norma di lepge. B

b. L’ Assembles crdinaria, sia in prima sis in seconda e in ogni ulteriore convocazione, delibera con
il voto favorevole della maggioranza assoluta del capitale sociale presente,

Articalo 14— Nomina dell’organe amministrativo e dei Sindaci,
L. L*Organo Amministrative ¢ costituito dal Amministratore Unico, faita salva la fucolty per
I"Assemblea Soci, ove previeta dalla normativa vigente, di nominare un Conziglio  di
Amministrazione composto da tre o cinque membri,

La nomina dell’ Amministratore Unico ha luogoe, su proposts di nominativo indicato in Assemblea, n
maggioranza, senza volo di lista,

La nominga dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, fatta salva
"eventualitd che essa avvenga all’unanimitd di futt § soci, avviene, da parte dell’assembles
ordinaria, con le seguenti maodality- voto di lista,

In ogni caso, avvengano le nomine all'unanimitd ovvere con le modalisa appresso indicate, |
wompanenti del Congiglio di Amministrzione ¢ | componenti del Collegio Sindacale sono nominat
mel rispetto della nommativa di riferimento o maleria di paritd di accesso agli organi  di
amministrazione delle societd pubbliche,

2. Consiglio di Amministrazione,

Il Consiglio di Amminisirazione @ composto da tre ovvero da eingue membyi,

I Consiglio di Amministrazione & eletio ramite voto di lista organizzato sulla base di liste
presentate dai soci, e depositate presso 1o sede sociale dlmene 5 (cinque) giorni prima della daty
fissala per Passemblea di elesione del Consiglio di Amministrazione, nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un NUMETD progressivo pari ai postl da ricoprire. Clascuna lista
dovril essere sottoscritta da un numero dj soci che rappresenting almeno il 10% del capilale sociale,
Ogni lista deve riservare almene 113 (un tereo) del numero dej candidati al genere
(maschile/fermminile) meno rappresentato. In difetto la lista 8" intonderd come ron presentata.

Inolire nella formazione delle liste dovranna essere tenuti presenti witti gli ulteriori ed eventusl;
vincoli, limiti, prescrizioni, a norma d legge ¢ regolament tempo per tempo vigenti, in materia d;
composizione dell’organo di amministrazione, se ed in quanto applicabili,

Ogni socio pud soltoscrivere una sola lista di candidati numerati progressivamente e ogni candidate,
pema I'inclepgibilith, pud presentarsi in una sola lista. Ciascuna lista non Pud contenere un numero
di candidati maggiore di 5 (cingue).

Unitamente ad ogni lista dovrd essere depositata una dichiarazione con eui etascun candidato accerii
eventuale nomina e dichiari soio la propria responsabilitd che noa sono in eOrs0 cause di
incleppibilitd o incompatibilitd, nonché dichiag Pesistenza di tutti i requisit per la nomina previst
dalle leggi vigenti e dal presente statuto, allegando relativo ewrriculum vitae, Ogni socio pad votare
urh sola lista,

A ogni candidato sard attribuito, secondo Ia posizione nella propria lista, un numero di voli pard al
totale dei voti ottenuti dalla lista di appartenenza divisi progressivamente per uno, due, tre, quatiro,
cingue,

L'ordine progressive dei nominativ in lisia deve altemnare soggedti appartenenti g generi
(maschile/fernminile) diversi.

| quozienti ottenuti saranno progressivamente assegnali ai candidati di ciascuna lista, nell’ordine
progressivo (con allemnanza di generi, come sopra detto) con il quale sono elencati bella lista
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1 quozienti cosi ottenuti saranno disposti in un'unica graduatonia decrescente. Nel limite degli
Amministratori da eleggere, risulteranno eletti coloro che avranno oftenato | quozienti pid clevati,
salvo quanto previsto &l terzultimo periodo del presente punto 2. Nel caso in cui pil candidati
abbiano ottenuto o stesso quaziente, risulterd eletto il candidato della lista che non abbia ancora
eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

el caso in cui nessuna di teli liste abbia ancora elstto un amministratore, ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulterd eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voi.

In ogni caso, al fine di assicurare la presenza in Consiglio di Amministrazione di almeno 1/3 (terzo)
di componenti del generc (maschile/femminile) meno rappresentato, qualor risultasse dalla
suddetta graduatoria che detto genere meno rappresentato non abbia alcun componente nel
Consiglio di Amministrazione a tre membri, ovvero abbia meno di due companenti nel Consiglio di
Amministrazione a cingue membri, si intenderiintenderanno cletto/i I'esponente/gli esponenti del
genere meno rappresentato primi in geaduatoria (a seguire i candidati, con quozienti pid elevatl,
altrimenti eleggibili ed appartenenti al genere pil rappresentato).

Le cariche di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di Vice Presidente saranno conferite,
con volo & maggioranza, su proposta ad iniziativa di uno o piil soci, dalla stessa Assemblea che ha
nominato i Consiglieri.

In difetto di nomina assembleare, il Consiglio di Amministrazione sceglierd, tra i suoi componenti,
il Presidente ed il Vice Presidente.

3. Collegio Sindaeale.

Il Collegio Sindacale & eletto tramite voto di lista organizzato sulla base di liste presentate dai soci,
¢ depositate presso la sede sociale almeno § (cinque) giomi prima della data fissata per I'assemblea
di elezione del Collegio Sindacale, nelle quali i candidati dovranno essere clencati mediante un
mumero progressivo pari ai posti da ricoprire. Ciascuna lista dovra essere sottoserilta da un numero
di soci che rappresentino almeno il 10% del capitale sociale.

Ogni lista deve riscrvare almeno 173 (un terzo) del numero dei candidali al genere
{maschile/femminile) meno rappresentato. In difetio Ia liste 8”intenderd come non presentata,

Ogni socio pud sottoscrivers una sola lista di candidari numerati progressivamente e ogni candidato,
pena 1'ineleggibilits, pud presentarsi in una sola lista. Ciascuna lista non pud contenere un numero
di candidati maggiere di 5 (cinque). Unitamente ad ogni lista doved essere depositata una
dichiarazione con cui ciascun candidato accetti 1'eventuale nomina e dichiari sotto la propria
responsabilith che non sono in corso cause di ineleggibiliti o incompatibilitd, nonché dichiari
I'esistenza di tutli i requisiti per la nomina previsti dalle leggi vigenti e dal presente statuto,
alleganda relativo curriculum vitme. Ogni socio potrd votare unn sola lista.

L'ordine progressiva dei nominativi in lista deve altemare sopgetti appartenenti » generi
{maschile/femminile) diversi.

Dalla lista che ha ottenuto 1a pii alta percentuale di voti espressi dai soci sono tratti | nominativi di
due dei Sindaci effettivi ¢ di un Sindaco supplente nell"ordine progressivo con il quale sono elencafi
nella lista, il primo quale Sindaco effettivo con funzioni di Presidente del Collegio, il sccondo quale
Sindaco effettivo ed il terzo quale Sindaco supplente. Dalla lista che ha ottenuto la seconda pid alta
percentuale di voli espressi dai soci & tratto il nominativo di un Sindaco effettivo e di un Sindaco
supplente nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il primo quale Sindaco
effettivo, il secondo quale Smdaco supplente.

Nel caso di presentazione di una sola lista, I'intero Collegio Sindacale verrd trutto dall’unica lista
presentala.

Articolo 15 - Assemblea straordinarin.

1. L' Assemblea & convocata in via straordinaria per deliberare sulle modifiche dello statuto, sulla
costituzione di patrimoni destinati a specifici affari, sulla proroga o scioglimento dfila Societa, zulla
naming, sulla revoca e sui poteri dei liquidatori, su quanto altro previsto dalia |
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2. L'Assemblea straordinaria risulta regolarmente costituita e delibera in prima convocazione col
voio favorevole dei soci che rappresentano almeno il 51% dell'intero capitale sociale, mentre in
seconda convocazions risulia regolarmente costituita con In partecipazione di oltre un terzo del
capitale sociale ¢ delibera con il voto favorevole dei soci che rappresenting aimeno i due terzi del
capitale rappresentato in assemblea.

3. In ogni caso, le deliberazioni dell’Assemblea straordinaria, sia in prima che in seconda
convocazione, concementi il cambiamento dell’oggetto sociale, la trasformazione della Societa,
Faumento del capitale sociale, il trasferimento della sede, lo scioglimento anticipato della Societa,
le operazioni (anche se qui cspressamente nidf previste) indicate dall’articolo 2369, comma 5,
codice civile, nonché ogni altra operazione che shibia come effetto quello di una modificazione delle

assegnazions di azioni in modo non proporzionale, ecc.), le modifiche statutarie introduttive o

Articolo 16 - Funzionamento dell’ Assembles,

I. Possono intervenire all"Assembles gli azionisti che risultano iscritti nel libro dej soci almeno
cingue giorni prima di quello fissato per 'adunanze ¢ quelli che hanno depositato nello stesso
termine le loro azioni presso la sede sociale o presso gli Tstituti di credito indicari nell’avviso di
CONYOCazions.

2. Bi considerano presenti i soci che, iscrith nei libri sociali almeno cinque giomni prima
dell*adunenza, sieno identificati da] Presidente o/o dai suoi ausiliari,

3. L'Assemblea & presiedut dall’ Amministratore Unico o dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Ovvero, in caso di assenza o impedimento di questultimo, dal Vice Presidente
ovvero da persona designata dall’ Assemblea,

4. Il Sepretario dell’adunanza, fatti salvi | casi in cus tale ufficio debba essere assunto da un Notaio
ai sensi di legge, pud essere scelto tra i dipendenti della Societa.

5. E' compito del Presidente constatars Ja validitd dell’ Assemblea, I'identitd e 12 legittimazione dei
partecipanti all' Assemblea ed il capitale sociale da ciscuno rappresentato anche medianty allegato,
Videntitd dei votanti, Ia nomina di eventualj scrutatori, anche non socl, 'andamento dei lavori o
delle votazioni ed il relativo risultato, I'identificazione di favorevoli, astenoti efo dissenzienti,
nonché sottoscrivere per ciascuna sedutn il relativo verbale unitamente al Segretario che cura Iy
verbalizzazione e la trascrizione del verhale sull’apposito libro dei verbali delle Assemblee.

6. Le votazioni nelle Assemblee, sia ordinarie che straordinarie, si svolgeranno tramite volo palese,
7. Se per la validitd delle deliberazioni In legge ritiene sufficienie la maggioranza assoluta dei
vatanti, essa vienc calcolata senza tenere conto delle astensioni di voto a seguito di dichiarazione
del socio per conflitto di interessi,

Articolo 17 - Impugnazione delle deliberazioni.

1. L'impugnazione delle deliberazioni dell’Assemblea pud essere proposta da tanti soci (aventi
diritto di voto con riferimento alla deliberazione oggetto d'impugnazione) che risulting titoleri di
azioni che rappresenting, anche congiuntamente, ln percentuale previsia dall*articolo 2377 del cod.
giv..

TITOLO IV - AMMINISTRAZIONE

Articolo 18 - Poteri dell’organs amministrativo, \
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1. La Societd & amministrata da un Amministratore Unico o da un Consiglio di Amministrazione ncl
rispetto del presente Statuto,

2. 1'Organo Amministrativo & investito di turti i poteri per la gestione ordinaria ¢ strzordinaria della
Societd senza eccezioni di sorta, salvo quanto previsto nel precedente articolo 13 in ema di
autorizzazioni assembleari e nel rispetto delle competenze del Comitato di Indirizzo ¢ di Controlio
previste dal precedentz articolo 10 quater; in particolare sono riconosciute  all'Organo
Amministrativo tite le facolth oceorrenti al raggiongimento degli scopi sociali che non siano dalla
legge e dallo statuto riservate all'Assemblea dei soci.

3, Gili amministratori, con I"accetlazionc della carica, si obbligano specificatamente a soltoporre
all* Assemblea quanto previsto dall’artivele 13, comma |, del presente Statuto ¢ di sottoporre al
Comitato d'Indirizzo e Controllo quanto previsto dall*articolo [ 0-quater del presente Statute.

Articolo 19 - Durata della carica dell'Organo Amministrativo.

1. L'organo amministrativo dura in carica per il periodo stabilito dall’Assemblea all*atio della
poming e comungue per un periodo non superiors & 3 (ire) esercizi; ghi Amministratori scadono alla
data dell* Assemblea convocata per I'spprovazione del bilancio relativo all'ullimo esercizio della
loro carica e sono ricleggibili.

2. Nel caso di nomina di Consiglio di Amministrazione, se nel corso dell’esercizio vengono a
manecare uno o pill Amministratori, il Consiglio di Amministrazione provvede alla lore temporanca
sostituzione con deliberazione approvata dal Collegio sindacale. Gli Amministratori cosi nominati
restano in earica fino alla successiva Assemblea,

3. Sempre nel caso di nomina di Consiglio di Amministrazione, se per dimissioni o per altre cause
viene & mancare la maggioranza degli Amministratori, si intenderd scaduto intero Consiglio e
dovrd subito convocarsi ' Assemblea per la noming dei nuovi Amuministratori.

4, .'organo amministrative nomina un Segretario, anche estraneo all’organo stesso,

%, In tema di rinuncia, cessazione della carica, sostituzions degli Amministeatori, velgona le nome
del codice civile, in quanto qui non derogate,

6. Agli Amministratori compete, oltre a quanto stabilito dall’ Assemblea ai sensi del precedente
articolo 13, comma 1, letiera ¢), anche {l rimborso delle spese documentate sostenute per I'esercizio
del proprio ufficio.

Articolo 20 - Funzionamento del Consiglio di Amministrazione.
1. [l Consiglic di Amministrazione & validemente costituito con la presenza della maggioranza degh
Amministratori in carica e delibern 8 maggioranza dei presenti; in caso di paritd, sard determinante
il voto del Presidente, che prevamd sugli altn.

2. Tl Consiglio di Amministrazione si riuniscc nella sede della Societd o altrove, purch2 nel
territorio della Regione Lombardia, ogni volta che il Presidente lo ritenga necessario, oppure
quando ne sia fatta richicsta scritta da almeno un terzo dei suoi component],

3. La eonvocazione & fatta dal Presidente per lettera raccomandate, fax o e-mail o aliro mezzo che
consenta di verificame la provenienza ¢ di avere riscontro della ricezione (anche mediante
dichiarazione di ricevuta inviata con lo stesso mezzo), da recapitarsl almeno tre giomi prima
dell’adunanza a ciascun Amministratore e Sindeco effettivo al recapito comunicato & risultante agli
atti della Societd indicando il luogo, 1"ora della eonvoearzione e ["ordine del gioro.

4. In caso di urgenza, la convocazione pud essere fatta per telegramma o per telefax o c-mail spediti
almeno un giorno prima della data fissata per |"adunanza,

5, 11 Consiglio di Amministrazione pub, tuttavia, validamente deliberare anche in assenza di formale
convocazione, qualom siano presenti witi | Consighieri in carica nonché tutti | Sindact effettivi.

6. In caso di assenza o impedimento del Presidente, il Consiglio di Amministrazione & convocato
dal Vice Presidente.

7. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione potranno svolgersi anche per telec
videoconferenza 4 condizione che ciascuno dei partecipanti, personalmente identi
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Presidente, sia in grado di intervenire in tempo reale (anche oralmente) durante lg trattazione degli
arpomenti esaminati, nonché i ricevere, (rasmettere & visionare documenti, il tutto in modo che sia
sempre assicurato il principio della collegialitd  delle decision; dell’organo  amministrativo,
Sussistendo tali condizioni, la riunione del Consiglio di Amministrazione s considera tenuta nel
luogo in cui si trova il Presidente ¢ dove pure deve trovarsi il Segretario della riunione, onde
consentire la stesura e la sotioserizione del relativo verhale sul libro sociale.,

+ Le riunioni del Consiglio di Amministraziane sono presiedute dal Presidente o, in mancanza, dal
Vice Presidente o, in sus assenzs, dall’ Amministratore designato dagli intervenuti,
9. 1l Direttore Generale, se nominato, partecipa di diftio  alle sedute del Consiglio dj
Amministrazione; qualora non sia Amministratore, ha facolt di intervents ma non di voto,

1. Delle riunioni del Consiglio di Amministrazione dovrd essere formato apposito verbale
sottoscritto dal Presidente o da chi ne fa [e veei e dal Segretario, da annotarsi nel relative libro
verbali del Consiglio di Amministrazione,
11. I soci possona impugnare fe deliberazioni del Consiglio di Amministrazione lesive des loro
diritti alle stesse condizioni alle quali possono fmpugnare le delibers assembleari, in quanto
compatibili,

TITOLO V - RAPPRESENTANZA SOCIALE

Articolo 21 - Rappresentanza dells Sociefd.

L Al Amministratore Unico ovvern al Presidente del Consiglio di Amministrazione competong
funzionalmente la gestione dei rapporti fra la Societd, | soci g gli Enti pubblici istitezionsli nonché
lo svolgimento di tutte le attivied i pubbliche relazioni per le quali il Consiglio di Amministrazione
potri conferire al suo Presidente idone poteri,

2. L'Amministratore Unico ovvern il Presidente del Consiglio di Amministrazione hanno [a
rippresentanza legale della Societd di fronte a terzi ed in giudizio nonehé Puso della firma sociale.
Essi hanno inoitre facolti di promuovere azioni, impugnative ed istanze ¢ di resistere in giudizio
avanti 4 qualsissi autoritd giudiziara, anche PEr revocazione o cassazione, nonché rinunciare agli
alti di giudizio come pure nominare mandatari per determinati alti /o calegorie di ati,

3. 1l Vice Presidente, opera esclusivamente quale sostituto del Presidente in caso di assenza o
impedimento di quest*ultimo, senza riconoscimento di COMPENs! AgEiuntivi,

Artieelo 22 - Diretiore Generale,

L L'Amministratore Unico o il Consiglio di Amministrazione, nel rispetio di quanto stabilite pel
presente Statito, possono procedere alla nomina di un Direttore Generale della Societd,
determinandone i poteri, le funeioni, le atiribuzioni e la retribuzione all'atto della nomina; nog
possano comunque cssere delegati al Direttore Genergle | poleri riservati dalla legge agli
Amministratori ¢ quelli che comporting decisioni concernenti Ia definizione degli obiettivi generali
della Societh ¢ la determinazinne delle relative strategie.

2. 1| Direttore Generale si avvale delia collaborazione del personale della Societd, organizzandone
le atribuzioni e le competenze funzionali, quali decise dall*organc amministrativo.

Articolo 23 - Potere di firma,

L. L*Amministratore Unico, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Diretiore Generale,
nei limiti dei poteri loro conferiti, hanno firma libera e disgionta per tutti gl st sociali, inclysi
quelli necesseri  per I'ésecuzione efo Vettuazione delle deliberazioni  del Consiglio  di
Amministrazione, 14 dove nominato, prese in conformitd con quanto stabilito nel presente Statuto

Artieolo 24 - Azione sociale di responsabiliii,
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1. Quando P'azicne di responsabilitd contro gli Amminisiratori & promossa con deliberazione
dell’ Assemblea, la Societd pub rinonciare all'ssercizio di tale azione o transigere sulla stessa,
purché rinunzia o transazione siano approvate con deliberazione assembleare e nen i sia il voto
contrario di tanti soci che rappresentino almeno il quinto del capitale sociale,

2. Pogsono esercitare 1"azione di responsabilitd anche i soci che rappresenting almeno il terzo del
capitale sociale.

TITOLO VI - VIGILANZA, BILANCIO, UTTL]

Articolo 25 - Collegio Sindacale,

1. Il Callegio Sindacale esercita le funzioni previste dallarticolo 2403 del codice civile e vigila
aull'vsservanza delle legge e dello statuto, sul rispetto det prineipi di corretts amministrazione ed in
particolare sull'adcpuatezza dell’assetto organizzativo amministrative e contabile adotiato dalla
Socict & sul sue conereto funzicnamenin, esercitendo aliresi il controllo contabile della Societd
nell'ipotesi prevista dall’articolo 2409-bis, terzo comma del codice civile. In quest’ ultimo caso il
Collegio Sindacale sard interamente costituito da revisori contabili iscritti nel regisiro istituito
preeso il Ministero dells Giustizia.

2. 11 Collegio & composto da 3 (ire) Sindaci effettivi ¢ da 2 (due) Sindaci supplenti, nominati
dall’ Assembles nel rispetto delle disposizioni di cui all'articolo 14 del presentc Statuto, che restano
in carica per 3 {lre) esercizi. Essi sono riclepgibili & non possono cssere revocali 52 non per giusta
causa,

3. T Collegio Sindacale deve indagare senza ritardo sui farti demunzisti da tanti soci che
rappresenting un ventesimo del capitale sociale.

4, All'aziome di responsabiliti nei confronti del Collegio Sindacale si applicano, in quanio
compatibili, le disposizioni del presente statuto relative alln responsabilit degli Amministratori.

5, La denunzia di gravi ircegolaritd della gestione & proposta con ricorso presentato da tanti soci che
rappresentine un decimo del capitale soviale.

6. Per il Collegio Sindacale & applicann, in guanto compatibili, le disposizioni in materia di
composizione, presidenza, cause di ineleggibilid, incompatibilitd e di decadenza, di nomina,
cessarione, sostituzions, doveri ed altro dettate con riferimento al Consiglio di Amministrazione,
integrate, ove necessario, dalle previsioni del codice civile.

7. La revisione legale dei conti @ esercitata da un revisore contahile o da una Societd di revisione
iseritta nell'apposito Registro Ministeriale.

Articolo 26 - Codice etico ¢ Ovganismo di Vigilanza.

1. L'organo amministrativo adotta ¢ modifica il “Codice Etico” della Socleth e il Modello &
Organizzazione, Gestione e Controllo di coi al d.gs. 231/2001.

L'organo amministrativo istituisce inoltre 1'Organismo di Vigilanza di cui ol ddgs. 23172001
nominandone i membri ¢ il Presidente, nel rispetio dei requisiti di awlonomia ¢ indipendenza,
professionalith previsti dal medesimo digs. 231/2001, nonché dalle Linee Guida redatte dalle
associazioni rappresentative degli enti pubblici soci.

1.'Organismo di Vigilanza ¢ composto da un minimo di |{uno) membro ad un massimo & 3 (tre)
membri, | quall restano in carica per 3 (tre) esercizi.

1 membri sono riclegeibili € non possona essere revocati se non per i motivi di giusta causa stabiliti
nel Modello di Organizzazione, Gestione & Controllo adotlato dalla Societd,

2. L'Organismo di Vigilanza esercita le funzioni anribuiteghi dalla legge ¢ dpl Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo, vigilando sull” applicazione del Codice Btico.[ 1

Articolo 27 - Bilancio. | 2 (ﬂ\ QL \( FB



L. L'esercizio sociale decorre dal 12 gennaio al 31 dicembre Ol anne,

2. Entro 120 (centoventi) giomi dalla chivsura di ogni esercizio, 'organo amministrative provvede
alla redazicne del bilancio di esercizio che dovrd essere sottoposto all'esame dell” Assemblea,

3. L'organo amministrativo trasmetie al Collegio Sindacale il bilancio di esercizio almeno 30
(trenta) giorni prima del termine Fissato per I'Assernblea chiamata alla sus approvazione,

Articolo 28 - Ripartizione deghi utili.

Gili utili netti deila societd, risultanti dal bilancio annuale, sono destinati:

a) alla riserva legale per uns somma oorrisponidente almeno alla ventesima parte degli utili, fino a
che Ia riserva non abbie raggiunto il quinto del capitale sociale;

b) alla costituzione efo allincremento della riserva per il rinnovo dogli impianti del servizio idrico
Per un importe determinato sottraendo dall’utile netto In componente destinats 8 riservy legale ¢
Vimporto dei dividendi percepiti da societd controllate, contabilizzati in bilancio, 4l netto della
relativa componente fiscale:

¢} ln rimanente parte, secondo deliberazione assembleare.

TITOLO VII - DISPOSIZIONI GENERALI

2. Nel caso df scioglimento della Societd, detta Asgemblen, ferma restando I'osservanza delle norme
inderogabili di legge, determiners 1e modaliti della liquidazione ¢ nominerd ung o pitt liquidatori
fissandone le attribuzioni, i poterd ed || compensa,

3. In caso di nomina di ena pluralitd di liquidatori, gli stessi costituiranno il collegio di liquidazione,
che funzionerd nel rispetio delle seguenti norme: a) il collegio dei liguidatori delibererd s
maggioranza assoluta dei suoj membri; b) per 'esecuzione delle deliberazioni del collegio dei
tiquidatori potranno essere delegati uno o pitt dei sunj membri; e} il collegio dei liquidateri g
riunied ogni volta che ne sia fara richiesta anche da uno solo dei sug; mentbri mediante avviso
scritto da spedirsi agli altri membr! almeno & {otto) giomi prima di quello fissaie per la riunione; d)
il collegio dei liquidatori si runird comungue validamente, anche senza convocazione scritta,
quande siano presenti tutti i suoi componenti; e} i verbali delle deliberazioni de] collegio dei
liquidatori saranno redatti s apposita libro e sottoscritti da it | crmponenti presenti alla rdunione,
4. Ai sensi dell'ultimo comma dellarticoln 2487-bix del codice civile, | liquidatori assumona le loro
funzioni con effetio dalla data d'iscrizione dellu relutiva nomina nel registro delle imprese.

5. Salva diversa delibers dell’assemblea, al liguidatare evvero al eollegio dei liquidstori compele il
potere di compiere tutt] gli atti utili ai fini dells liquidazione, con facoltd, a titaln esemplificativo e
"N esaustivo, di stipulare transazioni, effettuare denunzie, nominare procuraror speciali per singoli
determinati atti o categorie di aiti.

6. L"attivo netto residua & attribuito in parti uguali a tite le azioni.

Articolo 30 - Clausola eompromissoria
1. Turte le controversic aventi ad GEEettn mpporti sociali, comprese quelle relative alla validita delle
delibere assemblear, promosse da o contro | soci, da o contro la Societd, da o contro gli
Amministratori, da o contro | Sindaci, da o contro i liquidatori, saranno devolute a) gindizio di un
Callegio Arbitrale composto di 3 (re) membri nominati dal Presidente del Tribunale di Leceo s
istanza della parte pii diligente.

2. Dopo la nomina e Paccettazione della nomming, i tre arbitr provvedone » designare fra di lo
Presidente del Collegio. In caso dj disaccorde tru gli arbitri pominati nelfa scelta del Presi
provyede, su istanzs della parte pin diligente, il Presidente del Tribunale di Leceo,
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3. L arbitrato sard rituale e deciderd secondo diritto, In caso di controversie attinenti la validita delie
delibere assembleari, il Collegio potrd disporre, anche con ordinanza non reclamabile, la
sospensione dell’efficacia della delibera stessa.

4. La presente clausola compromissoria & vincolante per la Societd ¢ per tutti i soci, mclusi coloro la
cui qualith di socio ¢ oggetto della controversia; la presente clausola compromissoria & altresi
vincolante, a seguito dell’accettazione dell'incarico, per amministrator, liquidatori, sindaci,
relativamente alle controversie dagli stessi promosse o insorte nei loro confronti,

5, Non possono formare oggetto di clausola compromissoria le controversie nelle quali la legge
preveda I'intervento obbligatorio del pubblice ministero. In tal caso troverd applicazione il
successivo articolo 31.

6, Lintroduzione e la soppressione di clausole compromissorie devono essere approvate con il voto
favorevole di tanti soci che rappresenting almeno i due terzi del capitale sociale. 1 soci assenti o
dissenzienti possono, entro i successivi 90 (novanta) giorni, esercitare il diritto di recesso a norma
di legge.

Articolo 31 - Fore Competente
1. Foro competente per ogni controversia non demandabile agli arbitri 2 quello di Lecco.

Artieolo 32 - Disposizioni generali

1. 1l domicilio dei soci, nei rapporti con la Societd o tra di loro, & quello che risulta dal libro dei
soei,

2. T soei hanno diritto di esaminare i libri sociali obbligatori ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge e di ottenemne estratti a proprie spese.

3, Per quanto non espressamente disciplinato dal presente Statuto si fa riferimento alle disposizioni
in materia di societd per azioni contenute nel codice civile ¢ nelle altre leggi.



LARIO RETI HOLDING S.P.A.

Relarione illustrativa degli amministratord

Al Progetto di:
- Fusione per incorporazione
Tra
LARIO RETT HOLDING S.F.A. (Societd Incorporante)

e
VALBE 5.F.A. e ASIL 8.P.A. (Socictid Incorporande)
E

- Seissione parziale proporzionale
Tra

LARIO RETT HOLDING S.P.A. (Societh Beneficiaria)
E

ALSM 5. R.L. (Societd Scissa)

Redatto ai sensi dell’art.2501 quinguies e 2506 ter Codice Civile
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Premessa
Signori Azionisti e Soci,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione volta ad illustrare e giustificare, sotto il
profilo giuridico ed economico il Progetto comune di Fusione tra LARIO RETI HOLDING S5.P.A
di seguito anche “LRH" (Societh Incorporante) e AZIENDA SERVIZI INTEGRATI
LAMBRO S.P.A., VALBE SERVIZI 8.P.A., di seguito, rispettivamente anche “ASIL”, “VALBE"
(Societa Incorporate) mediante fusione per incorporazione nonché di Scissione tra LARIO RETI
HOLDING S.P.A (Societh beneficiaria) e AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI
DI CALOLZIOCORTE SRL (Socicta scissa). di seguito anche “ALLS.M."

A seguito del completamento dell’ operazione straordinaria la societd manterrd la denominazione di
LARIO RETI HOLDING S.P.A (Societi Incorporante a seguito di fusione ¢ Societd
beneficiaria a seguite di scissione).

La presente relazione illustra e giustifica, sotto il profilo piuridico ed economico, il progetto di
fusione, con particolare riguardo al rapporto di cambio delle azioni, secondo quanto previsto
dall"art. 2501 guinguies codice civile & dell'art 2506 ter codice civile. In particolare, sono di seguito
indicate le motivazioni dell’operazione di integrazione, unitamente alle informazioni necessarie ed
utili ad una valutazione della sua opportunitd e convenienza, nonché i profili giuridici e le
implicazioni economiche e organizzative delle scelte operate.

Motivazioni e razionale strategico dell’operazione

Lario Reti Holding Spa (nel seguito, LRH) ha presentato all' Ufficio d"ambito dell’ ATO di Leceo, in
fase di candidatura a Gestore del Servizio Idrico Integrato, un Piano Programma che prevedeva, tra
I'altro, la razionalizzazione delle socicta idriche esistenti nel territorio della provineia di Lecco, che
doveva essere attuato tramite ["apgregazione in LRH delle societd patrimoniali esistenti nell’area
lerritoriale.

Il piano & gid stalo realizzato in precedenza mediante fusione per incorporazione, nel corso
dell’anno 2018, delle seguenti societd: Adda Acque Srl, Consorzio Valgreghentino-Olginate Srl, e
Idrolario Srl. 1l percorsa viene ora completato mediante la fusione per incorporazione delle societh
Valbe Srl ed Asil Srl, gid oggetio, nel corso dell’anno 2018, di operazione di scissione finalizzata
alla separazione del ramo riferibile al servizio idrico integrato del territorio comasco da guello del
territorio lecchese, ed infine mediante la scissione proporzionale del ramo riferito al servizio idrico
di Ausm Srl con incorporazione in LEH.

Il piano di aggregazione & coerente con le indicazioni della Corte dei Conti - Sezione Regionale di
Controllo per la Lombardia, di portare & compimento la razionalizzazione del sistema di gestione
delle risorse idriche nel territorio della Provineia di Lecco.

L'operazione ha come obiettivo strategico la riunificezione in unico sopgetio della gestione del
servizio idrico integrato & della proprietd delle reti e degli impianti strumentali per 'esecuzione del
servizio idrico nel ternitonio dell” ATO di Lecco.

LRH, in particolare, & titolare dell’affidamento da parte dell’Ente Gestore d"Ambito del servizio
idrico integrato (S11) nell’ ATO di Lecco per un periodo di 20 (venti) anni, a partire dal 1* gennaio
2016. L'affidamento & stato assepnato in modo diretto e senza gara, con modalith in house
providing, perché LRH & soggetta al controllo analogo congiunto dell’Ente Gestore del servizio
(I’ Azienda speciale - Ufficio d'Ambito di Lecco) con Comuni della Provincia di Lecco. Inoltre,
attualmente LRH gestisce, in forza dell’affidamento del SII, gid tutte le infrastrutture idriche di



#
proprieth delle societd, di cm & prevista Dincorporagione mediante fusione o "acquisizione
mediante scissione.
In sccondo luogo, I'operazione & conforme agli obblighi introdotti dal Testo unico societd a
partecipazione pubblica (approvato con d.lgs. 175/2016 e modificato con d.lgs. 100/2017).
Tali obblighi prevedono la razionalizzazione, anche mediante operazioni straordinarnie, delle societd
che svolgono attivitd simili a quelle svolte da altre societd partecipate dagli enti pubblici, il
contenimento dei costi di funzionamento delle societh e, in generale, "aggregazione tra socicth
pubbliche che svolgono attivita di interesse generale consentite dalla legge (art. 20, comma 2, Testo
unico).
Nel caso attuale; PMoperazione di aggreparions permetie la nduzione del numero delle societa
operanti nel settore idrico nell*ambito temritoriale di riferimento ed il contenimento dei costi di
esercizio tramite la riorganizzazione delle loro strutture amministrative. Inoltre, la fusione permette
di ragpiungere vantagpi técnici, economici € finanzian immediati nella gestione del servizio, grazie
&d una organizzazione pid efficiente del servizio idrico integrato ed alla riduzione dei costi inizdali
di struttura {gestione amministrativa, civilistica, ece.).

Societa partecipanti alla fusione

Societd incorporante;

LARIO RETI HOLDING S.P.A. (LRH) con sede in Lecco (L), via Fiandra, 13, Capitale Sociale
Buro 41.320.900,00 interamenie versato, iscritta al n. 03119540130 del Registro delle Imprese di
Lecco, La socield, interamente a capitale pubblico, opera quale pestore unico del servizio idrico
integrato nel territorio della Provincia di Lecco, con un organico alla data del 30 giugno 2019 di
n.202 dipendenti. La societd detiene la partecipazione in una societd collegata che opera nel scilore
encrgetico (vendita di energia eletirica c gas naturale ¢ distnbuzione di gas metano).

Il capitale sociale di LRH, ¢ posseduto da nr.87 soci il cui elenco ¢ riportato nell’allegato 1.

Societd incorporate:

1) VALBE SERVIZI S.PA. con sede in Mariano Comense, Via Caravaggio 42, Capitale
Sociale Euro 3.243.600 interamente versato, iscritta al n, 91000720135 del Registro delle
Imprese di Como. La societd & proprietaria di un impianto di depurazione, affidato in
gestione a Lario Reti Holding S.p.a. La societh, alla data del 30 giugno 2019, ha in carico
.3 dipendenti.

Il capitale sociale di Valbe & posseduto da nr. B soci, il cni elenco & riportato nell'allegato 2.

b} ASLL. S.PA. con sede in Merone, Via Cesare Battisti 11, Capitale Sociale Euro
570.000,00 interamente versato, iscritta al n. 02181280138 del Registro delle Imprese di
Como. La societda & proprictaria di assets idrici affidati in gestione a Lario Reti Holding
S.p.a. La societa, alla data del 30 giugno 2019 non ba in carico aleun dipendente. Il eapitale
sociale di Asil & posseduto da nr. 13 soci, il cui elenco & dporiato nellallegato 3,

Societa partecipanti alla scissione
Societd Beneficiaria:
LARIO RETI HOLDING 5.F.A. (LRH] con sede in Lecco (Le), via Fiandra, 13, Capitale Sociale

Euro 41.320.900,00 interamente versato, iscritta al n. 03119540130 del R:.gmtm delle Impres:a di
Lecco. La societd, interamente a capitale pubblico, opera quale gestore unico del servizio i

%



integrato nel territorio della Provincia di Leceo, con un organico alla data del 30 giugne 2019 di
MN.202 dipendenti. La societa detiene la parlecipazione in una sccictd collegata che opera nel scttore
energetico (vendita di energia elettrica e gas naturale e distribuzione di gas metano).

11 capitale sociale di LRH, & posseduto da nr.87 soci il cui elenco & nportalo nell’allegato 1

Socierd scissa:

AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI DI CALOLZIOCORTE SRL ATLS.M.
S.R.L. con sede in Calolzlocorte, Via Fratelli Calvi snc, Capitale Sociale Euro 1.000.000,00
mtﬁmnrntcvmaia,:mﬂhaln. 02425660160 del Registro delle Imprese di Lecco. Lamqtﬁha
affidato la gestione dei propri impianti del settore idrico a Lario Reti Holding S.p.a. La societd, alla
data del 30 giugno 2019 ha in carico N.6 dipendenti.

Il capitale sociale di AUSM & posseduto da nr. | socio, riportato nell’allegato 4.

IMustrazione degli obiettivi dell’operazione

La Societd che risulterd dalla fusione e scissione sard una societd per azioni, con sede legale ed
amministrativa in Comune di Lecco.

Le dimensioni, la presenza e copertura territoriale della nuova realta risultano di estrema rilevanza
nel panorama regionale.

Le aree di attivitd riguardano lo svolgimento del servizio idrico integrato nella provincia di Lecco.

I rapporti di cambio e i criteri seguiti per la loro
determinazione

Premessa

La determinarione del rapporto di cambio nelle operazioni di fusione e scissione richiede la
valutazione compartiva del capitale delle Societd partecipanti alla fusione. In particolare, nclla
fusione per incorporazione, nonché nella scissione con incorparazione, |'obiettivo principale del
processo valutativo & la stima del rapporto relative delle Socictd pariecipanti, che
|'espressione del “peso™ altribuibile ad ognuna ed ai nspettivi soci nell’ambito della cntita
incorporante.

Successivamente alla stima dei rapporti relativi, si proceds alla determinazione dei rapporti di
cambio tra le arioni della Societd incorporante/beneficiaria a seguito della fusione e le arioni/quote
delle Societd incorporale ovvero corrispondenti al ramo della societd Scissa da atfribuirsi alla
Bereficiana.

Principi generali alla base delle valutazioni

I valori delle societh partecipanti all'operazione straordinaria sono stati determinati in ipotesi di
conlinuith aziendale e prescindendo da ogni considerazione di carattere economico ¢ finanziario
relativa agli effetti dell"operazione di fusione (quali, ad es., eventuali risparmi di costi, sinergie di
altro tipo).



Secondo una consolidata prassi professionale, il processo di valutarione del capitalg delle Societa
coinvolte in un progetto di fusione/scissione si ispira al principio generale della ragionevole
omogeneitd del criteri di valutazione, tenuto conto delle attiviid effettivamente svolte dalla societh
pariecipanti all*operazione.

81 neorda infine che le valutazioni di fusione, nonché, in quanto analoghe, di scissione, sono dirette
alla stima di valord *relativi® delle societd coinvalte @ non di valor “assolut®™.

I metodi di valutazione

Occorre premetlere che la societd incorporante/bene fieiaria LRH ha affrontato, nel corso dell’anno
2018, oltre alle gia citate operazioni di fusione per incorporazione connesse al settore idrico, anche
una complessa riorganizzazione che ha visto la fusione delle proprie partecipate del settore gas
(Acel Service, Larioreti Gas ¢ AEEVY), unitamente ad altre socield partecipate da societd pubbliche
operanti nel medesimo ambito, nella societd quotata ACSM AGAM S.p.a..

Tale operazione, che ha comportato una complessa valutazione dei patrimoni aziendali, & stata
rlevata nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2018, ed idonecamente rappresentata in conformita ai
principi contabili vigenti, con emersione dei plusvalori impliciti. 11 bilancio in oggetto & stato
regolarmente approvato dagli organi amministrativi, dagli organi di controlle e dall’assemblea dei
0,

Alla luce delle premesse metodologiche sopra richiamate e tenuto conto della finalitd delle stime,
dei criteri comunemente impiegati nella prassi valutativa, nazionale ed intemarionale con
particolare riferimento alle societd attive nel 811, delle caratteristiche propric di ciascuna Socicta,
del loro status di aziende controllate da Enti pubblici, sono state adottate la seguente metodologie di
valulazione:

« per LRH, tenuto conto dell’avvenula emersione dei plusvalori impliciti connessi
all'operazione di aggregazione del settore gas, & stato utilizzato il criterio del Patrimonio
netto rettificato;

« Per Valbe, Asil ed Ausm, tenuto conto dell’attivitd operativa svolta in convenzione da LRH,
& stato parimenti utilizzato il eriterio del Patrimonio netlo rettificato,

Il Patrimonio Netto Reitificato & stato determinato sulla base del patrimonio netto delle Societd
parecipanti alla fusione/scissione al 30 giugno 2019 come approvate dai rispettivi organi
competenti. Le rettifiche sono state individuate, per comune incarico di tuite le societd, da Deloitie
Spa che ha smalizzato (utte le voel dei singoli patrimoni asiendali operando gli opportuni
apgiustamenti dei criteri di ammortamento dei cespiti. Tale attivitd ha consentito di omogeneizzare i
criteri di valutazione delle societd partecipanti all'operazione.

Con riferimento al valore attribuibile ai cespiti stramentali si evidenzia nello specifico che i beni del
811 hanno, per la loro caralteristica, una natura giuridica particolare,

Infatti il valore di trasferimento degli impianti idrici, 1'art. 143, comma 1, codice ambiente stabilisce
che: "Gl acquedoiil, le fognarure, gli Implanti di depurazione e le altre Infrastrutiure idriche di
proprieta pubblica, fino al pumio di consegna oo misurazione, fimno parfe del demanio ai sensi
degli articoli 812 e reguenti del eadice civile ¢ sona inalienabili se non nei modi e nei limiti stabiliti
dalla legge " (cfr. anche Conle Cost., sentenza 25/11/2011, n. 320).

Quindi, ghi impianti strumentali al servizio idrico di proprietd di soggetti pubblici, come gli enti
locali, fanno parie del patrimonio pubblico (art, 822, comma 2, c.c.) ¢ non sono alicnabili “se non
nei modi e nei limitl stabilitl dolla legee” (art. 823, comma 1, c.c.).

Gli impianti idrici di proprietd dei precedenti pestori dell’ambito devono essere trasferiti al titolare
dell’affidamento in base all’art, 172, comma 2, codice ambiente — ciod, nel nostro caso, a
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Si segnala che I'art. 172, comma 2, d.lgs. 152/2006 feodice dell’ambiente) stabilisce che: "4l fine di
garantive il rispetto del principio & wnicitd della gestione all'intermo dell'ambito territoriale
oitimale, i gestore del servizio idrico integrato subemtra, alla data di emtrata in vigore della
presemte dispasizione, agli ulteriori soggetti operanti all'interno del medesimo ambito ferritoriale.
Oualora deiti sogeeiti gestizeano il servizio in base ad un affidamento assenfite in conformita alla
normativa pro fempore vigenfe ¢ non dichigrale cessaie ex lege, il gesfore del servizio idrice
integrala subentra alla data i scadernza previsia nel contratio di servizie o negli aliri alti che
regofano il rapporta”,

Tale quadro normativo comporta due conseguenze ai fini della valutazione dei beni: (i) in primo
luogo, non & possibile attribuire agli impianti idrici un valore di mercato, perché non si tratta di beni
commerciabill; anzi, pli impianti idrici di proprietd degli enti pubblici sono espressamente dichiarati
dalla legge come beni “inalienabil™; (ii) in secondo luogo, I"unico parametro utilizzabile per la
stima depli impianti idrici & costituito dal valore residuo non ancora ammaortizzato caleolato con i
parametri stabiliti dall’Autoritd di Regolazione, cioé il valore attribuibile a tali beni in caso di
riscatto da parte de] gestore entrante (nel nostro caso, LRH).

Analoga considerazione & estensibile ai beni immmobili strumentali diversi dagli impianti, ma
comungque intrinsecamente posti al servizio delle attivith connesse al settore idrico (uffici,
laboratorio e officine), che per le loro caratteristiche ¢ collocazione remdono quale valore
utilizzabile il costo &l netio degli ammortamenti cumulati.

Poiché le altre societd presenti nella provincia di Lecco che operano nel settore idrico non somo
titolari di affidamento del servizio idrco integrato, LRH ha diritto di subentrare immedistarments
nella gestione del servizio nei loro nispettivi territori di competenza ¢ di riscattare la proprietd deghi
LRH & gid subeniraia nella gestione del servizio al posio delle societd destinate ad essere
incorporaic o scisse. Di conscguenza, "operazions di aggregazione socielaria in oggetlo, serve per
runire in capo a LRH anche la proprictd degli impianti strumentali alla gestione del servizio,
rimasta in capo alle altre societd,

Stima del capitale economico di LRH (incorporante), di VALBE e ASIL
(incorporate) ¢ di AUSM (ramo della societd Scissa)

Per la stima de! patrimonio economico delle societd si & utilizzato il metodo patrimoniale semplice
in guanto coerente con la tipologia dell’attivith svolta da tutti i sogpetti partecipanti all’operazione,
Si & preso pertanto le mosse dai dati contenuti nella situazione patrimoniale delle societh alla data
del 30M06/2019, gquale rsulla approvato dall’Organc Amministrative e, ove perlinente,
dall’ Assemblea dei soci. Al medesimo sono stale apportate, ove necessario, le reftifiche ritenute
congrue con una correfia valuiazione basala sul melodo del patrimomio petto rettificalo. Le
rettifiche, come in precedenza precisaio, sono state apportate mediante ['intervento di Deloitie Spa
in accordo con gli Organi amministrativi di tutte le societd partecipanti all’operazione.

ANNOTAZIONE SPECIFICHE

LRH

Ai fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patnmoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 172.630,.596.

La societd defiene una partecipazione di collegamento pari al 23,93% nella societd quotata ACSM



AGAM S.p.a.ll Parrimonio netto della partecipata al 30/62019 ammonta ad euro 478.E29mila. 1]
patrimonio netto di riferimento al 31/12/2018, primo periodo di iscrizione della detta partecipazione
tra le Immobilizzazioni finanziare di LLRH, ammonteva ad euro 48%9.505mila. Me risulta che, a
segnito della variazione patrimoniale negativa avvenuta nell'intervallo di tempo intercorso tra la
data di iscrizione e la data di riferimento della presente valutarione, appare pruodenziale operare una
riduzione di valore pari a circa 2.545mila curo che determina un Patrimonio netto rettificato finale
di LRH pari ad euro 170.075.829.

VALBE

Il patrimonio oggetio di fusione & I'intero patrimonio della societd incorporata. 1 patrimonio attive
¢ esclusivamente destinato all’anivith connessa al clelo idrdeco e non richiede specifiche
rivalutazioni.

Al fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si ¢ fatto riferimento alla situszione petrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, niserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 3.799.263.

ASIL

1l patrimonio oggetto di fusione & 1'intero patrimonio della societd incorporata, 1l patrimonio attivo
¢ esclusivamente destinato all*attivitdi connessa 8l ciclo idrico ¢ non nichiede specifiche
rivalutazioni.

Al fini della determinazione del valore del patrimonio netlo in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto reftificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 3.505.882.

Tenuto conto della delibera di distribuzione di riserve per complessivi euro 1.850.000,00 effettuata
dall*assemblea dei soci in data 31/7/20019 e da completarsi entro il primo semestre 2020 il
patrimonio netto dev’essere rettificato di pari importo. Ne deriva un valore patrimoniale finale, ai
fini dell'operazione in oggetto, pan ad eure 1.655.882

ALSM

La societa ha affidato la gestione degli impianti inerenti il settore idrico a LRH a far tempo
dall.1.2016. Da tale data non & stata pid generata attivith diretia di pestione in tale setfore. 11
patrimonio mdividuato per la scissione ¢ destinato alla beneficiaria LRH é esclusivamente quello
connesso all*attivitd relativa al ciclo idrico con § relativi rapporti contratteali in essere.

In particolare sono inclusi, come evidenziato nella situarione patrimoniale alla data del 300672019
posta alla base dell'operazione;

- all"attivo:

- gli immobili, le immobilizzazioni tecniche (impianti ¢ macchinari, attrezzature, ecc.)
relativi ad impianti di captazione, distribuzione, accumule idrico nonché di
depurazione con annesse lubazioni ed attrezzature;

- crediti verso clienti del settore idrico e van (imposte anticipate, cauzioni);

- al passivo:

- debiti per trattamenti di fine rapporto e per lavoro dipendente (ratei, erario, istituti
previdenziali);

- mutun bancario Banca Opi incrente il depuratore;

- risconti passivi;

- debiti per fatture da ricevere inerenti il settore idrico;

- il patrimonio netto residuo costituito da quote proporzionali di capitale sociale e
riserve.

s



Il patrimonio attivo, atteso il vincolo di destinazione ed i vincoli normativi non richiede specifiche
rivalutazioni.

Ai fini delln determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del copitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 675.278.

Al sensi e per gli effetti di cui all’art. 2506ier comma 2 Cod.Civ si precisa la parte di patrimonio
netto oggetto di trasferiments alla beneficiaria e quella destinata a permanere nell’ambito della
societd scissa sono riepilogate nella situazione patrimoniale allegata alla presente relarione (all 5).

Applicazione della metodologia
L'applicazione di tali metodi ha condotio ad una stima del valore del capitale economico al 30

giugno 2019, e della contribuzione percentuale dei soci delle singole societd, ai fini dei rapporti di
cambio, cosi determinate:

Societd Valore economico | ripartizione

'LRH €170.075.829  96,5209%
Valbe €3.799.263  2,1561%
Asil €1.655.882  0,9397%
Ausm €675.278,  0,3832%
| Valore aggregato | € 176.206.252, 100,0000%|

Riepilogo computo azioni ordinarie delle societd partecipanti alla fusione

Il valore economico effettivo ed il valore nominale connesso all'aumento di capitale relativo alla
fusione sono determinati come riporiato nello schema allegato (AllG).

Riepilogo valutazioni ed operazione di aumento di capitale

Ai fini del caloolo dell’aumento di capitale & stato mantenuto intatto 1l valore di capitale di LRH,
mentre 1"incremenlo di capitale sociale ¢ stato determinato in modo proporzionale al valore
economico effettivo delle societd incorporate confrontato con il valore economico effettivo di LRH.

Sono stati adottati arrctondamenti in misura risibile tenendo conto dell’ordinario melodo di
arrotondamento all*unith di euro.

Rapporti di cambio definiti

Sulla base delle precedenti consideraziond, pli Organi Amministrativi delle Societd partecipanti alla
fusione/scissione hanno convenwto di determinare | valor nominali spettanti ai singoli soci secondo
il rapporto esposto nella tabella riportata nell’allegato 6, che evidenzia, per ogni societi e per
singolo socio, il rapporto partecipativo in termini di valore economico effettivo e di valore nominale
spettatite.



Difficolta di valutazione

Nello sviluppe delle valutazioni non sono state incontrate particolari difficoltd oltre a quelle di
seguito descritte e analizzate:

* La valutazione delle societd partecipanti alla fusione/scissione si basa sull'invarianza del
patrimonio netto al momento della data di efficacia dell’operazione, che avverrd una volta
perfezionato il percorso giuridico dell’operazione stessa, Tale assunto si scontra peraltro con
la normale volatilita delle condizioni di gestione. E tuttavia importante rilevare che tale
variabilitd & mitigata dal fatto che tuttc le societd incorporate ¢ scissa gid ad oggi hanno
delegato  la  gestione del ciclo idrico di propria pertinenza alla  societd
incorporante/beneficiaria. ['unica societh pienamente operative, per effetto dell’affidamento
ottenuto per la gestione del servizio idrico integrato & LRH, alla quale fa riferimento oltre il
96% del valore complessivo della societd risultante dall’operazione, Cid comporta che il
passare del tempo sino all’esecuzione della fusione non comporierd alterazione significative
dei patfimoni.

* I dati wtilizzati per la valutazione, per quanto accurati e pur riflettendo in maniera
appropriata le contingenze ed aspettative delle Societd, sono soggetti a variazioni dovute al
mutamento dello scenario regolamentare e normativo regionale, del mereatos in cui le Socictd
operano, del rinnove delle concessioni pubbliche o dell’esito della partecipazione a gare
pubbliche, ed in generale della situszions macroeconomica e di finanza pubblica a livello
nazionale, regionale e degli enti pubblici locali.

Nomina dell’esperto ai sensi dell’art.2501-sexies codice
civile

Con riferimento al rapporto di cambio proposte, nonché alle indicazioni contenute nella presente
relazione e nel progetto di fusione/scissione, si fa presente che gli orpani amministrativi delle
socield partecipanti all’operazione hanno deliberato di richiedere congiuntamente al Tribunale di
Lecco la nomina dell”esperto incaricato di redigere la relazione di cui all’art, 2501 -sexies c.c. sulla
congruith del rapporto di cambio delle azioni e sull’adeguatezza dei criterd seguiti per la sus
Il Tribunale con provvedimento notificato in data 23/9/2019 ha nominato quale esperto il dott,
Mario Motta con studio in Lecco.

Situazioni patrimoniali ex art. 2501-quater e 2506 ter k}
c.c. delle Societd partecipanti alla fusione/scissione

Come gid specificato, ai sensi dell*art. 2501-quater codice civile gli Organi Amministrativi delle
societi partecipanti alla fusione/scissione hanno concerdemente ritenuto di adottare la sit



patrimoniale alla data del 30 giugno 2019 (approvato per ciascuna societd dagli organi competenti).
I medesimi sono depositati presso le rispettive sedi legali delle societi partecipanti all’ operazione.
Per I'entith dei valori coinvolti, si dichiara che la fusione/scissione potrd essere conclusa anche nel
caso in cui uno dei sogpetti partecipanti non approvi |'operazione.

Pertanto I'approvazione da parte delle assemblee delle socicta incorporands ¢ della societh scissa
deve considerarsi come un'operazione sutonoma, con la conseguenza che l'eventuale mancata
approvazione da parte delle assemblee di dette societd non impedird lo svolgimento del progetto per
le altre Societd coinvolte, ma renderd esclusivamente necessario adattare il mpporto di cambio al
nuovo assetio.

Considerato che tale attivith comporta solo I'applicazione matematica dei criteri definiti per la
quantificazione de! rapporto, gli orgeni amministrativi potranno procedere sulonomamentc senia
necessita di sotloporre un nuovo progetio l'assemblea dei soci.

Recesso

Solo una delle societd partecipanti all’operazione (AUSM) & costituita nella forma di societd a
responsabilith limitata. In astratto quindi il socio che non avrd concorso all’approvazione della
delibera di scissione, potrd esercitare il diritto di recesso, ai sensi dell’articolo 2473 del c.c. perlanto
eventuali soci assenti, astenut] o dissenzienti di Ausm potrebbero esercitare tale diritto. In ogni caso
il dititto di recesso sard efficace subordinatamente al perfezionamento della fusione/scissione, ossia
il giormo successivo alla data di efficacia della fusionc.

Tale caso tuttavia non riveste concreta applicabilitd atteso che la medesima socictd & detenuta da un
unico socio la cui approvazione & richiesta per I'effettuazione della programmata scissione. A
completezza dell’informazione si evidenzia che il socio unice di Ausm, comune di Calolziocorte ,
con delibera del 28/06/2019 ha formulato 1'indirizzo alla propria socicta di avviure il processo di
scissionc.

D4 seguito si riportano ad ogni utile fine gli articoli dei rispettivi statuti che disciplinano il diritto di
TECEES0:

VALBE SERVIZI 5.F.A., lo statuto non prevede norma specifica
AS.LL. S.P.A, articolo 28 dello statuto:

AUS.M. S.R.L. articolo 37 dello statuto.

Allegati:

Allegato | ~ Elenco soci LRH;

Allegato 2 — Elenco soci Valbe

Allegato 3 — Elenco soci Asil

Allegato 4 — Elenco soci AUSM

Allegato 5 — Situazione patrimoniale inerente la societd scissa e poranic la suddivisione dei
patrimonio nctfi tra societd scissa e societd beneficiaria

Allegato 6 — Schema porfante il dettaglio del valore economico effettivo ¢ del valore nominale
connesso all’aumento di capitale relativo alla fusione/scissione



Alle

1 = FElenco soci LEH

1 Lc ABBADA LARIANA 803,766 1.95% € 803,766
2 [Te AIRUNOD 182.931 D.44% € 182,831
3 co ALBAVILLA 78.800 0,15% € 79.800
4 co ALSEFS0 12.650 0,05% € 12,650
5 co ALZATE B.ZA 57,700 0,14% € 57.700
8 1= ANNONE B.ZA 127.03 0.3% €127.031
T CO  ANZAND DEL PARCO 20,250 0,05% € 20,250
8 co ARDS0 £1.800 0,15% €61.800
& Lc BALLAHIO 253 402 2, 3% € 853,402
10 c BARZAGO 42,878 0,10% €42 878
11 c BARZAMG 85,981 0,21% € 86,961
12 Ts BELLANO 1.085.53% 283% € 1.085.539
13 LC BOSS0 PARNI 236,738 0,57% € 238,738
14 GO BRENMA 24.375 0,06% €24.375
15 T BRIVIO 271418 0,66% € 271418
18 . [Ts] BULC IAGO 49.911 0,12% €49.911
17 co CABATE B7.725 0,21% £87.725
18 Lc CALCO 146,157 0,35% € 146,157
18 co CANT BFZ.500 1.27% 522 800
20 CO  CAPAGO INTMIANG £1.925 0,15% £681.825
21 co CARUGO £3.250 017% € 89,250
22 Lc CABATENCVO 245.805 0,60% € 245.895
2 Lo CASEANGO B3 ¥3.893 0,16% € 73,553
24 IC CASINA VALSASENA 8.200 0,02% € 9.200
25 LC CASELD BZ8 35912 0,00% €38.012
26 LT FNUSCO LOMBARDO  664.517 1,61% € 664,617
27 Lc C ESANA BRIANZA T23.921 1.75% €723.021
28 Lo CIVATE 1.117.550 2.70% £ 1.117.550
29 LC COLCO 16.825 0,04% € 16.625
0 Lo COLLE BRIANZA B44 832 1.56% € 644,832
31 Lc CORENOVA 121.532 0.29% € 121.532
i Lc COSAMAENAGA 82.810 0, 20% € B2 B10
33 Lc C REMELLA 25,866 0.08% € 25 656
34 Ta) CREMEND 11.B85 0.03% € 11.885
a5 Lc DERVIO BE0,940 2,08% € 850,840
3 Lc DOLZAGO 36,205 0.09% € 36.255
37 Lc DORO 161.486 0,35% € 161.495
a8 LC BLO 487,773 1,13% € 487,773
39 s ERVE 16,825 0,04% € 16,825
40 [Te! EINO LARIO 7.600 0,02% € 7.500
41 Lo GALEATE 2.470.082 5,88% € 2,470,082
42 LC  [RBAGNATE MONASE 38,682 0,08% € 38.682
43 T4 GARLATE 610,680 1,48% € 610,899
a4 LC IMBERSAG O 33.852 0,08% € 33,682
46 c INTROEIO 459,480 1,11% £ 450,480




fl
111.850

45 co € 111.850
47 IC LA VALLETR BRIANZA 238,738 0,58% € 238,738
48 co LAMBRLIGO 30 575 0,07% € 30.575
44 Lc LB CO 7.637.853 18.48% € 7.637.853
50 c LIERM A B0, 240 1.52% € 628.540
51 LC LOMAGNA 142.452 0,34% € 142,452
v co LURAGD DX ERBA 65,325 0,16% € 65,325
[T T MALGRATE 852 460 291% € 952,480
54 ILC WMANDBLD DELLARC  2.156.484 5,22% € 2.156.484
b5 C0O MARIANDO COMENEE 273.225 0,BE% € 273.226
56 LS MERATE 3,330 482 8.06% € 3,330,482
57 Lc MESAGLA 183,439 0, 4% £ 183.439
58 L MOLTEND 297 0,15% £ 52871
59 co MONGLERD 24.500 0, 08% £ 24 500
B0 L MONTEVECC HIA 480.711 1,11% € 460.711
&1 LC MONTICELD B2A Ba.512 0,24% € 98,512
G2 L HIBONNO 59,932 0,15% £ 59.932
63 co NONVEDRATE 37125 0,08% € 37,125
(] LC OGGIOND B3 172 1,62% EBBAT2
65 LC DOLGIATE M.RA 285,507 0,72% € 295,507
(=] L DLGIHATE 1.482 855 3,55% i 1.482.B55
&7 L DOINAGOD B15.146 1,45% £ 615,148
B3 L PADERNG D' ADDA 145,067 0,35% € 145067
() LC PASTIRD 623.6685 1.51% £ E23.685
T0 LS PERLEDO 75377 0, 15% E€T77.37T7
| L PEECATE GAT B32 1,42% & 5BT 32
T2 LG PRMALUNA 12007 1,73% £ 712,807
T3 (H ] FUSANC 6. 100 0,16% €68.100
T4 L ROBAATE 213.068 0,62% € 213,060
5 Lz ROGEND 46,717 0,11% €48 117
T8 LC 5 MARIA HOE 130412 0,32% £ 130.412
(4 LG SRONE 41,487 0,10% € 41,487
[ Lc RO 5. B20 0,13% € 54,600
] Lz 380 502819 1.22% € 502,618
a0 L TACEND 12500 0,03% £ 12.500
a1 LC  VALGREGHENTND B895.3687 2.17% € £95.387
a2 Lz VALMADRERA £.680.814 6,44% € 2.660.814
83 L VARBNNA 345,658 0,B4% € 345,658
B4 Lz VERCURAGO 4,600 0.01% £ 4,600
BS LC VERDERIO BAT.T15 1,68% £ GAT. TS
B Lc VIGAND 49,340 0,12% £ 49,340
Br LG IALE UFACID O° AMB 30,125 i0,07% E 30125
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Allegato 2 - Elenco soci Valbe

BARZAGO 12,7358 413.100
2 BARZANO' 47170 153.000
3 BULCIAGD 16,9811 550,800
4 CASSAGO BRIANZA | 23,5849 765.000
5 COSTA MASNAGA 7,5472 244,800

|6 CREMELLA 6,6038 214,200
7 NIBIONNO 20,7547 673,200
F SRTOR! 7.0755 229,500
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LARIO RETI HOLDING S.P.A.

Relazione llustrativa degli amministratori
Al Progetto di:

- Fusione per incorporazione
Tra '
LARIO RETI HOLDING S.P.A. (Societa Incorporante)}
2

VALBE 5.P.A. e ASIL 5.P.A. (Societa Incorporande)

E

- Scissione parziale proporzionale
Tra
LARIO RETI HOLDING 5.PA. (Societa Beneficiaria)
E
AUSM 5.R.L. (Societa Scissa)

Redatio ai sensi dell’art.2501 quingquies e 2506 ter Codice Civile
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Premessa
Signori Azionisti e Soci,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione volta ad illustrare e giostificare, sotto il
profile givridico ed economico il Progetto comune di Fusione ra LARIO RETI HOLDING S.P.A
di seguito anche “LRH” (Societi Incorporante) ¢ AZIENDA SERVIZI INTEGRATI
LAMBRO S.P.A,, VALBE SERVIZI 5.P.A., di seguito, rispettivamente anche “ASIL", “VALBE"
(Societa Incorporate) mediante fusione per incorporazione nonché di Scissione tra LARIO RETI
HOLDING 5.P.A (Societa beneficiaria) e AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI
DI CALOLZIOCORTE SRL (Societa scissa). di seguito anche "ALLS.M."

A seguito del completamento dell’operazione straordinaria la societd manterra la denominazione di
LARIO RETI HOLDING S.P.A (Secieti Incorporante a seguito di fusione e Societd
beneficiaria a seguito di scissione).

La presente relazione illustra e giostifica, sotto il profilo giuridico ed economico, il progetto di
fusione, con particolare riguardo al rapporto di cambio delle azioni, secondo quanto previsto
dall’art. 2501 quinguies codice civile e dell’art 2506 ter codice civile, In particolare, sono di seguito
indicate le motivazioni dell'operazione di integrazione, unitamente alle informazionl necessarie ed
utili ad una valutazione della sua opporunits e convenienza, nonché i profili giuridici e le
implicazioni economiche e organizzative delle scelte operate.

Motivazioni e razionale strategico dell’operazione

Larie Reti Holding Spa (nel seguito, LRH) ha presentato all’Ufficio d'ambite dell’ ATO di Lecco, in
fase di candidatura a Gestore del Servizio Idrico Integrato, un Piano Programma che prevedeva, tra
Ialtro, la razionalizzazione delle societd idriche esistenti nel territorio della provincia di Lecco, che
doveva essere attuato tramite |'aggregazione in LRH delle societd patrimoniali esistenti nell’area
territoriale.

Il piano & gia stato realizzato in precedenza medisnte fusione per incorporazione, nel corso
dell’anno 2018, delle seguenti societd: Adda Acque Srl, Consorzio Valgreghentino-Olginate Srl, e
Idrolario Srl. 1] percorso viene ora completato mediante la fusione per incorporazione delle societa
Valbe Srl ed Asil 5r, gia oggetto, nel corso dell’anno 2018, di operazione di scissione finalizzata
alla separazione del ramo riferibile al servizio idrico integrato del territorio comasco da quello del
territorio lecchese, ed infine mediante la scissione proporzionale del ramao riferito al servizio idrico
di Ausm Srl con incorporazione in LRH.

1l piano di aggregazione & coerente con le indicazioni della Corte dei Conti - Sezione Regionale di
Controllo per la Lombardia, di portare a compimento la razionalizzazione del sistema di gestions
delle risorse idriche nel territorio della Provincia di Lecco.

L'operazione ha come obiettivo strategico la riunificazione in unico soggetto della gestione del
servizio ldrico integrato e della proprietd delle reti e degli impianti strumentali per |'esecuzione del
servizio idrico nel territorio dell’ ATO di Lecco.

LRH, in particolare, é titolare dell'affidamento da parte dell'Ente Gestore d"Ambite del servizia
idrico integrato (S11) nell’ ATO di Lecco per un periodo di 20 (venti) anni, a partire dal 1° gennaio
2016. L'affidamento @ stato assegnato in modo diretto e senza gara, con modalith in house
providing, perché LRH ¢ soggetta al controllo analogo conglunto dell’Ente Gestore del servizio
(I"Azienda speciale - Ufficio d’Ambito di Lecco) con Comuni della Provincia di Lecce. Inoltre,
attualmente LRH gestisce, in forza dell’affidamento del SII, gid wotte le infrastrutiure idriche di
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proprietd delle societd, di cui € prevista |'incorporazione mediante fusione o l'acquisizione
mediante scissione.

In secondo luoga, 1'operazione & conforme agli obblighi introdott dal Testo unico societd a
partecipazione pubblica (approvato con d.lgs. 17572016 e modificato con dlgs. 100/2017).

Tali obblighi prevedono la razionalizzazione, anche mediante operazioni straordinarie, delle societa
che svolgono attivita simili a quelle svolte da alre societd partecipate dagli enti pubblic, il
contenimento dei costi di funzionamento delle societd e, in generale, |'aggregazione tra societd
pubbliche che svolgono attivitd di interesse generale consentite dalla legge (art. 20, comma 2, Testo
umicn).

Nel caso attuale, 1'operazione di aggregazione permette la riduzione del numere delle sociedd
operantl nel settore idrico nell’ambito territoriale di riferimento ed il contenimento del costi di
esercizio tramite la rorganizzazione delle loro strutture amministrative, Inoltre, la fusione permette
di raggiungere vantaggi tecnici, economici e finanziari immediatl nella gestione del servizio, grazie
ad una organizzazione pid efficiente del servizie idrico integrato ed alla riduzione dei costi iniziali
di struttura (gestione amministrativa, civilistica, ecc.).

Societa partecipanti alla fusione

Socieid incorporante:

LARID RETI HOLDING S5.P.A. (LRH) con sede in Lecco (Lc), via Flandra, 13, Capitale Sociale
Euro 41.320.900,00 interamente versato, iscritta al n. 03119540130 del Registro delle Imprese di
Lecco. La societd, interamente a capitale pubblico, opera quale gestore unico del servizio idrico
integrato nel territorio della Provincia di Lecco, con un organico alla data del 30 giugno 2019 di
n.202 dipendenti. La societd detiene la partecipazione in una societd collegata che opera nel settore
energetico (vendita di energia elettrica e gas naturale e distribuzione di gas metano),

1l capitale sociale di LRH, & posseduto da nr.87 soci il cul elenco @ riporato nell"allegato 1.

Societd incorporate;

a) VALBE SERVIZI SPA. con sede in Mariano Comense, Via Caravaggio 42, Capitale
Sociale Euro 3.243.600 interamente versato, iscritta al n. 91000720135 del Registro delle
Imprese di Como. La societd & proprietaria di un impianto di depuraziore, affidato in
gestione a Lario Reti Holding S.p.a. La societa, alla data del 30 giugno 2019, ha in carico
M3 dipendenti.

I capitale sociale di Valbe & posseduto da nr. 8 soci, |l cul elenco @ dportato nell allegato 2.

] ASLL. SPA. con sede In Merone, Via Cesare Battisti 11, Capitale Sociale Euro
S70,000,00 interamente versato, iscritta al n. 02181280138 del Registro delle Imprese di
Como. La societd @ proprietaria di assets idrici affidati in gestione a Lario Reti Holding
S.p.a. La societd, alla data del 20 giugne 2019 pon ha in carico alcun dipendente. 11 capitale
sociale di Asil & posseduto da nr. 13 soci, il cui elenco ¢ riporato nell’allegato 3.

Societa partecipanti alla scissione
Societd Beneficiario:
LARIO RETI HOLDING S.PA. (LRH) con sede in Lecco (L), via Fiandra, 13, Capitale Sociale

Eurc 41.320.900,00 interamente versato, iscritta al n. 03119540130 del Registro delle Imprese di
Lecco. La societd, interamente a capitale pubblico, opera quale gestore unico del servirio idrico
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integrato nel territorio della Provincia di Lecco, con un organico alla data del 30 glugno 2019 di
N.202 dipendenti. La societa detiene la partecipazione in una societd collegata che opera nel settore
enerpgetico (vendita di energia eletirica e gas naturale e distribuzione di gas metano).

11 capitale sociale di LRH, & posseduto da nr.87 soci il cui elenco é dportato nell’allegato 1

Societd scissa:

AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI DI CALOLZIOCORTE SRHL AU.S.M.
S.R.L. con sede in Calolziocorte, Via Fratelli Calvi snc, Capitale Sociale Euro 1.000.000,00
interamente versato, iscritta al n. 02425660160 del Registro delle Imprese di Lecco. La societa ha
affidato 1a gestione dei propri impianti del settore idrico a Lario Reti Holding 5.p.a. La societd, alla
data del 30 gingno 2019 ha in carico N.6 dipendenti.

[ capitale sociale di AUSM & posseduto da nr. 1 socio, riportato nell’allegaim 4,

Ilustrazione degli obiettivi dell’operazione

La Societd che risulterd dalla fusione e scissione sard una socletd per azionl, con sede legale ed
amministrativa in Comune di Lecoa.

Le dimensioni, la presenza e copertura territoriale della nuova realta risultano di estrema rilevanza
nel panorama regionale.

Le aree di attivitd riguardano lo svolgimento del servizio idnco integrato nella provincia di Lecco,

I rapporti di cambio e i criteri seguiti per la loro
determinazione

Premessa

La determinazione del rapporto di cambio nelle operazioni di fusione e scissione richiede la
valutazione comparativa del capitale delle Societd partecipantl alla fusione. In particolare, nella
fusione per incorporazione, nonché nella scissione con incorporazione, |'obiettivo principale del
processo valutativo @ la stima del rapporio relativo delle Societa partecipanti, che rappresenta
I"'espressione del "peso” attribuibile ad ognuna ed ai rispettivi soci nell’ambito della entitd
incorporante,

Successivamente alla stima dei rapporti relativi, si procede alla determinazione dei rapporti di
cambio tra le azioni della Societa incorporante/beneficiana a seguito della fusione e le azioni/guote
delle Societa incorporate ovvero corrispondenti al ramo della societd Scissa da attribuirsi alla
Beneficiaria.

Principi generali alla base delle valutazioni

I valorl delle societd partecipanti all’operazione straordinaria sono stati determinati in ipotesi di
continuith aziendale e prescindendo da ogni considerazione di carattere economico e finanziario
relativa agli effetti dell’operazione di fusione (quali, ad es., eventuali risparmi di cost, sinergie di
altro tipo).




Ik

Secondo una consolidata prassi professionale, il processo di valutazione del capitale delle Societd
coinvolte in un progetc di fusione/scissione si ispira al principic generale della ragionevole
omogeneita dei criteri di valutazione, tenuto conto delle attivitd effettivamente svolte dalla societa
partecipanti all'operazione.

5i ricorda infine che le valutazionl di fusione, nonché, in quanto analoghe, di scissione, sono dirette
alla stima di valori “relativi”™ delle societa coinvolte e non di valori "assolud™,

| metodi di valutazione

Ceeorre premettere che la societa incorporante’beneficiaria LRH ha affrontato, nel corso dell’anno
2018, oltre alle gia citate operazioni di fusione per incorporazione connesse al settore idrico, anche
una complessa riorganizzazione che ha visto la fusione delle proprie partecipate del settore gas
{(Acel Service, Laroreti Gas e AEEVY), umitamente ad altre societd partecipate da societa pubbliche
operanti nel medesimo ambite, nella societa quotata ACSM AGAM S.pa.

Tale operazione, che ha comportato una complessa valutazione del patrimoni aziendali, & stata
dlevata nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2018, ed idoneamente rappresentata in conformita ai
principi contabili vigenti, con emersione dei plusvalori implicid. 11 bilancio in oggetto @ stato
regolarmente approvato dagll organi amministrativi, dagll organi di controllo e dall'assemblea dei
S0,

Alla luce delle premesse metodologiche sopra richiamate e tenuto conto della finalitd delle stime,
dei criteri comunemente impiegati nella prassi valutativa, nazionale ed internazionale con
particolare riferimento alle societa attive nel 51, delle caratteristiche proprie di ciascuna Societa,
del loro status di aziende controllate da Enti pubblici, sono state adottate la seguente metodologie di
valutazione:

« per LRH, tenuto conto dell’avvenuta emersione dei plusvalori implicii connessi
all'operazione di aggregazione del settore gas, & stato utilizzato il criterio del Patrimonio
netto rettificato;

«  Per Valbe, Asil ed Ausm, tenuto conto dell"attivita operativa svolta in convenzione da LRH,
€ stato parimenti utilizzato il criterio del Patrimonio netto rettificato.

[l Patrimonio MNetto Rettificato @ stato determinato sulla base del patrimonio netto delle Societa
partecipanti alla fusione/scissione al 30 givgno 2019 come approvato dai rispettivi organi
competentl. Le rettifiche sono state individuate, per comune incarico di tutte le societa, da Deloitte
Spa che ha analizzato tatte le voci dei singoli patrimoni aziendali operando gli opportuni
aggiustamenti dei criteri di ammontamento dei cespiti. Tale attivitd ha consentito di omogeneizzare i
criteri di valutazione delle societa partecipanti all'operazione,

Con riferimento al valore attribuibile ai cespitl strumentali si evidenzia nello specifico che i beni del
511 hanno, per la lomo caratteristica, una natura giuridica particolare.

Infarti il valore di trasferimento degli impianti idrici, 1*art. 143, comma 1, codice ambiente stabilisce
che: "Gli acquedord, le fognature, gli impianti di depurazione e le altre infrastrutiure idriche di
proprietd pubblica, fine al punto di consegna efo misurazione, fanno parte del demanio gi sensi
degli articoli 822 e seguenti del codice civile e sono inalienabili se non nei modi e nei limiti
stabiliti dalla legge™ (cfr. anche Corte Cost., sentenza 25/11/2011, n. 320).

Quindi, gli impianti stromentali al servizio idrico di proprietd di soggetti pubblici, come gli enti
locali, fanno parte del patimonio pubblico (ant, 822, comma 2, c.c.) e non sono alienabili “se non
nei modi e nei limiti stabiliti dallo legge” (art. 823, comma 1, c.c.).

Gli impianti idrici di proprieti dei precedenti gestori dell’ambito devono essere trasferitl al tiola
dell”affidamento in base all'art. 172, comma 2, codice ambiente — ciod, nel nostro caso, a LRH.
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5i segnala che I’art. 172, comma 2, d.lgs. 152/2006 {codice dell‘ambiente) stabilisce che: “Al fine
di garantire il rispetto del principio di unicitd della gestione all'interno dell'ambito territoriale
oftimale, il gestore del servizio idrico integrato subentra, alla dota di entrata in vigore della
presente disposizione, agli ulteriori soggetti operanti all'interno del medesimo ambito territoriale,
Qualora dett] soggetti gestiscano il servizio in base ad un affidamento assentito in conformitd alla
normativa pro tempore vigente ¢ non dichiarato cessato ex lege, il gestore del servizio idrico
integrato subentra allo data di scodenza prevista nel contratto di servizio o negli altri atti che
regolane il rapporio™,

Tale quadro normative comporta due conseguenze ai fini della valutazione dei beni: (i) in primo
luogo, non & possibile attribuire agli implant idvici un valore di mercato, perché non si tratta di beni
commerciabili; anzi, gli impianti idrici di proprieta degli enti pubblici sono espressamente dichiarati
dalla legge come beni “inalienabili™; (ii) in secondo luogo, 'unico parametro utilizzabile per la
stima degli impilanti idrici & costituite dal valore residue mon ancora ammortizzato calcolato con i
parametri stabiliti dall"Auvtoritd di Regolazione, ciod il valore aitribuibile a tali beni in caso di
riscatto da parte del gestore entrante (nel nostro caso, LRH).

Analoga considerazione & estensibile ai beni immaobili strumentali diversi dagli impianti, ma
comungue intrinsecamente posti al servizio delle amwivita connesse al settore idrico (uffici,
laboratorio e officine), che per le loro caratieristiche e collocazione remdono quale valore
utilizzabile il costo al netto degli ammortamenti cumulati.

Poiché le altre societa presenti nella provincia di Lecco che operane nel settore idrico non sono
titolari di affidamento del servizio idrico integrato, LRH ha diritto di subentrare immediatamente
nella gestione del servizio nei loro rispeitivi territori di competenza e di riscaitare la proprieta degli
impianti.

LRH & gia subenirata nella gestione del servizio al posto delle societd destinate ad essere
incorporate o scisse. Di conseguenza, |'operazione di aggregazione societaria in oggetto, serve per
runire in capo a LRH anche la proprieti degli impianti strumentali alla gestione del servizio,
rimasta in capo alle altre societa.

Stima del capitale economico di LRH (incorporante), di VALBE e ASIL
(incorporate) e di AUSM (ramo della societa Scissa)

Per la stima del patrimonio economico delle societa i @ wilizrato il metodo patrimoniale semplice
in quanto coerente con la tpologia dell*attivita svolta da tutti i soggetti partecipanti all’operazione,
51 & preso pertanto le mosse dai dati contenuti nella sitnazione patrimoniale delle societa alla data
del 30/062019, guale rsulta approvate dall’Organe Amministrative e, ove pertinente,
dall’ Assemblea dei soci. Al medesimo sono state apportate, ove necessario, le rettifiche rtemte
congrue con una comretta valutazione basata sul metodo del patimonio netto rettificato. Le
rettifiche, come in precedenza precisato, sono state apportate mediante |'intervento di Delaitte Spa
in accordo con gli Organi amministrativi di wite le societd partecipanti all’operazione.

ANNOTAZIONE SPECIFICHE

LRH

Ai fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si @ fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso guale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 172.630.596.

La societd detiene una partecipazione di collegamento pari al 23,93% nella societa quotata ACSM




AGAM 5.p.a.ll Patrimonio netto della partecipata al 30762019 ammonta ad euro 478 829mila. 1]
patrimonio netto di riferimento al 31/12/2018, primo pericdo di iscrizione della detta partecipazione
tra le Immobilizzazioni finanziarle di LRH, ammontava ad euro 489.505mila. Ne risulta che, a
seguito della variazione patrimoniale negativa avvenuta nell'intervallo di tempo intercorso tra la
data di iscrizione e la data di riferimento della presente valutazione, appare prudenziale operare una
ricluzione di valore pari a circa 2.545mila euro che determina un Patrimonio netto rettificato finale
di LRH pari ad euro 170.075.829,

VALBE

Il patrimonio oggetto di fusione @ I"intero patrimanio della societa incorporata. [l patrimonio attive
¢ esclusivamente destinato  all’attivith connessa al ciclo idrico e non richiede specifiche
rivalutaxiond.

Ai fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugne 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 3.799.263,

ASIL

Il patrimonio oggetto di fusione & 1"intero patrimonio della societd incorporata. [ patrimonio attivo
é esclusivamente destinato  all’attivitd connessa al ciclo idrico e non richiede specifiche
rivalutazioni.

Ai fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si @ fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 3,505,882,

Tenuto conto della delibera di distribuzione di riserve per complessivi euro 1.850.000,00 effettuata
dall'assemblea del soci in data 31/7/2019 e da completarsi entro Il primo semestre 2020 il
patrimonio netto dev'essere rettificato di pari imporo, Ne deriva un valore patrimoniale finale, ai
fini dell'operazione in oggetto, pari ad euro 1.655.882

AUSM

La societd ha affidato la pestione degli impianti inerenti il settore idrico a LRH a far tempo
dall.1.2016. Da tale data non @ stata pill generata attivitd diretta di gestione in tale settore, Il
patrimonio individuato per la scissione e destinato alla beneficiaria LRH & esclusivamente quello
connesso all®attivitd relativa al ciclo idrico con i relativi rapporti contrattuali in essere,

In particolare sono inclusi, come evidenziato nella sitvazione patrimoniale alla data del 30/6/2019
posta alla base dell’operazione:

- all"attive;

- gli immobili, le immobilizzazioni tecniche (impianti ¢ macchinari, attrezzature, eco.)
relativi ad impianti di captazione, distribuzione, accumulo idrico nonché di
depurazione con annesse ubazioni ed attrezzature,

- crediti verso clienti del settore idrico e vari (imposte anticipate, cauzioni);

- al passivo:

- debiti per trattamenti di fine rapporio e per lavoro dipendente (ratei, erario, istituti
previdenziali);

- mutuo bancano Banca Opi inerente 1] depuratore:;

- riscontl passivi;

- debiti per fatture da ricevere inerenti il settore idrico;

= il patrimonio netto residuo costituito da quote proporzionali di capitale sociale ¢
riserve.
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1l patrimonio attivo, ateso il vincolo di destinazione ed | vincoli normativi non richiede specifiche
rivalutazioni.

Ai fini della determinazione del valore del patrimonio petto in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla silvazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulia un
patrimonio netio rewtificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 675.278.

Ai sensi e per gli effetti di cui all’art.2506ter comma 2 Cod.Clv si precisa la parte di parimonio
netto oggetto di trasferimento alla beneficiaria e quella destinata & permanere nell’ambito della
societa scissa sono riepilogate nella situazione patrimoniale allegata alla presente relazione (all 5).

Applicazione della metodologia

L'applicazione di tali metodi ha condotto ad una stima del valore del capitale economico al 30
giugno 2019, e della contribuzione percentuale dei soci delle singole societa, ai fini dei rapporti di
cambio, cosi determinato:

Soceta Vilore economico | nip@tizions
TRl €170.075.829  96,5200%
ViEbe £ 3,790,263 2,1561%
Asil € 1655882  0,9397%
Ausm € 675,278 0,3832%
Villore Fggregito € 176.206.252  100,0000%

Riepilogo computo azioni ordinarie delle societa partecipanti alla fusione

1l valore economico effettivo ed il valore nominale connesso all’aumento di capitale relativo alla
fusione sono determinati come riportato nello schema allegato (AILG).

Riepilogo valutazioni ed operazione di aumento di capitale

Al fini del calcolo dell"aumento di capitale & stato mantenuto intatto il valore di capitale di LRH,
mentre |'incremento di capitale sociale & statn determinato in modo proporzionale al valore
economico effettivo delle societd incorporate confrontato con il valore economico effettivo di LRH.

Sono stath adottati armotondamenti in misura risibile tenendo conto dell’ordinaric metodo di
armotondamento all’unitad di euro.

Rapporti di cambio definiti

Sulla base delle precedenti considerazioni, gli Organi Amministrativi delle Societd partecipanti alla
fusione/scissione hanno convenuto di determinare i valori nominali spettantl al singoli soci secondo
il rapporto esposto nella tabella riportata nell’allegato &, che evidenzia, per ogni societa e per
singolo socio, il rapporto partecipativo in termini di valore economico effettivo & di valore nominale
speltante,



Difficolta di valutazione
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Nelle sviluppo delle valutazioni non sono state incontrate particolard difficolta olire a quelle di
seguito descritte e analizzate:

= La valutazione delle societd partecipant alla fusione/scissione si basa sull'invarianza del pa-
trimonio netto al momento della data di efficacia dell’operazione, che avverra una volta per-
fezionato il percorso giuridico dell’operazione stessa. Tale assunto si scontra peraltro con la
normale volatilita delle condizioni di gestione. E tuttavia importante rlevare che tale variabi-
lita & mitigata dal fatto che tutte le societd incorporate e scissa gia ad oggi hanno delegato la
gestione del ciclo idrico di propria pertinenza alla societd incorporante/beneficiaria, L'unica
societd pienamente operativa, per effeno dell’affidamento ottenuto per la gestione del servi-
zio idrico integrato & LRH, alla quale fa riferimento oltre il 96% del valore complessivo della
societd risultante dall'operazione. Cid comporta che il passare del tempo sino all*esecuzione
della fusione non comportera alterazione significative dei patrimaoni.

» 1 dati utilizzati per la valutazione, per quanio accuratl e pur riflettendo in maniera appropria-
ta le contingenze ed aspettative delle Societd, sono soggetti a variazioni dovute al mutamento
dello scenario regolamentare e normativo regionale, del mercato in cui le Socletd operano,
del rinnovo delle concessioni pubbliche o dell’esito della partecipazione a gare pubbliche, ed
in generale della situazione macroeconomica e di finanza pubblica a livello nazionale, regio-
nale e degli enti pubblici locali,

Nomina dell’esperto ai sensi dell’art.2501-sexies codice
civile

Con riferimento al rapporto di cambio proposte, nonché alle indicazioni contenute nella presente
relazione e nel progemo di fusionefscissione, si fa presente che gli organi amministrativi delle
socield partecipant all'operazione hanno deliberato di richiedere congiuntamente al Tribunale di
Lecco la nomina dell’esperto incaricato di red.tgere la relazione di cul all'an, 2501-sexies c.c. sulla

congruitda del rapporto di cambio delle azioni e sull’adeguatezza dei criteri seguiti per la sua
determinazione.

Il Tribunale con provvedimento notificato in data 23/9/2019 ha nominate quale esperto il do,
Mario Motta con studio in Lecco.

Situazioni patrimoniali ex art. 2501-quater e 2506 ter
c.c. delle Societa partecipanti alla fusione/scissione

Come gia specificato, ai sensi dell’art, 2501-quater codice civile gli Organi Amministrativi delle
societd partecipanti alla fusione/scissione hanno concordemente ritenuto di adottare la situazj
patrimoniale alla data del 30 giugno 2019 (approvato per clascuna societd dagli organi compefon
I medesimi sono depositati presso le rispettive sedi legali delle societa parteci;panli all’operaziof
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Per I'entitd dei valori coinvolti, si dichiara che la fusione/scissione potra essere conclusa anche nel
caso in cui uno dei soggetti partecipanti non approvi I’ operazione,

Pertanto 1"approvazione da parte delle assemblee delle societd incorporande e della societa scissa
deve considerarsi come un'operazione autonoma, con la conseguenza che l'eventuale mancata
approvazione da parte delle assemblee di dette societa non impedira lo svolgimento del progetto per
le alire Societd coinvolte, ma renderd esclusivamente necessario adattare il rapporto di cambio al
NGV asSe1o.

Considerato che tale artivith comporta solo I'applicazione matematica dei criteri definiti per la
guantificazione del rapporto, gli organi amministrativi potranno procedere autonomamente senza
necessitd di sottopome un nuovo progetto l'assemblea dei soci.

Recesso

Solo una delle societd partecipanti all'operazione (AUSM) & costituita nella forma di societd a
responsabilita limitata. In astratto quindi il socio che non avrd concorso all’approvazione della
delibera di scissione, potrd esercitare il diritto di recesso, ai sensi dell’articolo 2473 del c.c. pertanto
eventuali soci assenti, astenuti o dissenzienti di Ausm potrebbero esercitare tale diritto. In ognl caso
il diritto di recesso sard efficace subordinatamente al perfezionamento della fusione/scissione, ossia
il gicmo successivo alla data di efficacia della fusione,

Tale caso tuttavia non riveste concreta applicabilita atteso che la medesima societa @ delenuta da un
unico socio la cui approvazione € richiesta per |'effettnazione della programmata scissione. A
completezza dell’informazione si evidenzia che il socio unice di Ausm, comune di Calolziocorte ,
con delibera del 28/06/2019 ha formulato "indirizzo alla propria societa di avviare il processo di
seissione.

Di seguito si dportano ad ogni udle fine gli articoli del dspettivi statuti che disciplinano il diritto di
TECES5:

VALBE SERVIZI 5.P.A., lo stamto non prevede norma specifica
AS.LL. 8.P.A, articolo 28 dello statuto:

A.USM. S.R.L. articolo 37 dello statuto.

Allegati:

Allegato 1 — Elenco soci LRH;

Allegato 2 ~ Elenco soci Valbe

Allegato 3 — Elenco soci Asil

Allegato 4 — Elenco soci AUSM

Allegato 5 — Situazione patrimoniale inerente la societa scissa e portante la suddivisione dei
patrimonio netti tra societi scissa e societd beneficiaria

Allegato 6 — Schema portante il deuaglio del valore economico effettiva e del valore nominale

connesso all aumento di capitale relativo alla fusione/scissione
i
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Allegato 1 - Elenco soci LRH

= i fa
ABEADLA LARIAN A

803.766

1 € BD3, 766
2 LG ARLNG 182,631 0,44% € 182851
3 co ALEAVILLA 75,500 0,19% € 79 600
4 co ALSERIO 12,650 0,03% € 12.650
5 co ALZAE B.ZA 57.700 0,14% € 67,700
e e ANNCNE B.24 127 .03 0.31% € 127.031
7 COD ANZANO DELPARCO  20.250 0.05% € 20.250
4 co ARDEC 61,600 0,15% € 61.800
L] LG BALLABIG 853402 2.11% € 953,402
10 L BARZAGO 42 878 0,10% €42.878
11 Lz BARZANG &6 581 0.21% £ 86,981
12 T BELLANG 1,085,539 263% € 1.085 539
13 LG BOSS0 PARINI 236.738 0.57% € 236,738
14 Co BENNA 24,375 0,06% € 24.375
15 LC ERIVIO 771.415 0,66% € 271415
18 LG BLLC IAGO 49,911 0.12% € 49.911
17 co CABIATE BT, 725 0,21% € B7.725
T Lc CALCO 146157 0,35% € 146.157
18 co CANT 522,600 1,27% € §22.000
20 GO CAPAGD INTMIANO  61.825 0.15% € 51.925
71 cOo C ARUGO 69,250 0.17% € 69,250
22 LC C ASHTENOVO 245 895 0,60% € 245 896
23 LC CASAGO B.2A 73.993 0,16% € 73.093
24 T CASINA VALEASINA 9.200 0.02% € 9.200
75 LC CASELD B7A 56,912 0.09% € 35.912
26 LG RNLECO LOMBARDO  6B4.517 161% € 664,517
27 IC  CESANA BRANZA 723.921 1,75% € 723 821
28 LC "CIWATE 1.117.550 2.70% € 1,117,660
#a L Couco 16,825 0.04% € 16.825
30 LC COLLE BRIAMZA 644,832 1,56% € 644 832
31 T CORENOVA 121,532 D, 20% € 121532
32 IC  COSHMATNAGA 82 810 0,20% € B2.810
33 i\ C REMELLA 25 866 0.06% € 25,866
34 e CREMEND 11.865 0,03% € 11.888
36 s DERVIO 860,940 2.00% € 850,840
38 T DOLZAGD 36,295 D,0%% € 36,708
37 \c DORO 161,495 0,38% € 161.485
38 T =TTs) 467 773 1.13% € 467.773
a0 Lz FRVE 16,825 0, (4% € 16.825
40 LC EINO LARIO 7.600 0,00% £ 7.500
a1 T GALEATE 2,470,062 5 BB% € 2.470.002
4z IC RBAGNATEMONASIE  3.582 0,09% € 36,682
43 LE GARLATE 510,669 1,48% € 510,698
44 T IMEEREAG O 33,562 0,08% £ 33,562
45 Lc INTROED 459,450 111% ¢ 459 460




INVERIG O

€ 111.850

CO 111.850

47 LC LA VALLETTA BRIANZA 236 738 € 238,738
48 co LAMERLUG O 30,575 € 30,575
49 LC LECCO 7,637,853 € 7,637,853
50 LC LERNA B25.840 € 629 940
51 LC LOMAGNA 142,452 € 142,452
52 CO  LURAGO D ERBA 66,325 € 65,325
53 LG MALGRATE 952 460 € 952 460
54 LC VANDELO DELLARIC  2.156.484 € 2.156. 484
55 CO  MARANO COMENSE  273.225 €273.225
56 LC MERATE 3,330,482 € 3,330,482
57 LC MISAGLIA 183,439 € 183,439
58 LC MOLTENG 52,671 € 52,971
59 co MONGLEZZD 24,500 € 24.500
80 LG MONTEVEC C HIA 450,711 € 460711
&1 IC  MONWCELD B7A 88 512 € 08 512
G2 e MIBCKNMNO 65 G352 i 58,932
Ba co NOVEDRATE 37125 € 37,125
&4 I OGGIONG B26.172 € 626.172
&5 e OLGIATE M.RA 265 507 € 205 507
65 LG OLGINATE 1.482 855 € 1.482.855
B7 Ts ORAGO 615,148 € 615,146
68 IC  PADERND O ADDA 145,067 € 145.067
60 LC PASTURD 623665 £ 623,665
70 LC PERLEDD 77.377 € 77.377
T LG PESC ATE 567 632 € 587.632
72 LC PRIMALLINA 712.007 € 712.907
T3 [ PUSAMND B 100 £ 54,100
74 LC ROBAIATE 213,069 € 713,068
75 LC ROGEND 46117 €46.117
76 LG S MARWA HOE 130,412 £ 130.412
77 LC SRONE 41.487 €41.487
78 LG SRIOR 54 600 € 54,650
79 LC SUELLO 502,819 € 502,810
B0 LC WMCEND 12,500 € 12.500
&1 I VALGREGHENTNO 05 367 € 55,387
o2 L& WA LA DIRERA, 2.660.814 £ 2 660814
a3 LG VARENNA 345 658 € 345,658
81 LC VERE LRAGO 4,600 £ 4,600
BS LC VERDERIO 637.716 € 6&7,715
B LC VIGAND 48,340 £ 40340
87 LG IALF UFAC IO D AME 30,125 € 30,125
. I




Allegato 2 — Elenco soci Valbe

e e nu“nmni i
2 BARZANO' 47170 153.000

3 BULCIAGO 16,9811 550.800

4 CASSAGO BRIANZA 23,5849 765.000

5 COSTA MASNAGA 71,5472 244.800 |

6 CREMELLA 6,6038 214.200

[ NIBIONNO 20,7547 673.200

g SIRTORI 7,0755 229500




Allegato 3 — Elenco soci Asil

1 Barzago 1.a:m'| 7.524
2 Castello Brianza %,659000| 55.233
3 Costa Masnaga 13,64000| 77.748
s Dolzago 8,54000| 54.378
5 Ello 4,51000| 25.707
|6 Galbiate 3,12000( 17.784]
7 Garbagnate Monastero | 10,18000| 58.006|
B Moilteno 14,66000| 83,562
9 Oggiono 4,82000 27.474
10 Rogeno 12,42000| 70.794|
11 La Valletta Brianza 2,80000] 15.960|
12 Skrone 10,68000| 60,876
13 Sirtori 2,62000 14.934

100,00 570,006,00 |




Allegato — Elenco soci Ausm




Allegain 5 — Slruszione patrimoniale inerente la societd scissa e portante la suddivisione del parrimondo nettl ra societs
scisga e societh beneliciaria
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LARIO RETTI HOLDING S.P.A.

Relazione illustrativa degll ammin strator

Al Progetio di:

- Fusione per incorporazione
Tra
LARIO RETI HOLDING 5.PA. (Societa Incorporanie)
(2
YALBE S.P.A, e ASIL 5.FA. (Societd Incorporande)

E

Scissione parziale proporzicnale
Tra

LARIO RETI HOLDING 5.F.A. (Societa Beneficiaria)
E

ALISM 5.R.L. (Societa Scizsa)

Redatio ai sensl dell”art. 2501 quinguies e 2506 ter Codice Clvile

(il




Premessa
Signorl Aziondstl ¢ Soci,

sottoponiamo alla Vesira attenzione la presente relazione volta ad illustrare e glustificare, sotta il
profile giuridico ed economico il Progetto comune di Fusione ra LARIO RETI HOLDING 5.PA
di seguito anche “LRH" (Societa Incorporante) e AZIENDA SERVIZI INTEGRATI
LAMBRO 5.PA,, VALBE SERVIZ] 5.P.A,, di seguito, rispettivamente anche "ASIL", “VA 1L.BE"
(Societa Incorporate) mediante fusione per incorporazione nonché di Scissione tra LARIO RETI
HOLDING S.P.A (Societa beneficiaria) ¢ AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZ ZATI
DI CALOLZIOCORTE SRL (Societd scissa). di seguito anche “ALLS.M."

A seguito del completamento dell'operazione straordinaria la societh manterrd la denominazione di
LARIO RETI HOLDING SPA (Societh Incorporante a seguite di fusione ¢ Societa
beneficiaria a segoito di scissione).

La presente relazione illusoa e giustifica, sowo il profilo givridico ed economico, il progeto di
fusione, con particolare riguardo al rapporio di cambio delle azioni, secondo quanio previsto
dall"art. 2501 quinquies codice civile e dell’an 2506 ter codice civile. In panticolare, sono di seguit
indicate le motivazioni dell'operazione di integrazione, unitamente alle informazioni necessarie od
utili ad una valutazione della sua opporunith e convenienza, nonché i profili giuridici e le
implicazioni economiche e orpanizzative delle scelte operate.

Motivazioni e razionale strategico dell’operazione

Larlo Reti Holding Spa (nel seguito, LRH) ha presentato all'Ufficio d*ambito dell* ATO di Lecco, in
fase di candidatura a Gestore del Servizio ldrico Integrato, un Piano Programma che prevedeva, tra
Ialtro, la razionalizzazione delle societd idriche esistentl nel territario della provincia di Lecoo, che
doveva essere afuato tramite 1"aggregazione in LRH delle socletd patrimoniali esistenti- nell’area
territoriale.

Il piano & gia stato realizzaio In precedenza mediante fusione per Incorporazione, nel corso
dell'anno 2018, delle seguenti societa: Adda Acgue Se, Consorzio Valgreghentino-Olginate Sd, e
ldralario Sel. 1l perearso viene ora completato medlante la fuslone per incorporazione delle societh
Valbe Srl ed Asil 5d, gia oggetto, nel corse dell’anno 2018, di operazione di scissione finalizzata
alla separazione del ramo riferibile al servizio idrico integrato del territorio comasco da quello del
termitorio lecchese, ed infine mediante la scissione proporzionale del ramo riferito al servizio idrico
di Ausm 5Srl con incorporazione in LRH.

Il piano di aggregazione @ coerente con le indicazionl della Corte dei Conti - Sezione Regionale di
Controllo per la Lombardia, di portare a compimento la razionalizzazione del sistema di gestione
delle risorse idriche nel territorio della Provincia di Lecco,

L'operazione ha come obiettivo strategico la rlunificazione in unico soggetto della gestione del
servizio ldrico integrato e della proprieta delle reti e degll implantd strumentali per 1'esecuzione del
servizio idrico nel erriorio dell*ATO di Lecco.

LRH, in particolare, é titolare dell'affidamento da parte dell’Ente Gestore d"Ambito del servizio
idrico integrato (S11) nell' ATO di Lecco per un periodo di 20 (venti) anni, a partire dal 1* gennaio
2016. L'affidaments & stato assegnato in modo diretto e senza para, con modalitd in house
providing, perché LRH & sopgetta al controllo analogo conglunto dell'Ente Gestore del servizic
(I"Azienda speciale - Ufficio d*Ambito di Lecco) con Comuni della Provincla di Lecco, Inoltre,
attualmente LRH gestisce, In forza dell'allidamento del 511, gia wie le infrasguttore idriche di
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proprietd delle societd, di cui & prevista V'incorporazione medlante fuslone o 1'acquisizione
mediante scissione,

In secondo luogo, Poperazione @ conforme agli obblighi introdot dal Testo unico socied a
partecipazione pubblica (approvato con d.gs. 17572016 e modificaio con d.lgs. 1007201 7).

Tali ohblighi prevedono la razlonalizzazione, anche mediante operazioni siraordinarie, delle societ
che svolgono attivith simili @ quelle svolte da alire societd parlecipate dagli emti pubblici, 1)
contenimento dei costi di funzionamento delle societd e, in generale, "aggregazione ra societd
pubbliche che svolgono attivita di interesse generale consentite dalla legge (art. 20, comma 2, Testo
umnico).

Mel caso atmale, 'operazione di aggregazione permette la riduzione del numero delle socletd
operanti nel settore idrico nell’ambito tenitoriale di riferimento ed il conteniments dei costi di
esercizio tramite la rionganizzazione delle loro strutture amministrative, Inoltre, la fuslone permette
di ragglungere vantaggl tecnici, economici e finanziari immediati nella gestione del servizio, grazie
ad una organizzazione pid efficlente del servizio idrico integrate ed alla riduzione dei costi inlziali
di struttura {gestions amministraliva, civilistica, ecc.).

Societa partecipanti alla fusione

Societd incorporante:

LARIO RETI HOLDING 5.P.A. (LLRH) con sede in Lecco (L), via Flandra, 13, Caphiale Sociale
Euro 41.320.900,00 interamente versato, iscritta al n. 03119540130 del Registro delle Imprese di
Lecco. La societd, interamente a capitale pubblico, opera quale gestore unico del servizio idrco
integratn nel territorio della Provincla di Lecco, con un organico alla data del 30 givgno 2019 di
n.202 dipendenti. La societa detiene la partecipazione in una societa collegata chwe opera nel setiore
energetico (vendita di energia elettrica e gas naturale e distribuzione di gas metano).

Il capitale sociale di LRH, é possedule da nr.87 soci il cui elenco & riportato nell'allegato 1.

Societd incorporate:

a) VALBE SERVIZI SPA. con sede [n Marlano Comense, Via Caravaggio 42, Capilale
Sociale Euro 3.243.600 interamente versato, Iscritta al n. 31000720135 del Registro delle
Imprese di Como, La societa @ proprietaria di un implanto di depurazione, affidato in
gestione a Lario Reti Holding S.p.a. La societa, alla data del 30 glugne 2019, ha In carico
MN.3 dipendentl.

1l capitale soclale di Valbe & posseduto da nr. 8 soci, il cui elenco é ripontate nell*allegato 2.

h)  ASILL. S.PA. con sede in Merone, Via Cesare Battisti 11, Capitale Sociale Euro
S70.000,00 interamente versato, iscrita al n. 02181280138 del Reglstro defle Imprese di
Como. La societd ¢ proprietaria di assets idrici affidati in gestione a Lario Reti Holding
Fp.a. Lo societd, alla data del 30 givgno 2019 non ha in carico alcun dipendente. 11 capitale
sociale di Asil @ posseduto da nr. 13 socl, 1] cul elenco & riportato nell’allegato 3,

Societa partecipanti alla scissione
Socicti Beneficiaria:
LARIO RET] HOLDING 5.P.A. (LRH) con sede in Leoco (Le), via Fiandra, 13, Capitale Soclale

Euro 41.320.900,00 interamente versato, iscritta al n. 03119540130 del Registro dplle Imprese di
Lececo. La societd, interamente & capitele pubblico, opera quale gestore unico del| servizio idrico
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integrato nel terrtorio della Pmovincia di Lecco, con un erganico alla data del 30 giugno 2019 di
N.202 dipendenti. La societa detiene la partecipazione in una societd collegata che opera nel seitore
energetico (vendita di energia eletirica e gas naturale e distribuzione di gas metano),

Il capitale sociale di LRH, ¢ posseduto da nr.87 soci il cui elenco & riportato nell'allegato 1

Socteld scissa;

AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI DI CALOLZIOCORTE SRL AL1S.M.
S.R.L. con sede in Calolziocorte, Via Fratelli Calvi snc, Capitale Sociale Euro 1.000.000,00
interamente versato, iscritta al n. 02425660160 del Registro delle Imprese di Lecoo. La societd ha
affidato la gestione dei propri impianti del setwore idrico a Lario Reti Holding S.p.a. La societa, alla
data del 30 givgne 2019 ha In carico NG dipendenti.

Ul capitale sociale di AUSM @& posseduto da nr. 1 socio, ripentato nell*allepato 4,

Hlustrazione degli obiettivi dell’operazione

La Socictd che rsultera dalla fusione e scissione sard una societd per azioni, con sede legale ed
amminisirativa in Comune di Lecco,

Le dimensioni, la presenza e copertura territoriale della nwova realth risultano di estrema rilevanza
nel panorama regionale,

Le aree di attivita riguardano lo svolgimento del servizio idrico integrato nella provincia di Lecen,

I rapporti di cambio e i criteri seguiti per la loro
determinazione

Premessa

La determinazione del rapporto di camhbio nelle operazioni di fusione e scissione richiede )a
valutazione comparativa del capitale delle Societd partecipanti alla fusione. In particolare, nella
fusione per incorporazione, nonché nella scissione con incorporazione, 1"obiettivo principale del
processo valulativo € la stima del rapporio relativo delle Societd partecipant, che rappresenta
'espressione del “pesc” attribuibile ad ognuna ed ai rispettivi soci nell’ambito della entita
incorporante,

Successivamente alla stima dei rapporti relativi, sl procede alla determinazione del rapporti di
cambio tra le azioni della Socleth Incorporante/beneficiaria a seguite della fusione e le azioni/quote
delle Societa incorporate ovvero corrispondenti al ramo dellz societh Scissa da atiribuirsi alla
Beneficiaria.

Principi generali alla base delle valutazioni

| valoni delle societa partecipanti all'operazione swaordinaria sono statl determinati in ipotesi di
continuith aziendale e prescindendo da ognl considerazione di carattere economico e finanziario
relativa agli effetti dell’operazione di fusione (quall, ad es., eventali risparmi di cosd, &
aliro tipo).
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Si segnala che I'art, 172, comma 2, ddgs, 15272006 (codice dell’ombiente) stabilisce che: “Al fine
di garantirve il rispetto del principio di unicitd dello gestione all'interno dell'ambito tervitoriole
ottimale, il gestore del servizio idrico integrato subentra, olla dote i entrata in vigore dello
presente disposizione, agli ulteriori soggett operanti allinterno del medesimo ambito territoriole.
Cuanlara delti soeggetti gestiscano I servizio in base ad un affidamento assentite in conformita allo
normativa pro tempore vigente e mon dichiorale cessate ex lege, [l gestore del servizio idrico
integrato subenira allo dote di scodenza prevista nel contratio di servizio o negli oltrl atti che
regalone il rapporto

Tale quadro nommativo comporta dee conseguenze ai find-detts valutazione dei beni: (1) In primo
Iuogo, non & possibile attribuire agli impiant idrici un valore di mercato, perché non i tratta di beni
commerciabili; anzi, gli impianti idrici di proprieta degli enti pubblici sono espressamente dichiarati
dalla legge come bend “inaflenabili™; (1) in secondo luoge, 'unico parametro wtilizzabile per lo
gtima degli impianti idrici @ costinito dal walore residue mon oncora ammortizzato calocolato con
parametri stabiliti dall’ Autorith di Regolazione, cioé il valore attribuibile a tali beni in caso di
riscatlo da parte del gestore entrante (nel nostro caso, LEH).

Analoga considerazione é estensibile ai beni immobili strumentali diversi dagli impianti, ma
comunque inrinsecamente posti al servizio delle attivitd connesse al settore idrico [uffici,
laboratorio e officioe), che per le lore caratteristiche e collocazione rendono quale valore
utilizzabile il costo al netto degli ammortamenti cumulatl.

Poiché le altre societa presenti nella provincia di Lecco che operano nel settore idrico non sono
tiolarl di affidamento del servizio idrico Integrato, LEH ha difto dl subentrare immediatamente
nella gestione del servizio nei loro rispettivi temritori di competenza e di riscattare la proprietd degli
impianti.

LRH & gia subentrata nella gestione del servizio al posto delle societd destinate ad esserp
incorporate o scisse. Di conseguenza, |'operazione di aggregazione societaria in oggetto, serve per
runire In capo a LRH anche la proprietd deghll implant soumentall alla gestlone del servizio,
rimasta in capo alle alire societd,

Stima del capitale economico di LRH (incorporante), di VALBE e ASIL
(incorporate) e di AUSM (ramo della societd Scissa)

Per la stima del patrimonio economico delle societa si é utilizzato il metode patrimoniale semplice
in quanto coevente con la tipologia dell'attivita svolta da ttti i soggetd partecipanti all"operazions,
5i € preso pertanio le mosse dai dati contenuti nella situazione patrimoniale delle societa alla data
del 300672015, quale risulta approvato dall'Organo Amministrative e, ove pertinente,
dall"Assemblea dei socl. Al medesimo sono stale apporale, ove necessarlo, le rettifiche rtemute
CONErue con una comretta valutazione basata sul metodo del patrimonio netto remificato, [e
rettifiche, come in precedenza precisato, sono state apportate mediante V'intervento di Deloitte Spa
in accordo con gll Organi amministrativi di wtte le societh panecipant all' operaziona,

ANNOTAZIONE SPECIFICHE

LRH
Al fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo pﬂ'rr'.lmnniate

semplice, sl @ fato rferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019 risulta un
patrimonio neto rettificato inteso quale sommatorda del capiiale sociale, ruT risuliati

economici che complessivamente ammonta ad euro 172.630.596.

La societd detiene una partecipazione di collegamento parl al 23,93% ne ciend quditats ACSM
}»Lf
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Secondo una consolidata prassi professionale, il processo di valutazione del capitale delle Societd
coinvolte in un progetto di fusionefscissione si ispim al principio generale della ragionevole
omogeneitd del criter di valutazione, enuto conto delle attivita effettivamente svolte dalls societs
partecipanti all'operazione.

Si ricorda infine che le valutazioni di Tusione, nonché, in guanto analoghe, di scissione, sonc dirette
alla stima di valori “relativi® delle societd coinvolte ¢ non di valor "assoluti™.

I metodi di valutazione

Ocooare premetiere che la societd incorporante/beneficiardia LRH ha affrontato, nel corso dell’ anno
2018, oltre alle gia citate operazioni di fusione per incorporazione connesse al settore idrico, anche
una complessa rlorganizzazione che ha visto la fusione delle proprie partecipate del settore gas
{Acel Service, Larioreti Gas ¢ AEEVV), unitamente ad altre socletd partecipate da societa pubbliche
operanti nel medesimo ambito, nella societa quotata ACSM AGAM S.p.a..

Tale operazione, che ha comportate una complessa valutazione dei patrimoni aziendall, & stata
rilevata nel bilancio chivso al 31 dicembre 2018, ed idoneamente rappresentata in conformi at
principi contabili vigenti, con emersione del plusvalor] lmplicitl. 1 bilancio in oggetto & stato
regolarmente approvato dagli organi amministrativi, dagli organi di controllo e dall*assemblea ded
SOCL

Alla Juce delle premesse metodologiche sopra richlamate e tento conto della finalitd delle stime,
dei criteri comunemente impiegati nella prassi valwiativa, nazlonale ed imemazionale con
particolare riferimento alle societa attive nel SII, delle carateristiche proprie di clascuna Societd,
del loro status di aziende controllate da Entd pubblicd, sono state adottate 1a seguente metodologie di
valulazlone:

« per LRH, tenuto conto dell'avvenuta emersione dei plusvalorl Impliciti connessi
all'operazione di aggregazione del settore gas, & stato wlilizzato il criterio del Parimonio
netto rettificato;

s Por Valbe, Asil ed Ausm, tenulo conto dellattivith operativa svaolta in convenzione da LEH,
& stato parimenti utilizzato il criterio del Parrimonio nette rettificato.

Il Patrimonio Neto Reftificao & stato determinato sulla base del patrimenio netto delle Societa
partecipanti alla fusione/scissione al 30 giugno 2019 come approvato dal rspettivi organi
competenti. Le rettifiche sono state individuate, per comune incarico di tutte le socketd, da Deloitte
Spa che ha analizzate tutte le vooi del singoli patrimoni aziendali operando gli opporiuni
aggiustament] dei eriteri di ammoramento dei cespiti. Tale attivita ha consentito di omogenelzzare |
critert di valnazione delle societd partecipanti all®operazione.

Con riferimento al valore attribuibile ai cespiti strumentali si evidenzia nello specifice che § beni del
SI1 hanno, per la loro caratteristica, una natura givridica particolare,

Infatti il valore di trasferimento degli implant idrici, 1"art. 143, comma 1, codice ambiente stabllisce
che: “GiIi ocquedotti, le fograture, ghi impianti di depurazione e le altre infrastrutture idrviche di
proprietd pubblica, fino al punio di consegna efo misurazione, fanno porte del demanio of sensi
degli articoli 822 ¢ sequenti del codice civile & sono inalienabili se non nei modi e nel limiti
stobilit datla legge™ (cir. anche Corte Cost, sentenza 25/11/2011, n. 320).

Quindi, gli impianti strumentali al servizio idrico di proprietd di soggetti pubblicl, come gl enti
locali, fanno parte del patrimonio pubblico (art. 822, comma 2, c.c.)  non sono alienabili “se non
ref modi e el il stabilitl dalla legge” (art. 823, comma 1, c.c.)

Gli impianti idrici di proprietd dei precedenti gestori dell’ambito devono essere trasferit] al tionlare
dell’affidamento in base all’an. 172, comma 2, codice ambiente — cioé, nel nostro caso, a LRH.

g



AGAM S.p.a.ll Parrimonio neto della partecipata al 3006/2019 ammonta ad euro 478.829mila. 1
patrimonio netto di Aferimento al 31712720148, primo periodo di iscrizione della deta panecipazione
tra le Immobilizzaziont Onanziarie di LEH, ammontava ad eoro 489.505mila. MNe risulta che, a
sepuilo della variazione patrimoniale negativa avvenuta nell'lntervallo di tempo inlercorso tra la
data dl Iscrizione e la data di riferimento della presente valutazione, appare prudenziale operare una
riduzione di valore pari a circa 2.545mila euro che determina un Patrimonio netio rettificato finale
di LRH pari ad euro 170.075.829,

VALBE

11 patrimonio oggetto di fusione @ I'intero patrimonio della societd incorporata, 1l patrimonio attivo
¢ esclusivamente destinato all'attivita connessa al ciclo idrico e non richiede specifiche
rivalutazioni,

Ai fini della determinazione del valore del patimonio netio in base al metode patrimoniale
semplice, si @ fatto riferimento alla sitwazione patrimoniale al 30 gingnoe 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 3.799.263.

ASIL

11 patrimenio oggetto di fusione & I'intero patrimomio della societa incorporata, Il patrimonio attivo
¢ esclusivamente destinato all’attivita connessa al ¢iclo fdrico e non richiede specifiche
rivalutazioni.

Ad Iini della determinazione del valore del patdmonio netio in hase al metodo patrimoniale
semplice, i & fatto riferimento alla sitbazione pairimoniale al 38 gingno 2019, da cuoi risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve ¢ risuliati
economici che complessivamente ammonta ad euro 3.505.882.

Tenuto conto della delibera di distibuzione di riserve per complessivl earo 1.850.000,00 effetiuata
dall'assemblea dei sod in data 31772019 e da completarsi entro il primo semestre 2020 i
patrimonio netto dev’essere rettificato di pari importo. Ne deriva un valore patrimoniale finale, ai
fini dell'operazione in oggetto, par ad euro 1655802

AUSM

La societd ha affidato la gestione degli impianti inerenti il settore idrico 2 LRH & far tempo
dall.1.2016. Da tale data non & stata pid penerata attivitd diretta di gestione in tale seuore, 11
patrimonie individuato per la sclssione e destinato alla beneficiarla LRH & esclusivamente quello
connesso all"atthvitd relativa al ciclo idrico con i refativi rapporti contrattuali in essere,

In particelare sone inclusi, come evidenziato nella situazione patrimoniale alla data del 30/6/2019
posta alla base dell' operazione:

- allatlivo:

- gli immobili, le immobilizzazioni tecniche (impianti e macchinari, attrezzature, ece.)
relativi ad impianti di captazione, distribuzione, accumuolo idrico nonché  di
depurazione con annesse tubazioni ed attrezzature;

- crediti verso clienti del settore idrico e vari (imposte anticipate, cruziond);

- al passivo:
= dhebiti per trattamenti di fine rapporto ¢ per lavoero dipendente (ratei, erario, istituti
previdenziali);
- mutuo bancario Banca Opi inerente il depuratore;
- risconti passivi; )
- debiti per fatture da ricevere inerenti il settore idrico;
= il patrimonio nette residuo costituito da quote properzionali Ji capitale sociale
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Il patrimonio altivo, atteso il vincolo di destinazione ed i vincoli normativi non richiede specifiche
rivalutazioni.

Ai fini della determinazione del valore del petrimonio nello in base al metodo parimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato. inteso. quale sommatoria del capitale soclale, riserve e risuliatl
econonuct che complessivamente ammonta ad euro 675.278,

Ad sensi e per ghl effettl di cul all’ant.2506ter comma 2 Cod Civ si precisa la parte di patrimanio
netto oggetto di trasferimento alla beneficiaria e quella destinata a permanere nell*ambito della
soctetd scissa sono riepilogate nella situazlone patrimoniale allegats alla presente relazione (all 5),

Applicazione della metodologia
L'applicazione di tali metodi ha condotto ad una stima del valore del capitale economico al 30

giugno 2019, e della contribuzione percentuale dei soci delle singole socleth, ai lini dei apporti di
cambio, cosi determinato;

Locietd Villore economico fipirkizione
LRH £170.075.829 95 5:00%
Vilbe € 3. 795,253 2,1561%
Al £ 155 BE2 0 5397%
AUsm £675.278 0, 3831%
Vi ore Bgeregito €176.206.252  100,0000%

Riepilogo computo azioni ordinarie delle societa partecipanti alla fusione

1l valore economico effettive ed Il valore nominale connesso all’sumento di capitale relativo alla
usione sono determinati come riportato nello schema allegato {AlLG),

Riepilogo valutazioni ed operazione di anmento di capitale

Ai fini del calcolo dell’aumento di capitale & stato mantenuto intao 1l valore di capitale di LRH,
mentre I'incremento di capitale soclale & stato determinato in modo proporzionale al valore
economico effettiva delle societa incorporate confrontato con il valore economico effettivo di LRH,

Sono stati adodtall arrotondamentl in misura risibile tenendo conle dell'ordinario metodo di
arrotondamento all units di euro.

Rapporti di cambio definiti

Sulla base delie precedenti considerazioni, gli Organi Amministrativi delle Societd partecipant alla
fusione/scissione hanno convenuto di determinare § valori nominali spetiant] al singoll soci secondo
il rapporio esposto nella tabella riportata nell’allegato 6, che evidenzia, per ogni socioth e per
singolo socio, il rapporto partecipativo in termini di valore economico effettivo e di valore nominale
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Difficolta di valutazione rnu‘irlm’llmnulrum

MNelle sviluppe delle valutaziond now sono state incontrate particolard difficoltd olire 4 quelle di
seguito descritie e anallzzate:

« Lo valutazione delle societd partecipanti alla fusionefscissione si basa sull‘invarianza del pa-
trimonio netto al momento della data di efficacla dell'operazione, che avverrd una volia per-
fezionato il percorso giurldico dell’operazione stessa. Tale assunto sl scontra peraliro con la
normale volatilita delle condiziont di gestione. E tuttavia impartante rilevare che tale variabi-
lith & mitigata dal fatto che tutte le socleth Incorporate e scissa gia ad oggi hanno delegaio la
gestione del ciclo idrico di propria pertinenza alla societd incorporante/beneficiara. L unica
societd pienamente operativa, per effetto dell*affidamento ottenuto per la gestione del servi-
zio idrico integrato & LRH, alla quale fa riferimento olire il 96% del valore complessivo della
societd risultante dall'eperazione, Cié comporta che il passare del tempo sine all’esecuzione
della fusione non comporierd alerazione sipnificative dei patrimond,

» 1 datl udlizzatl per Ja valutazione, per quanto accurati e pur riflettendo in maniera appropria-
ta le contingenze ed aspettative delle Socletd, sono soggetti a variazioni dovate al mutamento
dello scenario regolamentare e normativo reglonale, del mercato tn cul le Societd operano,
el rinnovo delle concesshoni pubbliche o dell’esito della partecipazione a gare pubbliche, ed
in generale della sitoazione macroeconomica e di finanea pubblica a livello nazionale; repgio-
nale e degli ent pubiblici locali,

Nomina dell’esperto ai sensi dell’art.2501-sexies codice
civile

Con riferimento al rapporto di cambio proposto, nonché alle indicaziont contenute nella presente
refazione e nel progetto di fusione/scissione, si fa presente che gli organi amministrativi delle
societd partecipanti all'operazione hanno deliberato di richiedere congiuntamente al Tribunale di
Lecco la noming dell’esperto incaricato di redigere 1a relazione di cui all’art, 2501-5exies c.c, sulla
congruita del rapporto di cambio delle azioni e soll'adeguatesza dei criteri seguiti per la sua
determinazione,

11 Tribunale con provvedimento notificato in data 2392019 ha nominato quale espero i1 doti,
Mario Motta con studio In Lecco.

Situazioni patrimoniali ex art. 2501-guater e 2506 ter
c.c. delle Societa partecipanti alla fusione/scissione

Come giad specificato, ai sensi dell’art. 2501-guater codice civile gli Organi Amministrativi delle
societd partecipanti alla fusione/scizsione hanno concordemente ritenuto di adotiare la sithazione
patrimaniale alla data del 30 givgno 2019 (approvato per clascuna societi dagh organi com
| medesimi sono depositati presso le rispettive sedi legali delle soctetd par




Per I'entltd dei valori colmvoltd, 5l dichiara che la fusione/scissione potra essere conclusa anche nel
caso in cui uno dei soggeitl parecipanti non approvi l'operazione.

Pertanto I'approvazione da pane delle assemblee delle socletd incorporande e della societh scissa
deve considerarsl come un'operazione aulonoma, con la conseguenza che eveniuale mancata
approvazione da parte delle assemblee di detie societa non impedina 1o svolgimento del progetto per
le altre Socletd coinvolte, ma renderd esclusivamente necessario adattare |l rapporto di cambio al
AUOVO FESELtD.

Considerato che tale attivith comporta solo applicazione matematica dei criteri definiti per la
guantificazione del rapporto, gh organl amministrativi potranno procedere autonomamente Senza
necessith di sottopore un nuovo progetto 'assemblea dei soci.

Recesso

Solo una delle societd panecipanil all’operazione (AUSM) ¢ costitulta nella forma di societd a
responsabilitd limitata, In astratto quindi il socio che non avrd concorso all‘approvazione della
delibera di scissione, potrd esercitare il diritto di recesso, ai sensi dell"articolo 2473 del c.c. pertanto
eventuali soci assenti, astenuti o dissenzientl di Ausm potrebbero esercitare tale diritto. In ognl caso
il diritto di recesso sarh efficace subordinatamente al perfezionamento della fuskone/scissione, ossia
|1 glorne successive alla data di efficacia della fusione.

Tale caso tuttavia non riveste concreta applicabilith atteso che la medesima societa ¢ detenuta da un
unico socko la cui approvazione & richiesta per |'effettuazione della programmata scissione. A
completezza dell'informazione si evidenzia che il socio unico di Ausm, comune di Calolziocorte
con delibera del 28/06/2019 ha formulato 1'indirizzo alla propria societa di avviare il processo di
BCIS510Ne.

Di sepuito si riportanc ad ogni utile fine gli articoli dei rispettivl statotl che disciplinane il diritio di
FECESSO:

VALBE SERVIZI 5.P.A,, o statuto non prevede norma specifica
AS.LL. 5.P.A, articolo 28 dello statuto:

AUSM. S.RL. anicolo 37 dello statuto.

Allepati:

Allegato 1 — Elenco soci LRH;

Allegato 2 - Elenco soci Valbe

Allegatn 3 - Elenco soci Asil

Allegato 4 - Elenco soci AUSM

Allegato 5 — Situazione patrimoniale inerente la societd scissa e portante la suddivisione ded
patrimenio netfl tra societd scissa e societd beneficiaria

Allegato 6 — Schema pontante |1 dettaglio del valore economico effettivo e del valore ngfninale
connesso all’aumento di capitale relativo alla fusionefscissione
LA f
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[ LC ABRBADW LARIANA 803.766 1,05% & A03. 766
2 T ARUND 182931 0,44% € 162,931
3 oo ALEAYILLA F8.800 0, 19% E 70,800
4 co ALEERIC) T2E50 0,03% € 12,650
5 €0 ALZATE B2 57.700 0, 14% € 57700
6 LC ANMONE B 24 127.031 0.31% € 127.031
7 CO AMZAND DH PARCD 20250 0,05%: € 20.250
I Co ARDE0D &1.400 0,15% € 61.800
9 LG BALLABID 953 402 2.31% € B53 402
10 LC BARZAGC 42 B7E 0,10% € 42 87E
11 e HARZAM G A6, 981 0218 € DG 061
12 L BELLAMID 1085539 263% £ 1,085.638
13 L BOSa0 PARINI A6 730 0.57% E 276.730
14 co BRENNA 24,375 0 0E%. € 24,375
15 LES BRI 271,415 I, el Edd1b
16 LC BACIAGD 40,811 0.12% € 40,011
17 co CABATE 87,725 0.21% € 87725
18 LC CALGD 146,157 0,36% € 146,157
19 co CANTL 522 000 1,37% € 522,000
20 CO CAPRGO INBMIAND 51025 0, 15% €81.008
21 co CARLGO 60,250 0,17% € 69,250
22 LC CASTENDVD 245,605 0,60% € 245 805
23 LC CASAGO B2 73,993 0, 18% € 73.003
24 LT CASINA VALSASENA 8,200 0,02% € 0.200
25 T CASELD BZA %5912 0,09% € 36.012
26 LT RNUT O LOMBARDO 664517 1,61% € 664,517
27 L  CESWNA BRIANZA 723,921 1,75% € 723,521
28 Lz CIVATE 1.117.550 2.70% € 1,117,550
2 Lz COUCD 16.825 0,04%: € 16,825
a0 Lz C DLLE BRIANZA Bd4 832 1,56% € 644,832
31 L CORTENOVA 121,532 0,29% € 121.532
0 IC  COSAMAENAGA B2 810 0,20% € B2.810
33 LC C REMELLA 25,866 0,06% € 25866
(Y el C REMEND 11 865 0,03% € 11.864
Y e DERVIO BA0.940 2, 08% € BE0.940
15 LC DOLZAGD 36.205 0,065 £ 35,205
37 LG DORID 164.495 0,35% € 161.495
8 Lo ELD 467.772 1,13% € 467,771
g LC ERVE 16825 0,04% E 16,825
40 LC EANG LARKY 7.500 0.02% € 7.500
41 LC GALRIATE 2.470.002 5, 085 € 2,470.092
42 LC  REAGNATE MONASE 33 Ge2 0, 0o £ 38.6882
43 LG GARLATE 810,689 | 4E% £ 610600
ad LC IM BEREA GO 33.562 0.08% € 11562
45 e BIROED 458 460 1.11% € 453,460
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45 ) INVERIGD 111.850 0.27% € 111850
47 IC LA VALLETI BRANZA 230738 0,58% £ 208 736
48 Co LAMBRUGO 30,575 0.07% € 30 575
40 e LECCO 7.637.851 18,40% € 7.627.053
50 T LIERMA 629, 540 1.52% £ 26,540
51 LC LOMAGNA 142 452 0,34% £ 142 452
52 CO  LURAGO D ERBA G5.325 0,16% € 65,325
5y LG MALGRATE 52 460 2.31% £ 052 460
54 IC WANDELD DB LARIC  2.156.484 5.22% £ 2. 156,454
55 CO  MARIANO COMENSE 273225 0,66% € 273.225
55 T MERATE 3,330,482 8.06% € 3,330,452
57 LG MISEAG LIA 183,438 0,44% € 183430
58 LC MOLTENG 52.971 0.13% € 52,971
55 co MONGUZD 24,500 0. (6% € 24,500
&0 T MO NIEVEC C HIA 450.711 1A% € AB0.711
&1 IC  MONTCELD B.24 99,512 0,24% € 00,512
G2 C NIBIONNG 58,852 0,45% € 50,032
&3 co NOVEDRATE 37125 0,0%% €37.125
(=1} LG DEGIONG 626,172 1.5% £ 626,172
&5 T OLGIATE M RA 205, 507 0,72% € 295 507
&6 LC QLG INATE 1482 855 3,56% € 1.482.B55
&7 c DSAGD 615146 1,48% € 515.146
&8 IC  PADERND D'ADDA 145,067 0, 35% £ 145 067
9 i PASILRO 623, BAR 1,51% £ 523,665
70 iC PERLEDO FTATE 0,19% € 77377
71 L PECATE 587 532 1,42% € 507 a2
72 s PRIMALLINA 712,907 1,738 € 712.007
73 co PLEAND 63,100 0, 16% € 68.100
74 L RO BRI TE 213,068 0.52% £ 213060
75 I ROGEND 46117 0. 11% € 46117
76 & S MARIA HOE 130.442 0.32% € 130,412
77 LC FRONE 41 487 0, 10% € 41,487
7B LG ARIDR 54,600 0,13% € 54,690
Fis] e = =0 Tn 02815 1.2%% € 502 619
a0 s TAL ENO 12.500 0,03% € 12.500
a1 IC  VALGREGHENTIND AO5.387 Z1T% € B85 387
a2 LC VALMA D RERA 2 B50.A14 &, 44% € 2660814
a3 1w WVARENNA 345 B5B 0,B4% £ 345 656
84 LC VERC URAGO 4600 0,01% € 4.600
85 LC VERDERIC B87.T15 1.66% € 687715
85 LC VIGANG 49,340 0, 124% €.49.340

TS 1:25 € 30,125
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Allegato 2 - Elenco socl Valbe
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i lbARzAGO e | A uﬂmnnruww
: BARZANO' 4,7170 153.000

3 BULCIAGD 16,9411 550800

4 CASSAGO BRIANZA | 25,5848 765,000

15 COSTA MASNAGA 71,5472 _244.800

G CREMELLA 66038 714,200

7 NIBIONNO 20,7547 673.200

i SIRTOR] 7,0755 229500
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Allegato 3 — Elenco soci Asil
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[ NOMINAL |

Barzago

1,32000

7.524

Casteflo Brianza

&, GR000

55,233

Costa Masnaga

13, 64000

77.748|

Dolzago

&, 54000

54.378|

Elo

4, 67000

5,707

Galbiate

A, 12000

17.784

Earhagmm Monastero

10, 1ECDD

SB.026

Molteno

=00 -1 TR T - T

1466000

B1.562

Oggiono

4, 82000

27.474

10 Regeno

12, 42000

70,7949

1 La Valletia Brianza

£.80000

15,560

12 Sirone

10,68000

| b0.876

13 Sirtori

282000

| 14,934
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Allegato — Elenco soci Ausm
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Allegato 5 — Slivazione patrimontale Ineeate 1s societd scissa ¢ portanie Ja suddivisione del patrimonia netti ira societd
scissa e sncketh beneficiaria
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LARIO RETI HOLDING S.P.A.

Relazione illustrativa degli amministratori
Al Progeito di:

- Fusione per incorporazione
Tea
LARIO RETTHOLDING S5.BA, (Sovietd Incorporante)

:"ALEE S.P.A. e ASIL 5.P.A. (Societd Incorporande)
E
- Scissione parziale proporzionale
TLI:E.[D RETI HOLDING 5.P.A. (Sacietd Beneficiaria)
ELISM S.R.L. (Societd Scissa)

Redatto ai sensi dell’art. 2501 quinguies e 2506 ter Codice Civile
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Premessa
Signori Azlonisti e Soci,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione volia ad illustrare e giustificare, sotto il
profilo giuridico ed economico il Progetto comune di Fusione tra LARIO RETT HOLDING 5.P.A
di seguito anche “LRH" (Societd Incorporants) e AZIENDA SERVIZI INTEGRATI
LAMBRO S.P.A., VALBE SERVIZI S.P.A., di seguito, rispettivamente anche “ASIL", "VALBE"
{Societd Incorporate) mediante fusione per incorporazione nonché di Scissione ra LARIO RETT
HOLDING S.P.A (Secietd beneficiaria) ¢ AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI
DI CALOLZIOCORTE SRL (Societd scissa). di seguito anche “AU.S.M.™

A seguito del completamento dell’operazione straordinaria la societd manterrd la denominazione di
LARIO RETI HOLDING S.PA (Societi Incorporante a seguito di fusione e Societa
beneficiaria a seguito di scissione).

La presente relazione illustra e givstifica, sotto 1i profilo giuridico ed economico, il progeto di
fusione, con particolare riguardo al rapporto di cambio delle azioni, secondo quanto previsto
dall’art. 2501 quinquies codice civile e dell'art 2506 ter codice civile, In particolare, sono di seguito
indicate le motivazioni dell’operazione di integrazione, unitamente alle informazioni necessarie ed
utili ad una valuazione della sus opportunity e convenienza, nonché i profili giuridici e le
implicazioni econcmiche e organizzative delle scelte operate.

Motivazioni e razionale strategico dell’operazione

Lario Reti Holding Spa (nel seguito, LRH) ha presentato all "Ufficio d’ambito dell’ ATO di Lecco, in
fase di candidatura a Gestore del Servizio Idrico Integrato, un Piano Programma che prevedeva, tra
I'altro, la razionalizzazione delle societh idriche esistenti nel territorio della provincia di Lecco, che
doveva essere attvato framite [*aggregazione in LRH delle societd patrimoniall esistenti nell’area
territoriale.

Il plano & gid stato realizzato in precedenza mediante fusione per incorporazione, nel corso
dell’anno 2018, delle seguenti societd: Adda Acque Sd, Consorzio Valgreghentino-Olginate Srl, e
Idrolario Srl. 1l percorso viene ora completato mediante la fusione per incorporazione delle societa
Valbe Srl ed Asil 5rl, gid oggetto, nel corso dell’anno 2018, di operazione di scissione finalizzata
alla separazione del ramo riferibile al servizio idrico integrato del territorio comasco da quello del
territorio lecchese, ed infine mediante la scissione proporzionale del ramao riferito al servizio idrico
di Ausm 51 con incorporazione in LRH.

Il piano di aggregazione & coerente con le indicazioni della Corte dei Contl - Sezione Regionale di
Controllo per la Lombardia, di portare a compimento la razionalizzazione del sistema di gestione
delle risorse idriche nel territorio della Provincia di Lecco.

L'operazione ha come oblettivo strategico la riunificazione [n unico soggetto della gestione del
servizio idrico integrato e della propriet delle reti e degli impianti strumentall per I"esecuzione del
servizio idrico nel territorio dell”ATO di Lecco.

LEH, in particolare, & titolare dell’affidamento da parte dell’Ente Gestore d"Ambito del servizio
idrico integrato (S11) nell’ ATO di Leceo per un perioda di 20 (venti) anni, a partire dal 1° gennaio
2016. L'affidamento & stato assegnato in modo diretto e senza gara, con modalitd in house
providing, perché LRH é& soggetta al controllo analogo congiunto dell’Ente Gestore del servizlo
(I' Azienda speciale - Ufficio d’Ambito di Lecco) con Comuni della Provincia di Lecco. Inoltre,
attualmente LRH gestisce, in forza dell*affidamento del 511, gid tutte le infrastruture idriche di
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proprietd delle societh, di cui & prevista I'incorporazione mediante fusione o 'acquisizione
mediante scissione,

In secondo luogo, 1"operazione & conforme agli obbliphi introdotd dal Teste unicn societh a
partecipazione pubblica (approvato con d.gs. 175/2016 ¢ modificato con d.lgs. 100/2017).

Tali obblighi prevedono la razionalizzazione, anche mediante operazioni straordinarie, delle societd
che svolgono attivitd simili a quelle svolte da alte societd partecipate dagli enti pubblici, il
contenimento dei costi di funzionamento delle societd e, in generale, 1"aggregazione tra socield
pubbliche che svolgono attivith di interesse generale consentite dalla legge (art. 20, comma 2, Testo
unico),

Nel caso attuale, 'operazione di aggregazione permette la riduzione del numero delle societd
operanti nel settore [drico nell’ambito temitoriale di riferimento ed il contenimento dei cost di
esercizio tramite la riorganizzazione delle loro strutture amministrative. Inoltre, la fusione permette
di raggiungere vantaggi tecnici, economici e finanziari immediati nella gestione del servizio, grazie
ad una organizzazione pin efficiente del servizio idrico integrate ed alla Aduzione dei costi iniziali
di struttura (gestione amministrativa, civilistica, ecc.).

Societa partecipanti alla fusione

Societd incorporanie:

LARIO RET]I HOLDING S.P.A, (LRH) con sede in Lecco (Lc), via Fiandra, 13, Capitale Sociale
Euro 41.320.900,00 interamente versato, iscritta al n. 03119540130 del Registro delle Imprese di
Lecco, La societd, interamente a capitale pubblico, opera quale gestore unico del servizio idrico
integrato nel territorio della Provincia di Lecco, con un organico alla data del 30 givgno 2019 di
1.202 dipendenti. La societd detiene la partecipazione in una societd collegata che opera nel settore
energetico (vendita di energia elettrica e gas naturale e distribuzione di EAs metano).

Il capitale sociale di LRH, @ posseduto da nr87 soci il cui elenco é dportato nellallegato 1.

Societd incorporate:

a) VALBE SERVIZI S.P.A. con sede in Mariano Comense, Via Caravaggio 42, Capitale
Soclale Euro 3.243.600 interamente versato, iscritta al n. 91000720135 del Registro delle
Imprese di Como, La societd & proprietaria di on Implanto di depurazione, affidato in
gestione a Lario Reti Holding S.p.a. La societd, alla data del 30 giugno 2019, ha in carico
M.3 dipendenti.

Il capitale sociale di Valbe é posseduto da nr. B soci, il cul elenco @ dportato nell'allegato 2.

b) ABSLL. 5PA. con sede in Merone, Via Cesare Battisti 11, Capitale Sociale Euro
570.000,00 interamente versato, iscritta al n. 02181280138 del Registro delle Imprese di
Como. La societd é proprictaria di assets idrici affidati in gestione a Lario Reti Holding
5.p.a. La societd, alla data del 30 givgno 2019 non ha in carico aleun dipendente, 11 capitale
sociale di Asil & posseduto da nr. 13 soci, il cul elenco & rdportato nefl'allegato 3.

Societa partecipanti alla scissione
Societd Beneficiaria:
LARIO RETI HOLDING S.P.A. (LRH) con sede in Lecco (Le), via Fiandra, 13, Capitale Sociale

Euro 41.320.500,00 interamente versato, iscritta al n. 03119540130 del Registro delle Imprese di
Lecco. La societa, interamente a capitale pubblico, opera quale gestore uni | servizio idrico



integrato mel territorio della Provincia di Lecco, con un organico alla data del 30 giugno 2013 di
M.202 dipendenti. La societh detiene la partecipazione in una societd collegata che opera nel settore
energetico (vendita di energia elettrica e gas naturale e distribuzione di gas metano),

Il capitale sociale di LRH, & posseduto da nr.87 soci il cui elenco & riportato nell’allegato 1

m‘:h‘ sn‘““l

AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI DI CALOLZIOCORTE SHL A.U.5.M.
SR.I. con sede in Calolziocorte, Via Fratelll Calvi snc, Capitale Sociale Euro 1.000.000,00
interamente versato, iscritta al n. 02425660160 del Registro delle Imprese di Lecco. La societi ha
affidato la gestione dei propr impianti del settore idrico a Lario Reti Holding S.p.a. La societd, alla
data del 20 giugno 2019 ha in carico N.6 dipendenti.

1l capitale sociale di AUSM & posseduto da nr. 1 socio, riportato nellallegato 4.

Ilustrazione degli obiettivi dell’operazione

La Societh che rsulterd dalla fusione e scissione sard una societd per azioni, con sede legale ed
amministrativa in Comune di Lecco.

Le dimension, la presenza e copertura territoriale della nuova realta risultano di estrema rilevanza
nel panorama regionale.

Le aree di attivitd iguardano lo svolgimento del servizio idrico integrato nella provincia di Lecco.

I rapporti di cambio e i criteri seguiti per la loro
determinazione

Premessa

La determinazione del rapporto di cambio nelle operazioni di fusione e scissione richiede la
valutazione comparativa del capitale delle Societd partecipanti alla fusione, In particolare, nella
fusione per incorporazione, nonché nella scissione con incorporazione, 1"obiettivo principale del
processo valutativo & la stima del rapperto relativo delle Societd partecipanti, che rappresenta
I'espressione del “peso” attribuibile ad ognuna ed al rispettivi soci nell’ambito della entitd
incorporante,

Successivamente alla stima dei rapporti relativi, si procede alla determinazione dei rapporti di
cambio tra le azioni della Societd imeorporante/beneficiaria a seguito della fusicne e le azioni/quote
delle Societd incorporate ovvero comispondenti al ramo della societa Scissa da attribuirsi alla
Beneficiaria.

Principi generali alla base delle valutazioni

I valori delle societd partecipant all’operazione straordinaria sono stati determinati in ipotesi di
continuitd aziendale e prescindendo da ognl considerazione di carattere economico e finanziario
relativa agli effettl dell’operazione di fusione (quali, ad es., eventuali risparmi di costi, sinergie di
altro tipo).
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Secondo una consolidata prassi professionale, il processo di valutazione del capitale delle Societa
coinvolte in un progetto di fusione/scissione sl ispira al principio generale della ragionevole
omogeneith dei criteri di valutazione, tenuto conto delle anivitd effettivamente svolte dalla societ3
partecipanti all"operazione,

5i ricorda infine che le valutazioni di fusione, nonché, in quanto analoghe, di scissione, sono dirette
alla stima di valord “relativi” delle societd coinvolte e non di valod “assolut®,

| metodi di valutazione

Occorre premettere che la societd incorporante/beneficiaria LRH ha affrontsto, nel corso dell’anno
2018, oltre alle gia citate operazion di fusione per incorporazione connesse al settore Idrico, anche
una complessa riorganizzazione che ha visto la fusione delle proprie partecipate del settore gas
{Acel Service, Larioreti Gas e AEEVV), unitamente ad altre societd partecipate da societa pubbliche
operanti nel medesimo ambito, nella societd quotata ACSM AGAM S.p.a..

Tale operazione, che ha comportate una complessa valutazione del patrimond asiendali, & stata
rilevata nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2018, ed idoneamente rappresentata in conformita ai
principi contabili vigenti, con emersione dei plusvalori impliciti. [l bilancio in oggetto é stalo
regolarmente approvato dagli organi amministrativi, dagli organi di controllo e dall'assemblea dei
5001,

Alla luce delle premesse metodologiche sopra richiamate e tenuto conto della finalith delle stime,
dei criteri comunemente impiegati nella prassi valotativa, nazionale ed internazionale con
particolare riferimento alle societd attive nel 511, delle caratteristiche proprie di ciascuna Societa,
del loro status di aziende controllate da Enti pubblici, sono state adorate la seguente metodologie di
valutazione:

* per LRH, tenuto conto dell’avvemna emersione dei plusvalori implicii connessi
all'operazione di aggregazione del settore gas, & stato wtilizzato il criterio del Patrimonio
netto rettificato;

« Per Valbe, Asil ed Ausm, tenuto conto dell’artivith operativa svolta in convenzione da LRH,
& stato parimenti utilizzato il criterio del Patrimonio netto rettificato,

Il Patrimomio Netto Rettificato & stato determinato sulla base del patrimonio netto delle Societd
partecipanti alla fusione/scissione al 30 glugno 2019 come approvato dai rispettivi organi
competenti. Le rettifiche sono state individuate, per comune incarico di tutte le societd, da Deloitte
Spa che ha analizzato tutte le voci dei singoli patrimoni aziendali eperando gli opportuni
aggiustamenti dei criteri di ammortamento dei cespiti. Tale attivith ha consentito di omogeneizzare |
criteri di valutazione delle socleth partecipanti all'operazione,

Con riferimento al valore attribuibile al cesplti srumentali si evidenzia nello specifico che i beni del
SII hanno, per la loro caratteristica, una netura giuridica particolare,

Infatti il valore di trasferimento degli impianti idrici, 1’art. 143, comma 1, codice ambiente stabilisce
che: “Gli acquedotti, le fognature, gli impianti di depurazione e le altre infrastrutture idriche di
proprietd pubblica, fino al punto di consegno efo misurazione, fanno parte del demanio af sensi
degli articoli 822 e seguenti del codice civile ¢ sono inalienabili se non nel modl e nei limiti
stabiliti dalla legge” (cir. anche Corte Cost., sentenza 25/11/2011, n. 320).

Quindi, gli impianti strumentali al servizio idrico di proprieta di soggetti pubblici, come gli enti
locali, fanno parte del patrimonio pubblico (art. 822, comma 2, c.c.) e non sono alienabili *se non
nel modi e nei limiti stabiliti dalla legge™ (art, 823, comma 1, c.c.).

Gli impianti idrici di proprietd dei precedenti gestori dell’ambito devono essere trasferdti al titolare

dell'affidamento in base all’art. 172, comma 2, codice ambiente — cicd, n%m a LRIL /E
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Si segnala che I'art. 172, comma 2, d.Igs. 15272006 (codice dell’ambiente] stabilisce che: “Al fine
di garantire il rispetto del principio di unicitd della gestione all'interno dell'ambito territoriale
ottimale, il gestore del servizio idrico integrato subentra, alla data di entrata in vigore dello
presente disposizione, agli ulteriori soggetti operanti all'interno del medesimo ambito territoriale.
Qualora detti soggetti gestiscano il servizio in base ad un affidamento assentito in conformitd alla
normativa pro tempore vigente e non dichiorato cessato ex lege, il gestore del servirio idrico
integrato subenira alla dato di scodenza prevista nel controtto di servizio o negli altri atti che
regolano il rapporto”,

Tale quadro normativo comporta due conseguenze al fini della valutazione dei beni: (i) in primo
luogo, non & possibile attribuire agli impianti idrici un valore di mercato, perché non si watta di beni
commerciahili; anzi, gli impianti idrici di proprietd degli enti pubblici sono espressamente dichiarati
dalla legge come beni “inalienabili®; (i) in secondo lwoge, I"unico parametro utilizzabile per la
stima degll impianti idrici & costituito dal valore residuo non ancora ammortizzato calcolato con i
parametri stabilid dall’ Autorith & Regolazione, cioé il valore attribuibile a tali beni in caso di
riscatto da parte del gestore entrante (nel nostro caso, LRH).

Analoga considerszione & estensibile ai beni immobili srumentali diversi dagli impianti, ma
comunque intrinsecamente posti al servizio delle ativith connesse al settore idrico (uffici,
lahoratorio e officine), che per le loro caratteristiche e collocazione rendono quale valore
utilizzabile il costo al netto degli ammortamenti cumulati.

Polché le altre societd present nella provincia di Lecco che operano nel settore idrico non sono
titolarl di affidamento del servizio idrico integrato, LRH ha diritto di subentrare immediatamente
nella gestione del servizio nei loro rispettivi territori di competenza e di riscanare la proprieta degli
impianti.

LRH & gia subentrata nella gestione del servizio al posto delle societd destinate ad essere
incorporate o scisse. Di conseguenza, 1’ operazione di aggregazione socielaria in oggetio, serve per
riunire in capo a LRH anche la proprietd degli impianti strumentali alla gestione del servizio,
rimasta in capo alle altre societd.

Stima del capitale economico di LRH (incorporante), di VALBE e ASIL
(incorporate) e di AUSM (ramo della societa Scissa)

Per la stima del patrimonio economico delle societa si é ufilizzato il metodo patrimoniale semplice
in quanto coerente con la tipologia dell’attivitd svolta da tuiti | soggetti partecipanti all’operazione.
Si & preso pertanto le mosse dai datl contenuti nella siniazione patrimoniale delle societa alla data
del 30VO6/2019, quale risulta approvato dall’Organo Amministrative e, ove pertinente,
dall’ Assemblea dei socl. Al medesimo sono state apportate, ove necessario, le rettifiche ritenute
congrue con una corretta valutazione basata sul metodo del patrimonio netto rettificato. Le
rettifiche, come in precedenza precisato, sono state apportate mediante |*intervenio di Deloitte Spa
in accordo con gli Organi amministrativi di tutte le societd partecipanti all’operazione.

ANNOTAZIONE SPECIFICHE

LRH

Ai fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui dsulta un
parimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 172.630.596.

La societd detiene una partecipazione di collegamento pari al 23,53% nella societh quotata ACSM
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AGAM 5.p.a.Il Parimonio netio della partecipata al 30/6/2019 ammonta ad euro 478.829mila. 11
patrimonio netto di riferdimento al 31/12/2018, primo pericdo di iscrizione della detta partecipazione
ra le Immobilizzazioni finanziarie di LRH, ammontava ad euro 489.505mila. Ne risulta che, a
seguito della variazione patrimoniale pegativa avvenota nell’intervallo di tempo intercorso tra la
dara di iscrizione e la data di riferimento della presente valutazione, appare prudenziale operare una
riduzione di valore pari a circa 2.545mila ewro che determina un Patrimonio netto rettificato finale
di LRH pari ad euro 170.075.829.

VALBE

Il patrimonio oggetto di fusione é 1'intero patrimonio della societd incorporata. 1l patrimonio attivo
¢ esclusivamente destinato all“attivith conmessa al clclo idrico e nen rchiede specifiche
rivalutazioni.

Al fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla sitwazione patrimoniale al 30 giugne 2019, da cui risulta un
patrimonio netto reftificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risaltat
economici che complessivamente ammonta ad euro 3.799.263,

ASIL

Il patrimonio oggetio di fusione € I"intero patrimonio della societd incorporata. 1l patrimonio attivo
¢ esclusivamente destinato all’attivith connessa al ciclo idrico e non richiede specifiche
rivalutazioni.

Al fini della determinazione del valore del patvimonio nette in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 givgno 2019, da cul rsulia on
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e rsultad
economici che complessivamente ammonta ad euro 3.505.882,

Tenuto conto della delibera di distribuzione di riserve per complessivi euro 1,850,000,00 effettuata
dall’assemblea dei soci in data 31/7/2019 e da completarsi entro [ primo semestre 2020 il
patrimonio netto dev'essere rettificato di pari importo. Ne deriva un valore patrimoniale finale, ai
fini dell'operazione in oggetto, pari ad euro 1.655.882

AUSM

La societd ha affidato la gestione degli impianti inerenti il settore idrico a LRH a far tempo
dall.1.2016. Da tale data non & stata pin generata atlivith divetta di gestione in tale settore, 11
patrimonio individuato per la scissione e destinato alla beneficiaria LRH & esclusivamente quello
connesso all’attivitd relativa al ciclo idrico con i relativi rapporti contrattuali in essere.

In particolare sono inclusi, come evidenziato nella situazione patrimoniale alla data del 30/6/2019
posta alla base dell’operazione:

= all™attivo:

- gli immobili, le immobilizzazioni teeniche (impianti @ macchinari, attrezzature, ecc.)
relativi ad impianti di captazione, distribuzione, accumulo idrico nonché di
depurazione con annesse tubazioni ed attrezzature;

- crediti verso clienti del settore idrico & vari (imposte anticipate, cauzioni);

- | passivo:

- debiti per trattamenti di fine rapporio ¢ per lavoro dipendenie (ratel, erario, istituti
previdenziali);

- mutuo bancario Banca Opi inerente il depuratore;

- risconti passivi;

= debiti per fatture da ricevere inerenti il settore idrico;

- il patrimonio netto residuo costituito da quote propoerzionali di le sociale e
riserve.



[l patrimonie attivo, atteso il vincolo di destinazione ed i vincoli normativi nen richiede specifiche
rivalutazioni.

Ai fini della determinazione del valore del patimonio metio in base al metodo pamimoniale
semplice, si & fatto rifedmento alla sitwazione parimoniale al 30 gingne 2019, da cui risulta un
patrimonio nefto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 675.278.

Ai sensi e per gli effetti di cui all’art.2506ter comma 2 Cod.Civ si precisa la pane di patrimonio
netto oggetto di wasferimento alla beneficiaria e guella destinata a permanere nell’ambito della
societd scissa sono riepilogate nella situazione parrimoniale allegata alla presente relazione (zll 5).

Applicazione della metodologia

L'applicazione di tall metod| ha condotto ad una stima del valore del capitale economico al 30
giugno 2019, e della contribuzione percentuale dei soci delle singole societd, ai fini dei rapporti di
cambio, cosl determinato:

\Societa |Villore economico | ripl@rtizione |
'tRH €170075.829  56,5209%|
Villbe €3, 799,263 2,1561%
Asil € 1.655.882 u.er'a??fl
Ausm €675.278 0,383,
| Villore Pggrego €176.206.252, 100,0000%

Riepilogo computo azioni ordinarie delle societa partecipanti alla fusione

Il valore economico effettivo ed il valore nominale connesso all’aumento di capitale relativo alla
fusione sono determinati come riportato nello schema allegato {(AlLG).

Riepilogo valutazioni ed operazione di aumento di capitale

Ai fini del calcolo dell"asmento di capitale & stalo mantenuto intatto il valore di capitale di LRH,
mentre I'incremento di capitale sociale & stato determinato in modo proporzionale al valore
economico effettivo delle societd incorporate confrontate con il valore economico effettive di LRH.

Sono stati adottati arrotondamenti in misura risibile tenendo conto dell’ordinaric metodo di
arrotondamento all"unitd di earo,

Rapporti di cambio definiti

Sulla base delle precedenti considerazioni, gli Organi Amministrativi delle Societd partecipanti alla
fusione/scissione hanno convenuto di determinare i valori nominali spettanti ai singoli soci secondo
il rapporto esposto nella tabella riportata nell’allegato 6, che evidenzia, per ogni societa e per
singolo socio, il rapporto partecipativo in termini di valore economice effettivo e di valore nominale

spettante.,
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Difficolta di valutazione T
Nello sviluppo delle valutazioni non sono state incontrate particolari diffico
seguito descritte e analizzate;

altre a quelle di

» La valutazione delle societd partecipanti alla fusione/scissione si basa sull’invarianza del pa-
trimonio nette al momento della data di efficacia dell’operazione, che avverra una volta per-
fezionato il percorso giuridice dell operazione stessa, Tale assunto si scontra peraltro con la
normale volatilith delle condizioni di gestione. E tuttavia importante rilevare che tale variabi-
litd & mitigata dal fatto che mite le socletd incorporate e scissa gia ad oggi hanno delegaro la
gestione del ciclo idrico di propria pertinenza alla societd incorporante/beneficiaria. L'unica
societa pienamente operativa, per effetto dell’ affidamento ottenuto per la gestione del servi-
zio idrico integrato & LRH, alla quale fa riferimento oltre il 96% del valore complessivo della
socletd risultante dall"operazione. Cid comporta che il passare del tempo sino all’esecuzione
della fusione non comporters alterazione significative dei pamrimont,

*  Tdati wiilizzati per la valutazione, per quanto accurati e pur riflettendo in maniera appropria-
ta le contingenze ed aspettative delle Societd, sono soggetti a varazioni dovute al mutamenio
dello scenario regolamentare e normative regionale, del mercato in cui le Societd operano,
del rinnove delle concessioni pubbliche o dell*esito della partecipazione a gare pubbliche, ed
in generale della situazione macroeconomica e di finamza pubblica a livello nazionale, regio-
nale e degli entl pubblici locali.

Nomina dell’esperto ai sensi dell’art.2501-sexies codice
civile

Con riferimento al rapporto di cambio proposto, nonché alle indicazioni contenute nella presente
relazione e nel progeto di fusionefscissione, si fa presente che gli organi amministrativi delle
societa partecipanti all'operazione hanno deliberato di richiedere congiuntamente al Tribunale di
Lecco la nomina dell’esperto incaricato di redigere la relazione di cui all’an. 2501-sexies c.c. sulla
congruita del rapporto di cambio delle azioni e sull’adeguatezza del criteri seguiti per la sua
determinazione,

Il Tribunale con provvedimento notificato in data 23/9/2019 ha nominato quale esperto 11 dott.
Mario Motta con studio in Lecco.

Situazioni patrimoniali ex art. 2501-quater e 2506 ter
c.c. delle Societa partecipanti alla fusione/scissione

Come gid specificato, ai sensi dell’art. 2501-quater codice civile gli Organi Amministrativi delle
societd partecipanti alla fusione/seissione hanno concordemente ritenuto di adottare la situazione
patrimoniale alla data del 30 giugne 2019 (approvato per ciascuna socletd dagli organi competenti).
I medesiml sono depositati presso |e rispettive sedi legali delle societh parteci ‘operazione,

i
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Per I"entitd dei valori coinvolti, si dichiara che la fusione/scissione poird essere conclusa anche nel
caso in cui uno ded soggeiti partecipanti non approvi 1 operazione.

Pertanto |'approvazione da parte delle assemblee delle societd incorporande e defla socletd scissa
deve considerarsl come un'operazione autonoma, con la conseguenza che l'eventuale mancata
approvazione da parte delle assemblee di dette societa non impedird lo svolgimento del progetto per
o altre Societd coinvolte, ma renderd esclusivamente necessario adattare il rapporto di cambio al
nuovo assetio.

Considerato che tale attivitd compona solo 'applicazione matematica dei criteri definiti per la
qumiﬂcaﬂmedﬂmppnﬂulghmgaﬁmnmmmﬁﬂpﬂuanmpmmdtmnmmmmmm
necessith di sottoporre un nuovo progetto 'assemblea del soci,

Recesso

Solo una delle societh partecipantl all’operazione (AUSM) & costituita nella forma di societd a
responsabilita limitata. In astratto quindl Il socio che non aved concorso all’approvazione della
delibera di scissione, potrd esercitare il diritto di recesso, ai sensi dell'articolo 2473 del c.c. pertanto
sventuali soci assenti, astenuti o dissenzienti di Ausm potrebbero esercitare tale diritto. In ogni caso
il diritto di recesso sari efficace subordinatamente al perfezionamento della fusione/scissione, ossia
il giormo successivo alla data di efficacia della fusione.

Tale caso wttavia non riveste concreta applicability atteso che la medesima socletd & detenuta da un
unico socio 1a cul approvazione & richiesta per 1'effettuazione della programmata scissione. A
completezza dell'informazione si evidenzia che il socio unico di Ausm, comune di Calolziocorte ,
con delibera del 28/06/2019 ha formulato 1'indirizzo alla propria societa di avviare il processo di
scissione.

Di seguito si riportano ad ogni utile fine gli articoli dei rispettivi statuti che disciplinano il diritto di
TECES50!

VALBE SERVIZI 8.P.A., lo statuto non prevede norma specifica
ASLL. 5.P.A, articolo 28 dello statuto:

A.U.S.M. 5.R.L. anticolo 37 dello statuto.

Allegati:

Allegato 1 — Elenco soci LRH;

Allegato 2 — Elenco sod Valbe

Allegato 3 — Elenco soci Asil

Allegato 4 — Elenco soci AUSM

Allegato 5 — Sitazione patrimoniale inerente la societi scissa e porante la suddivisione dei
patrimonio netti tra societd scissa e societa beneficiaria

Allegato 6 — Schema portante il dettaglio del valore economico effertivo e del valore nominale
connesso all’aumento di capitale relativo alla fusione/scissione



Allegato

1 - Elenco socl LRH

803. 766

1.25%

€ B03. TEE

1 Lc ABBEADLA LARLAM A

2 Lo AIRUNG 182.931 0,445 €182.931
3 co ALBAVILLA, 78.800 0,18% € 78,800
4 co ALSERIO 12.850 0,03% € 12,650
5 co ALZATE B 24, 57.700 0,14% € 57,700
B LG ANNONE B.2A 127.03 0,31% €127.08
7 CO ANZANO DELPARCO 20,260 0.05% € 20.250
B cOo ARDSO 51,800 0,15% €61.800
g Lc BALLABO 863402 2.31% € 853,402
10 LC BARZAGO 42 878 0,10% € 42.878
11 LG BARZANO 85,981 0,21% € 35,981
12 e BELLAND 1.085.539 2,63% € 1.085.539
13 L BOSE0 PARIN| 236, T8 0, 57% € 238,738
14 co BREMNA 24,375 0,06% €24,375
15 Lc BRIVIC 271.415 0, B6% €271.415
18 Lc BUCIAGO 48,011 0,12% € 48,811
17 co CABATE B7.725 0,21% € B7.725
18 Lc CALCO 148,157 0,36% € 148,157
19 co CANTU 522,900 1,27% € 522,800
20 CO CAPIAGO INTMIAND 61,625 0,15% € 61,825
2 co CARLGO B3 250 0,17% € 63,250
22 Le CASATENOVO 245, BG5 0,60% € 245 805
23 LC CASSAGD B2 73.983 0,18% € 73,993
24 LG CASENA VALSASENA 9.200 0,02% € 9,200
25 LE CASELLD BZA, 35 8912 0,08% £ 35.912
26 LG FMUSCO LOMBARDD B64, 517 1,61% € 664,517
27 LG C ESANA BRIANZA 723521 1,75% € 7238921
28 Lc CVATE 1.117.560 2,70% € 1.117.650
28 L COoOUGO 16,825 0,04% € 16.925
30 Lc COLLE BRIANZA B44. 832 1,56% € Bed 832
.y | LG CORENOVA 121,532 0, 25% € 121.532
32 Lc COSPBMASNAGA 82,810 0,20% € 82,810
b Lc G REMBLLA 25, B66 0,06% € 25 866
34 Lc CREMENOD 11.885 0,03% € 11,865
s LC DERVIO BE0, 540 2 08% € B60.940
% LC DOLZAGO 36.295 0,05% € 36,795
=7 L DRI 16,485 0, 305 € 181,485
38 LC BLO 57,773 1,13% €467,773
) Le ERVE 16.825 0,04% € 16,825
40 L ESNO LARID 7.500 0,02% € 7.500
49 L GALARATE 2.470.092 5, 68% & 2470, 082
42 LC  RBAGMATE MONASE 34 662 0,08% € 35,682
43 LG GARLATE G10.8688 1,48% & 610.850
44 LC IMBERSAGO 33,682 0,08% € 33,582
45 LC INTROBO 459,460 1,11% E.AE5. 460




46 co INVERIGO 111.850 0,27% € 111,850
47 LG LA VALLETIA BRIANZA 238,738 0,58% € 238.738
48 Co LAMBRUGO 30,575 0,07% € 30.575
49 Tl LECCO 7.837.853 18,45% € 7.637.853
50 e LIERNA 620.940 1.52% € 629,940
51 L LOMAGHA 142 452 0,34% € 142.452
52 co LURAGD D' BER8A B5.325 0,16% € 65.325
53 e MALGRATE 052,480 2.31% € 952,460
54 LC WANDELO DELLARIC  2.156.484 5,22% € 2,156,484
&5 CO MARIANO COMBNEE 273225 0,656% 273,225
58 LG MERATE 3,330,482 8,06% € 3.330.482
57 LC MEBAG LA 183.438 0,44% € 182,430
b8 Lc MOLIEND 28T 0,13% € 52.871
59 co MONGLEZD 24,500 0,06% € 24 500
B0 LC MOMNTEVEC CHIA 460,711 1,11% € 460.711
B1 LG MONTCELD BZA B0, 512 0.24% € 98,512
B2 LC MIBFONMND 5B 832 0,15% € 59,832
B3 co NOVEDRATE ar.i25 0,05% € 37125
64 L OGGIOND 626,172 1,52% € 626.172
685 LG OLBIATE M.RA 206607 0,72% € 205,507
(=] L OLGINATE 1.482 855 3,50% € 1.482.855
BT Lc OSAGD B15. 146 1, 49% £ 616,146
= LC  PADERNO D'ADDA 1450687 0,35% € 145.067
1] L PASILIRD E23.665 1.51% £ G23.665
70 Lc PERLEDO 71.377 0,19% € 77377
7 Lc PETAE 587.632 1,42% € 587,632
72 Lc PRIMALLMA 712,807 1,73% € 742,007
T3 CcO PUSAND B8, 100 0,16% € B8.100
T4 LC ROBRATE 213,068 0,52% £ 215089
75 LC ROGEND 46.117 0,11% € 46.117
TE L & MARA HOE 130,412 0,32% £ 130,412
77 e SRONE 41 487 0,10% € 41.487
TH LC HRTOR 54.600 0.13% i€ 546590
70 LC aRio 502.818 1,22% € 502819
a0 LC TRCEND 12,500 0,03% & 125600
81 Ll  VALGREGHENTINO 805.387 2.17% € 895,387
82 L VALMAD RERA, 2.660.614 B 44% € 2.660.814
83 Le VARENNA 345.658 0,84% € 345658
B4 Tw VERG URAGO 4600 0,01% € 4,600
a5 LC VERDERO 687.715 1,66% € BBT.T15
BE LC VIGAND 48,340 0,12% € 49,340
ar LC  WLE'UFACIO D' AME 30.125 0,07% € 30.128
i

1320800 100.00%  41,320.800



Allegato 2 - Elenco soci Valbe

BARFAGO 12,7358 413100
1 BARZANO' 4,7170 153.000
3 BULCIAGO 16,9811 550,800
4 CASSAGO BRIANZA 23,5849 765.000
5 COSTA MASNAGA 7,5472 244,800
L] CREMELLA b, 6038 214200
7 NIBIONNO 20,7547 673.200
] SIRTORI TO755 21 500
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Allegato 3 - Elenco soci Asil

[T soa0 = T % [ NOMINAU |
1 Barzago 1,32000 7.524]
2 Castello Brianza 9,68000 55.233
3 Costa H"MF 13,84000 T7.748|
i Dolzago 8,54000 54.378
5 Ello 4, 51000 25,707
3 Galbiate 3,12000 17.784
7 Garbagnate Monasfero | 10,16000 58.006
& Molteno 14,65000 #3.562
9 Oggiono 4,62000) 27.474|
10 Rogeno 12,42000 70.794|
11 La Valletta Brianza 2,60000 15.960|
12 Sirone 10,68000 Eﬂ-ﬂ?ﬁi
13 Sirtori 3




Allegato - Elenco soci Ausm

‘ 1 | Calolziocorte ‘ 100,00000 | 1.000.000 |




Allegato § — Sitmazione patrimondale inerente 1a societd scissa e portanie Ly suddivisione dei parrimonko nentl ra societd
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Articolo 31 - Foro Competente
Articolo 32 — Disposizioni generali

TITOLO 1 - DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTO, DURATA, RECESS(0,

Articolo 1 = Costituzione ¢ denominazione.

L. E costituita una Socield per Azioni esclusivamente a totale capitale pubblico denominata Lario
reti holding 8 p.A. (Lth S p.AL)L

La societh opera in via prevalente nella gestione in affidamento diretto “in house™ del servizio
idrico integrato, come definito dal d.lgs. 15272006 ¢ successive modifiche, nell” Ambito Territoriale
Ottimale della provincia di Lecco o nel diverso perimetro territoriale definito ai sensi delln
nomaliva di tempo in tempo vigente, parantendone "unicita della gestione.

Articolo 2 - Sede.

1. La Societd ha sede legale in Lecco (1L.C).

2. L'Assemblea ha facoltd di istituire o sopprimere, sedi secondarie e rappresentanze, filiali ¢
succursali, nei territori amministeati dagli emti pubblici soci.

Artieolo 3 - Opgetio sociale.

1. La Societd ha per oggetio prevalente I"esercizio delle atliviti che concorrono a formare il servizio
idrico integrato come definito dal d.lgs. 15272006 e successive modifiche, vi inclusa la
realizzazione e la gestione delle reti ¢ degli implanti funsionali ai serviz medesimi,

Tali attivith sono altres] svolie in via prevalente nell’ Ambito Territoriale Ottimale della provincia di
Lecco o nel diverso perimetro territoriale definito ai sensi della normativa di tempo in tempo
vigents.

2. La Societh pud altresi svolgere tutte le attivith di netura strumentale o funzionale al
raggiungimento di quanto previsto al primo comma, ivi comprese - a titolo esemplificativo - quelle
relative alla progetiarione di impianti, di gestione di impisntistics di polabilizarione, depurazione
¢ smaltimento di acque, di studio, sviluppo, gestione di techologie, anche informatiche, di gestione
di impianti energetici derivanti da trattamenti di acque reflue, di messa in sicurezza, ripristino €
bonifica di siti inguinati, di raccolta, trasporto ¢ smaltimento di reflul ¢ di fanghi derivantl da
processi di depurazione, nonché l'esercizio di attivith di antotrasporto di cose e rifiuti in conto
proprio e di autotrasporio di cose e rifiuti in conto terzi, di pestione dei servizi connessi alla
gestione del ciclo delle acque quali la vendita afl'ingrosso di acque, Ia verifica dei consumi, Ia
bollenazione, la riscossione delle tariffe e la commercializzazione dei prodotti di smaltimento e
quantaltro ritenuto utile per fo svolgimento delle attivitd che concorrono a formare il servizio idrico
integrato come definito dal d.lgs. 152/2006 ¢ successive modifiche.

3. La Socield pud assumere ¢ gestire parlecipazioni ¢ interessenze in altre societd o imprese attive
nei servizi pubblici locali ¢ nel settore dell’encrgia, ivi compreso 'illuminazione pubblica, lo
studio, la progettazione, la realizzazione, la direzione, la promozione di opere ed iniziative volte al
conseguimento del risparmio energetico e della sicurezza degli impianti post-contatore, nonché per
"espletamentn delle attivitd di cui ai commi precedenti.

La Societd pud svolgere in favore delle societh controllate ovvero partecipate eventuali attivitd
amministrative, legali efo informatiche strumentali efo funzionali 8l conzeguimento del lore oggetio
sociale.

Le attivith strumentali di cui al precedente capoverso possono essere gvolte anche in favore degli
enti pubblici soci.

4, La Socictd pud aliresi compiere tutte le operazioni che siano necessarie o utili per il
l.‘-*mauguimmlu di quanio pru-.is.tu nel comimi precedenti quali, a titolo esemplificativo, rilascio ch'
garanzic o finanziamenti, operazioni immobiliari, mobiliar, commerciali, mdustriaL[ ¢ finanziari
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ud eccezione dells raccolta di risparmio tea il pubblico e dell'esercizio delle attivita di cui al d.Jgs.
5B/1998 & successive modifiche.

5. La societd & tenuta a realizzare ¢ gestire { servizi e le attivith di cui al presente articolo per conto
degli enti soci in misura superiore all"80% del fatturato annuo. Le produzione ulteriore rispetio al
suddetto limite di fatturato & consentita solo a condizione che 1a stessa permetts di conseguire
economic di scala o alir recuperi di efficienza sul complesso dell'attivitd principale della societi,

Articole 4 - Durata, - :
La Societi ha dursta fino al 31 dicembre 2057 (trentuno dicembre duemila cinguantasetie) e potrd
essere prorogata dall® Assemblea straordinaria.

Articolo 5 - Recesso,

L. 1l diritto di recesso — oltre che negli altri casi previsti dalla legge ovvero dal presente stafuto — &
atiribuito al socio assente o che sbbia manifestato il proprio voto contrario o che i sia astenuto
nelle deliberazioni riguardanti: a) la modifica dell’oggetto sociale quando da cid derivi una
modifica significativa dell”attivith della Societd; b) la proroga della durata della Societd; ¢} la
trasformazione della Societd; d) il rasferimento della sede sociale all'estero; ) IMintroduzione, la
madificazione o la fimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari ovvero le modificazioni
dello statuto concernenti i diritti di voto o di pantecipazione; 1) [a revoca dello stato di liquidazione;
g} la modifica dei criteri di determinazione del valore dell’azione in caso di recesso: h)
I"eliminazione di una o pit cause di recesso previste dal presente statuto.

2. Non sono previste ulterioni cause di recesso rispetto a quelle indicate nel precedente comma |,
fatto salve quanto stabilito al successivo art. 8, comma 5.

3. Per quanto riguarda i termini ¢ be modalith di esercizio del diritto di recesso i applicano le
disposizioni di legpe pro lempore vigent,

4. Il socio receduto ha diritie alla liquidazione delle proprie azioni. 1| valore delle azioni &
determinato dall'organo emministrativo, sentito il parere del Collegio Sindacale e del soggetio
incaricate della revisione contabile. L'organe amministrativo deve fare riferimento al valore
risultante dalla situazione patrimonigle della Societa, riferita a un periodo anteriore a non olire 3
(tre) mesl dalla data della deliberazione che legittima il recesso, che tenga conto della consistenza
patrimoniale e delle prospestive reddituali della Societd, nonché dell’eventuale valore di mercato
delle azioni. In caso di disaceordo o di contestazione, il valore di liquidazione ¢ determinato entro
90 (novanta) giemi dall’esercizio del diritto di recesso attraverso la relazione giurata di un esperio
nomitato dal Tribunale di Lecco,

TITOLO 11 - CAPITALE SOCIALE, AZIONI, OBBLIGAZIONL, FINANZIAMENTI,
ORGANI DELLA SOCIETA®

Articolo & - Capitale sociale.

L. Nl capilale sociale previsto alfultimazione della fusione sari al massimo pari ad euro 42,810,322
{quarantaduerni ioniotiocentodiecimilatrecentoventidue, virgola zero), suddiviso in azioni del valore
nonninzle di euro wio (1) ciascuna,

[l capitale sociale sard composto:

= per euro 41.320.900 dai soci di Lario reli holding esistenti sino alla data i fusione

= per curo %23.053 per aumento di capitale riservato ai soci di Valbe alla data di fusione

= per euro 402,306 per aumento di capitale riservaio ai soci di Asil alla data di fusione

= prer euro 164.063 per aumento di capitale riservato ai soch di Ausm alla data di fusione

Cualora la prospettata fusione non venisse approvata da una delle societd incorporande il capitale
sociule sard pari alla somma dei citati importi riferiti alle societd che hanno concorso all'approvaio-
Ik,
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Viene dato mandato agh amministraton di depositare lo statuto definitivo in dipendensa
dell'sumento di capitale effettivamente approvalo,

Le &zioni conferiscono ai Joro possessori dirith proporzionali alla relativa guota di capitate,

2. 1 capitale sociale potrd essere aumentsto o diminuito con deliberazione dell’ Assembles
straordinaria ed alle condizioni e nei termini dalla stessa stabiliti,

3. Nel caso di sumento del capitale sociale, poird essere derogato il disposto di cui allarticolo 2342,
eommma 1, del codice civile sullz necessita di eseguire § conferimenti in denaro.

4. A ciascun socio pud essere assegnato un numero di azioni non preporzionale alla parie del
capitale sociale sottoscritta,

Articolo 7 - Azioni.

1. Le azioni sono nominative ed indivisibili ¢ conferiscono ai loro possessor] vguali diciitl, salvo
calegorie speciali di azioni che potranno essere emessc dalla Socictd con apposita delibera
dell’ Azsemblea straoedinaria.

2. La qualitd di azionista costiluisce, di per sé sola, adesione all'atto costitutive della Societh e al
presenie Statuto. Azionisti della Societd possono essere solo soggetti pubblici compresi enti
pubblici territoriali; non & ammessa pariccipazione di capitali privaii.

3. I} trasferimento delle azioni che determini la violazione del dispesio di cui all'art. 1, comma 1,
del presente Statuto si considererd inefficace nel confronti della Societh e dei soci e,
conseguentemente, la Societd non potrd iscrivere "avente causa nel libro dei soci e questi non potra
esercitare abcun dirillo connesso alla titolaritd delle azioni,

4. Ciascuna azione ¢ indivisibile; il caso di comproprietd & regolato dall*articolo 2347 del codice
civile.

Articolo 8 - Trasferibilith delle azioni ¢ prelazione

1. Le aziond, i diritti di opzione in sede di aumento di capitale sociale od i dintti di prelazione di
azioni inoptate nen sono trasferibili sino al compiersi del secondo anno dalle data di costituzione
della Societd, Trascorso il predetto periode, si applicans le disposizioni di cui ai seguenti commi.

2. 11 trasferimento di azioni, diriti di opzione in sede di aumento del capitale sociale o di diritti di
prelazione di azioni inopiate, a sopgetii che non siann gid szionisti della Societd, & subordinato al
gradimento dell*organo amministrativo, il quale dovrd negarlo qualora detto trasferdiments compeorti
ln violazione del disposto di cui all™art. 1, comma 1, del presente Statuio,

3. Qualora un socio mienda trasferire, in tutlo o in parte, le proprie aziond, ovvero | dirini di opzione
sulle emitlende azioni in caso di aumenlo di capitele sociale, dovrh previamenie dame
comunicazione con raccomandata RR da inviare all"organe amministrativo, specificando il nome
dell’'ente pubblico disposte all’acquisto nonché le condizioni & vendils; ricevuta fale
comunicazions, "organo amministrativo provvederd entro 10 (dieci) giorni dal ricevimento a darg
comunicazions dell offerta a tutti gli altei soci.

d. Entro il termine di 30 (rente) giomi dalls data di ricevimento della predetta comunicazione,
I'organo amministrativo deve comunicare per iscritto al socio alienante — mediante uno strumento
che garantisca la prova dell'svvenuto ricevimento della comunicazione - il proprio gradimento o i
proprio rifiuto al msferimento della partecipazione. In mancanza di risposta entro dette termine, il
gradimento s"intenderd negato.

3. Mel cazo in cui il gradimento non sia concesso e non sia esercitato in tutlo o in parie il dirtto di
prelazione di cui al successivo comma 7, "organo amministrativa, nel rispetio delle disposizioni di
ewi all'articolo 2357 del codice civile, dovrd collocare be azioni, alle medesime condizioni ¢ per lo
stesso corrispettivo contenuti nell* offerta, entro il termine massimo di & {sei) mesi, presso s Societa
o presso ahtr socl, Qualora la Secletd non acquisti la partecipazione in oggetto, né vi provvedanc
aliri soci, I"alienante ha il diritto di recedere dalla Societd, secondo le disposizioni di legge e del
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6. Il trasferimento delle azioni efo la costituzione di diritti reali di godimento =u di esse @ inolire
subordinato al diritto di prelazione da parte degli alir soci.

7. | soci che intendono esercitare il diritte di prelazione, entro 60 {scssanta) giomi dal ricevimento
della comunicazione di cui al precedente comma 3, debbono manifestare, a mezzo di letters
raccomandata RR  indirizeata al Presidente del Consiglio di Amministrazione  ovvero
all’Amministratore Unico, la propria incondizionata volonta di acquistare, in tutto o in parie, le
azioni o | diritli di opzione offerti in vendita,

8. Il Presidente del Consiglio di Amminigtragione ovvero I"Amministratore Unico, entro 10 {dicci)
giomi dalla scadenza del termine di cui al comma 7, provvederh a dire comunicazione all'offerente
ed a tutti i soci a mezzo di letlera ruceomandata RR delle proposte di acquisto pervenute.

9. Gualora ricorrano le condizioni di legge, possono essere emesse azioni privilegiate o aventi,
comungue, dictt diversi da quelli delle azioni gia emesse,

I0. T soci hanno diritte di opzicee nella sottoscrizione delle azioni di nuova emissione, in
proporzione al possesso azionario emergente dall'iscrizione nel libro soci alls data di deliberarione
dell’aumento di capitale. Per In cessione dei dirini vale ls stessa procedura prevista per la vendita
delle azioni.

Articolo 9 — Obbligazioni.
1. La Societd pub emettere obbligazioni non converlibili, nel rspetto deghi articoli 2410 & seguenti
del codice civile. L'emissions di tali obbligazioni & di competenza dell® Assembles ordinaria, con il

volo favorevole della maggioranza assoluts del capitale sociale, La relativa delibera deve rizultare
da verbale redaito da notaio.

Articolo 10 —~ Patrimoni destinati a uno specifico affare.

1. La Societd pud costituire patrimoni destinati a uno specifien affare ai sensi degli anticoli 2447-bix
e sepuenti del codice civile. La deliberszione costitutiva & adettata dall” Assemblea straordinaria con
le maggioranze previsie nel presente slatuto,

Articolo 10-his — Organi della Societd,
I. Sono organi della Socicd: "Assembles dei soci: |"Amministratore Unico ovvero il
Comsiglio di Amministrazione; il Collegio Sindacale,
2. La Societh non istituisce organi societari diversi da quelli previsti dalle porme generli in
tema di societd.
3. Agli organi sociali non sone corrisposti gettoni di presenza o premi di dsultato deliberati
dopo lo svolgimento delle stiivith, né trattamenti di fine mandato,

Articolo 10-ter — Comitato d"Indirizzo e Controllo,

1. Fra le modalith di sttuazione del controllo analoge ¢ congiunto sulla geslione societaria del
servizio idrico integrato, come definite dal digs. 1522006 e successive modifiche, ogpetin di
affidamento dirctto “in house™ nell'Ambito Territoriale Ottimale di competenza, & costituite il
Comitato d"Indirizzo e Controllo, il quale rappresentz la sede di informazione, controllo preventivo,
consultazione, autorizzdone, valutazione e verifica sulla gestione € ammimsirazione della Socisa,
2. Al sensi della normativa vigente la Societh @ soggetts all’indirizzo ¢ controllo anzalogo dell'enie
pubblico azionista che affida il servizio idrico integrato. Il controlle analopo & esercitato, in
conformitd al presente statuio, in mode congiunto con gli altd Comuni azionisti appartenchnti
all’ Ambito Territoriale Otlimale di competenza ¢ si eaprime nei poter] d"indirizzo, sutorizzazione,
conirollo e supervisione sull'insieme dei pit importanti atti di gestione del servizio oggetto di
affidemento diretio “in house™,

3. 1l Comitato d'Indirizzo € Controllo & composto da @ (nove) membri.

I membri sono eletti dall’assemblea ordinaria, cosi come segue: 5 {cingue) su desipnamione dell'cnle
pubblico azionista che affida il servizio idrico integrato, | rimanenti su designazigne dei Comuni
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azionisti facenti parte dell’ Ambito Territoriale Oltimale di competenza.

Le designazionl devono parantire un'adeguata rappresentativith territoriale.

I membri del Comitaro d'Indirizzo e Controllo devono essere Amministratori dell'ente pubblico
azionista che affida il servizio idrico integrato oppure dei Comuni azionisti facenti parte
dell’ Ambito Temitoriale Otlimale di competenza.

Trattandosi di anivitd istinzionale attuativa di obbligo di legge, non seno previsti compensi per lo
svolgimento delle funzioni del Comitalo.

4. [ membri del Comitata d*Indirizzo e Controllo durano in carica Ano ad un massimo di tre esercizi
e stadono alla dats dell'assemblea convocata per approvazione del bilancio relative al tecso
esercizio.

I membri del Comitato sono rieleggibili una sola volta ¢ decadono nel momento in cui cessano di
rivestire |a carica di Amministratori dell’ente pubblico socio che affida il servizio idrico integrato
oppure dei Comuni azionist focenti parte dell' Ambito Territoriale Oiimale di competenza oppure,
limitstamente ai 3 {cinque) membri nominati dall'ente pubblico azienista che affids il servizio idrico
intgprato, alla scadenza del mandsto di tale Amministrazione.

1 membri cessati fimangono comungue in carica fino alla loro sostinezione ai sensi del periodo
geguente,

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt membri, si provvede tempestivamente alla
loro sostituzione, nel rspetto di quanto previsto dal comma 1, mediante convocazione di apposila
assemblea,

5. Il Comitato d’Indirtzzo e Controllo & presieduto da un membro scelto dal Comitato stesso fra i
companent clettl su designazione dell'ente azionisia che affida il secvizio idrico mntegrais,

Il Comitmio delibera, nelle materie di propria competenza, con il voto favorevole di aimeno 6 (sei)
componenti e di ogni seduta é redatto un verbale, che viene firmato dal Presidente ¢ dal Segretario
verbalizeante. Le regole di funzionamento del Comitato sono definite con apposito regolamento,
approvato dal Comitate stesso con le maggioranze di cui al periodo precedente,

1l Comitato & convocato in via ordinaria almeno una volla ogni bimestre da chi ne ha la presidenza.
L*Amministratore Unico ovvero il Presidente del Consiplio di Amministrazione possono altresi
chiedere 1a convocazione del Comitato in via straordinaria, indicandone le ragioni.

i ogni seduta del Comitato & redatto verbale che viene firmato dal Presidente ¢ dal Scgretario
verbalizzanie.

Articolo 10-quater - Competenze,

1. Il Comitato d*Indirizzs & Controllo - fermi restando 1 principi generali e 1 diniiti ¢ gli obblighi che
governane il funzionamento delle societd per azioni in materia di amministrozione @ controllo -
erercita fimzioni di indirizmo e controllo nei confronti degli organi socictari con esclusione del
collegio sindacale ¢on cui i confronta ai sensi del comma 4 del presente articolo, ai fini
dell’esercizio del controllo analopo sulla gestione dei servizi oggetio di affidamento diretio, in
conformita & gquanto previsto dall’oggetto sociale. In particolare, il Comitato ha poteri di inkziativa
(controllo “ex ante™), di monitoraggio (controflo “contestuale™) e di verifica (controllo “ex post™)
sull"antivitd della Societd e sull*operato del Consiglio di Amministrazions 0 Amministratore Unico.
2. Il Comitato di indirizzo e controllo esprime autorizzarione preventiva, se del caso formulando
apposili indirizel vincoland, la cul violazione & giusta causa di revoca degli amministralon, sui
sepuenti aiti predisposti dall®organoe amministeativo relativamente al servizio idrico integrato: a) §
budget annuali & plunennali di esercizio; b) i piani strategici e mdustriali; ¢ i programmi annuali e
pluriennali di sttuaziene degli investimenti e degli interventi previsti negli atti di programmazione
dell’Ufficio d"Ambito o nel Pieno d’Ambito dell’Ambito Territoriale (ntimale di competenza,
comredati dai relativi piani finanziar; d) il plano annuals del fabbisogno del personale e gli indirizz
di politica organizzativa del servizio idrico integrato oggetto di affidamento diretto “in house™; ) lo
moddifiche statutarie non dovute da obblighi normativi; ) le proposte sulle tanffe e sui preeei dei
servizi eropali non sopgetli a vincoli di legge o di compeenza di aliri organi o autorith; g)

/g Wy



I"andemento economico e patrimoniale della Societa e base semesirale; h) le proposte di delibera
degli atti riservati alla competenza dell’assemblea dell’eventuale societd controllats strumentale
all'espletamento delle attivith di cui ai commi | e 2 dell’articolo 3 del presente Statute: i) i contratti
efo i regolamenti disciplinanti I'attiviid di direzione e coordinamento sulle societi contrallste o
partecipate operanti nel settore del servizio idrico integrato,

3. Il Comitate d'Indirizzo ¢ Controlio - sempre fermi restando § principi penerali e i diritti & gli
obblighi che govemano il funzionamento delle societii per azioni in materia di amministrazione ¢
controllo - autorizza, inoltre, in via preventiva e vincolante, | seguenti atti predisposti dall*organo
urmministeativo relativamente al servizio idrico integrato: (1) ke operazioni ¢ i contratt di qualsiasi
tipo & natura, che comportine un impegno finanziario superione & evro 200.000,00 (duecento mila
virgola zero), li dove non siano previsti negli atti di cui ai precedenti punti a), ¢ e d); (i) le
concessioni, solto qualsiasi forma, di finanziamenti efo garanzie alle societd eontrollate efo
parteeipate; (iil) le proposte di acquisto, alienazione efo conferimento di partecipazioni efo di beni
immobili, oppure le proposte di scquisto, alienazione, conferimento, aflitto efo scorporo di aziende
o rami di azienda,

4. Il Comitato d'Indirizzo e Controllo vigila sull*attuazione degli atti e degli indiriz=d di cuj al
comma precedenic ¢ a tal fine formula proposte allindirizzo dell’Assemblea ¢ dell'Organo
Amministrativo ed esprime pareri ed indirizel vincolanti sui reporls gestionali sottoposti al sug
esirne, con periodicitd trimestrale, dall*Organo Amministrativo,

Al riguardo, il Comitato si confronta con il Collegio Sindacale, con il Revisore Contabile e con
I'Organisme di Vigilanza di cui al d.gs. 231/2001 e successive modifiche.

Per il perseguimento delle attivitd di cui al precedente comma il Comitato pubd richiedere alla
Societd ogni documentazione necessaria a supporto della propria attivitd,

Il Comitato put inoltre formulare alla Societd richieste d'informazione in ordine a specifiche
questioni inerenti il servizio idrico integrato opgetio di affidamento diretto “in house™,

1l Comitato pud altresi emanare direttive generali, in particolare all’orpanc amministrativo, sulle
mdalitd di gestione del servizio jdrico integrato oggetto di affidamento diretto “in house™,

5. Il Comitato valuta altresi, esprimendo eventuali osservazioni, Pandamento semestmle
economico-patrimoniele della Societd, con particolare riferimento all’andamento della gestione del
servizio idrico integrato oggetto di affidamento diretto “in house™.

6. 1| Comitato, in occasione dell"aszemblea convocata in sede ordinaria o straoedinarin, riferisce
all'assemblea sull'allivith svolin con riferimento all’esercizio del contralla analogo, almeno due
volte all’anno,

TITOLO 1T - ASSEMBLEE

Articolo 11 - Assemblea dei soci.

l. L' Assernblea & costituita da tutti gli azionisti €, repolarmente costituita, rppresenta |"universalita
dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformit alle lepgi ed al presente statuto, obbligano it i
s0ed.

2. Ogni socio che abbia diritio a intervenire all’ Assemblea pud farsi rappresentare con delega, nei
lirmiri di legge.

3. L'Assemblea ¢ presieduta dall’ Amminisiratore Unico o dal Presidents dei Consiglio di
Amministrazions al quale spetia constatare i1 diritto d*intervento all’ Assemblen medesima.

Articolo 12 - Convocazione delle assembles,

1. L'Assemnbles & ordinaria e strsordinaria ai sensi di legge.

4, L'Assemblea ¢ convocata dal Presidente del Consigio di  Amminisirazione o
dall’ Amministratore Unico, anche fuori della seds sociale, purché nel temritorio della Regione
Lombardia, osservate le disposizion dell’articolo 2366 del codice civile,
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3. In pecasione di ogni convocazione, [organo amministrative provvede comundgue a inviare ai soci
con mezzi che parantiscono la prova dell*avveneo ricevimenio, almeno 8 (otto) giomi conseoutivi
prima di quello fsssto per 'sdunanza, 1'svviso contenente il giorno, Pora, gli angomednti iscrifti
all’ordine del giomo, il luogo della riunione in prima e scconda convocazione, La seconda e le
ulteriori convoesstioni dell’ Assemblea non possono essere lenute nello stesso giomo fissato per la
paima.

4, L’avviso di convocazione pud indicare al massimo due date ulteriori per le assemblee successive
alla seconds.

5, Anche in mancanza di formale convocezone, I"Assemblea s1 repula regolarmente costituita
quando ad essa partecipa Iintero capitale sociale ¢ sono presenti la meggioranza dei camponenti gli
organi di amministrazione ¢ di controllo ¢ nessuno del parfecipanti 51 oppone alla trattazione
dell argomento.

Articolo 13 - Assemblea ordinaria.

1. L' Assemblea ordinaria delibera nelle materie a essa riscrvate dalla legge e dal presente Statuto.

In particolare, essa: a) approva il bilancio; b) nomina & revoea |"Amministratore Unico o il
Presidente del Consiglic di Amministrazione, il Vice Presidente, gli Amministratori, il Collegio
Sindacale ¢ il sun Presidente, ed inoltre il soggetio incaricato del controllo contabile; h-bis) nomina
i componenti del Comitato d°[ndirtizzo & Controllo in conformiti all*art. 10-ter del presente Statuto;
&) determina il compenso e Mindennitd parmmetrata agli obietivi strategici depli Amministratori, nel
rispetto di leggi ¢ regolamenti tempo per tempo vigenti, nonché quello dei membri del Collegio
Sindacale & della Societd di revisione; d) delibera sulla responsabilita degli Amministraton e dei
Sindzaci; ¢) delibera sulle rchieste di parere soltoposte al suo esame dall"organo ammiinisirativo,
ferma in ogni caso la responsabilith depli Amministratori per gli atti dagli stessi compiuti; 1)
approva |‘eventusle regolamento del lavori sssemblesri; g) autorizza, sn proposta dell*organo
amminisirativo e fermo restando quanto previsto dall’articolo 2364, comma 1, n. § del codice civile:
1} Passunziene di gualsiasi parfecipazione in altre socictd o/o enti, applicandosi in ogni caso
I"articolo 2361 del codice civile; 2) le modifiche alle partecipazioni detenute in socictd controllate of
o partecipate; 3) le modifiche statutarie delle societdh interamente partecipate; 4) il perfezionamento
di atti aequisitivi o alienativi di diritti reali immobiliari efo di concessione di garanzie reeli e
personali di valore superiore 8 euro 5.000.000,00 (euro cingue milioni virgols zerol; §) il
conferimento di partecipazioni efo di beni immobili, ovvero alienazions, il conferimento, Paffitio
efo lo scorporo di aziende o di rami di azienda.

Fermo restando quanto previsto dal comma 1 dell’aticolo 10-quater del presente Statuto
relativamende al servizo dneo nfegrolo, 1'Assemblen approva, sempre su proposta dell’organo
amminisirativo ¢ fermo restando quanto previsto dall*articolo 2364, comma 1, n. 5 del codica civile:
(1) i budget annuali e pluriennali di esercizio; {ii) i piani strategici ¢ industriali; (fif) 1 programmi
aarmamh ¢ pluciensali di attuezione degli investimenti e degli imterventi previsti negli atli di
programmazione dell'Ufficio d”Ambito o nel Piano d'Ambito dell’ Ambito Teeritoriale Ottimale di
competenza, correédati dai relativi piani fnanziari; (iv]} il piano annuale del fabbisopno del personate
e indirizzi di politica organizzativa del servizio idrico integrato oggetto di affidamento diretto “in
house™; (v) i contratti efo § regolamenti disciplinanti "attivitad di direzione ¢ eoordinamento sulle
societa controllate o partecipate.

2. L'Assembler ordineria, fermo restando quanio previsio ds norme particolard, deve essere
convocata almeno una volta "anno, presso la sede sociale, entro il termine di 120 {centoventi)
piomi dalla chivsura dellesercizio sociale al 31 dicembre i opni anno per Papprovasions del
hilancio d*esercizio,

3. L’Assemblea ordinaria ¢ inoltre convocata ogni volta che 'organo amministrativo o ritenga
opportune & quando ne & fatts domanda all’organo amministralive medesimo da anti soci che
rappresenting almeno un decimo del capitale sociale, a condizione che nells domandsa stessa siano
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indicati gli argomenti da trattare su cui, 2 norma di legge, non serve una PrOposts, un progetto o una
relazione predisposta dagli Amministratori,

4. L' Assemblea ordinaria, in prima convocazione, & regolarmente costituita con la presenza di Eant
soci che rappresentine almeno la metd del capitale sociale, e in seconda e nelle ulterior
convocazion qualunque sia la parie di capitale sociale rappresentato dai soci intervenuti.

5. Tutavia non s'intende approvata la delibera che rinunzia o che transige sull"azione di
responsabilitd nei confronti degli Amministratori, se consta il voto contrario di almeno un quinto
del capitale sociale a norma di legge. _

6. L Assemblca ordinaria, sia in prima sia in seconda ¢ in ogni ulteriore convocazione, delibera con
il voto favorevole della magpioranza sssoluta del capitale sociale presente,

Articolo 14 — Nomina dell’organo amministrativo e del Sindaci.

1. L*Organo Amministrativo & costituito dal Amministeatore Unico, falta salva la facolta per
I'"Assemblea Soci, ove prevista dalla normativa vigente, di nominare un Consiglo di
Amministrazione composto da tre o cingue membri.

La nomina dell”’ Amministratore Unico ha luogo, su proposta di nominativo indicato in Assemblen, o
miaggioranzs, senza voto di lista.

La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazions ¢ del Collegio Sindacale, fatta salva
l'eventualitd che essa avvenga all'unanimith di twlhi i soci, avviene, da parte dell’assemblea
ordinaria, con le seguenti modalitd: voto di lista.

In opni caso, avvengano le nomine all'unanimith ovvero con le modality appresso indicate, i
componenti del Consiglio di Amministrazione e i componenti del Collegio Sindacale sono nominati
nel rispetio della normativa di riferimento in materia di parith di accesso agli organi di
amministrazione delle societd pubbliche.

2. Consiglio di Amminkstrazione,

Il Consiglio di Amministrazione & composto da tre ovvero da cinque membri,

Il Consiglio di Amministrazione ¢ elelto tramite voto di liste organizzato sulla base di liste
peesentate dai soci, e depositate presso la sede sociale almeno 5 (cingue) giomi prime defla dala
fissata per ['mssemblea di elezione del Consiplio di Amministrazione, nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un numero progressivo pari ai posti da ricoprire. Cigseuna lista
dovri cssere sottoscritia da un numero di soci che rappresentine almeno il 10% del capitale sociale,
Ogni lista deve riservare almeno 143 {un terzo) del numero dei candidati al fenere
{maschile/fernminile) meno rappresentato, In difetto la lista 5" intenderd come non presentatl,

Inolire nella formazione delle liste dovranno essere tenuli presenti tuith gli ulteriori ed evenmuali
vineoli, limiti, prescrizioni, o norma di legge ¢ regolamenti tempa per tempo vigentl, in materia di
composizione dell’organo di amministrazione, s ed in quanto applicabili,

Ogni socio pud sottoscrivere una sola lista di candidati numerati progressivamente ¢ opni candidato,
pens 'incleggibilith, pud presentarsi in una sola lista, Ciascuna lista non pud contenere un numers
di candidati maggiore di 5 (cinque).

Unitamente ad ogni lista dovrd essere depositata una dichiarazione con cui ciascun candidato accetti
'eventuale nomina ¢ dichiari sotto la propria responsabiliti che non sono in corso cause di
ineleggibilith o incompatibilitd, nonché dichiari "esistenza di tutti | requisiti per lo nomina previsti
dalle leggi vigenti ¢ dal presente statute, allegando relativo curricufion vitae. Ogni socio pud votare
una sola lista,

A ogni candidato sard attribuito, secondo la posizione nella propria lists, un numero di voti pari al
totale dei voti ettenuti dalla lista di appartenenza divisi progressivamente per uno, due, tre, quattro,
cingue,

L'ordine progressivo dei nominativi in lista deve alternare soggeiti appartenenti a  pgeneri
{maschile/femminile) diversi,

I quozicnti oftenuti saranno progressivamente assegnati ai candidati di ciascuna ista, nell’ordine
progressivo (con slternanza di generi, come sopra detto) con 11 quale sono elencati frella lista,
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| guozienti cosi ottenuti saranne disposti in un'unica gradustoria decrescente. Mel limite degli
Amministratori da eleggere, risulieranno eletti coloro che avranno ottenuto @ quozienti pinn elevat,
salvo quanto previsto al terzultimo pericdo del presente punto 2. Nel caso in cui pid candidati
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulterd eletto il cendidato della lista che non abbia ancora
elettoe aloun amministratore o chie abbia eletto 1] minor oumers di amministratort,

Mel caso in cul nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore, ovvero e abbiano
gletio lo stesso numero di amministratori, nell®ambito di wali liste risulterd eletto il candidato di
guella che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

In ogni caso, al fine di assicurare la presenza in Consigho di Amministrazione di almeno 13 {lerzo)
di componenti del genere (maschilefemminile) meno rappresentato, qualora risultasse dalla
suddetta graduvatoria che detto gencre meno rappresentato non abbia alcun componenic nel
Consiglio di Amministrazione a tre membri, ovvero abbia meno di due componenti nel Consiglio di
Amminisirazione & cingue membri, s intenderdfintenderanno elettofi Mesponente/gli esponenti del
penere meno rappresentato primi in graduatoria (a seguire i candidati, con quozienti pin elevati,
altrimenti cleggibili cd appartenenti al gencre pill rappresentata).

Le cariche di Presidente del Consiglio di Amministrazions e di Vice Presidente saranno conferite,
con voto 4 maggioranza, su proposta ad iniziativa di uno o pit soci, dalla stessa Assemblea che ha
nominato | Consiglieri,

In difetto di nomina assembleare, il Consiglio di Amministrazione sceghierd, tra i suoi componenti,
il Presidente ed il Vice Presidente,

3. Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale & eletto tramite volo di lista organizzato sulla base di liste presentate dai soci,
& deposilale presso lo sede sociale almeno 5 (singue) giomi prima della data fissata per "assemblea
di elezione del Collegio Sindacale, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un
numern progressivo pari ai posti da rcoprire. Ciascuna lista dovreh essere sottoscritta da un numero
di soci che rappresenting almeno il 1056 del capitale sociale,

Ogni lista deve riservare almeno 1S3 (un terzo) del numerc dei candidat al penere
{maschile/femminile) meno rappresentato. In difetto 1a lista s'intenderh come non presentata.

Ogni gocio pud sottoserivere una sola lista di candidati numerati progressivamente e ogni candidato,
pena Pineleggibilith, pud presentarsi in una sola lista. Ciascona lista non pud contenere un numero
di candidati maggiore di 5 (cingue). Unitamente ad ogni lsta dovrd essere depositata una
dichiaruzione con cul ciascun candidato acceni 1"evenmtuale nomina e dichiari sotto la propria
responsahilitd che non sono in corso cause di incleggibilitd o incompatibilit, nonche dichiari
I'esistenza di tuthi 1 requisiti per la nomina previsti dafle lepgi vigenti & dal presente statuto,
allegando relativo corricadum vifoe. Ogm socio potrd votare una sola lista,

L'ordine progressive dei nominativi in lista deve altcmare soggetti appartenenti a genen
{maschile/femminile) diversi.

Dalla lista che ha ottenuto la pit alta percentanle di voti espressi dai soci sono tratti | nominativi di
due dei Sindaci effettivi e di un Sindaco supplente nell’ordine progressive con il quale sono elencati
nellz lista, il primo quale Sindaco effettivo con funzioni di Presidente del Collegio, il secondo quale
Sindaco effettivo ed il terzo quale Sindaco supplente, Dalla fista che ha ottenuto la seconds pit alta
percentuale di voti cspressi dai soci & tratto il nominativo di un Sindaco effettivo ¢ di un Sindaco
supplente nell'ordine progressive con il quale sono elencatl nella Bsta, il prime quale Sindaco
effettive, il secondo quale Sindaco supplente.

Mel caso di presentazione di una sola lista, I'intero Collegio Sindacale verd tratto dall’unica lista
prescriata.

Articolo 15 - Assemblea straordinaria.

1. L'Assemblea & convocata in via straordinaria per deliberare sulle modifiche dello statuto, sulla
costituzione di patrimoni destinati a specifici affari, sulla proroga o scioglimento d@tla Societd, sulla
nomina, sulla revoca e sui poter] dei liquidatori, su quanto altro previsto dalla leg
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L L'Assemblea straordinaria risulta regolarmente costituita e delibera in prima convocazione col
volo favorevole del soci che rappresentans almeno il 51% dell'intero capitale sociale, mentre in
seconda convocazione risulta regolarmente costituita con la partecipazione di oltre un terzo del
capitale sociale ¢ delibera con il voto favorevole dei soci che rappresenting almeno i due terzi del
capitale rappresentato in assemblea.

3. In ogni caso, le deliberazioni dell'Assemblea straordinaria, sia in prima che in seconda
convocazione, concementi il cambiamenta dell'oggetio sociale, la trasformazione della Societd,
Paumento del capitale sociale, il trasferimento della sede, lo scioglimentn anticipato della Socicta,
le operazioni {anche se qui espressamente non previste) indicate dall’articolo 2369, comma 5,
codiee civile, nanché ogni altra operazione che abbia come effetto quello di una modificazione delle
quote di partecipazione (es. scissione non proporzionale; fusione con conguagli in denaro o con
assegnizione di azioni in modo non proporzionale, ecc), le modifiche statutarie introduttive o
soppressive di clausole compromissoric ex articolo 34, comma 6, del decreta legislativo n. 5/2003
(cosi come precisato al successive articoln 31, comma 6, del presente Statuto), devono essere
assunte con il voto favorevole di tanti soci che rappresenting almeno i due terzi del capitale aociale,
Le deliberazioni dell'Assemblea Straordinaria successiva alla seconda devono essere assunte
secondo quanto previsto dall'art. 2369 c.c,

Articolo 16 - Funzionamento dell’ Assemblea.

1. Possono intervenire all' Assemblea gli azionisti che rignltano iscritti nel libro dei soci almeno
cinque giomi prima di quello fissato per I'sdunanea e quelli che hanno depositate nello stesso
termine le loro azioni presso la sede sociale o presso ghi Istituti di credito indicati nell'avviso di
convocazione,

2. 5i considerano presenti @ soci che, iscritd nei libri sociali almeno cinque giomi prima
dell adunanza, siano identificati dal Presidente e/o dai suoi ausiliari,

3. L'Assemblea ¢ presicduta dall’ Amministratore Unico o dal Presidente del Consi glio di
Amministrazione, ovvero, in caso di assenza o impedimento di gquest'ultimo, dal Vice Presidente
ovvero da persona designata dall’ Assemblea.

4. 11 Segretario dell’adunanza, fat salvi i casi in cui tale ufficio debba essere assunto da un Notilo
ai sensi di legge, pud essers seehto tra | dipendenti della Societd.

3. B compito del Presidente constatare Ia validit dell’ Assemblea, identits ¢ la legittimazione dei
partecipanti all' Assemblea ed il capitale sociale da ciascuno rappresentato anche mediante allegato,
Videntitd dei votanti, la nomina di eventuali scrutatori, anche non soci, "andamento de lavor e
delle votazioni ed il relative risultato, I'identificazione di favorevoli, astenuti efo dissenzienti,
nonehe solloscrivers per clascuna seduta il relativo verbale unitamente al Segretario che cura la
verbalizzazione e la trascrizione del verbale sullspposito libro dei verbali delle Assemblee.

6. Le votazioni nelle Assemblee, sia ordinarie che straordinarie, 81 svolgeranno ramite voto palese.
7. Se per la validied delle deliberazioni la legge ritiene sufficiente la maggioranza assoluta dei
votantl, essa viene calcolata senza tenere conto delle astensioni di voto a segruito di dichiaraxione
del socio per conllitte di interessi.

Articolo 17 - Impugnazione delle deliberazioni.

L L'impugnazione delle deliberazioni dell’Assemblea pud csserc proposts da tanti soci (aventi
diritio di voto con riferimento alla deliberazione oggetto dimpugnaziane) che risullino titolari di
azioni che rappresentino, anche congiuntamente, In percentuale prevista dall’articolo 2377 del cod,
civ..

TITOLO IV - AMMINISTRAZIONE

Articolo 18 - Poteri dell’organe amministrativo,
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1. La Societd & amministrata da un Amministratore Unico o da un Consiglio di Amministrazione nel
rispetto del presente Statuto.

2. L'Organo Amministrativo & investito di tutl 1 poteri per la pestione ordinaria e straordinaria della
Societd senza eccezioni di sorta, salvo quanto previste nel precedente articolo 13 in tema di
autorizzazioni assembleari e nel rispetto delle competenze del Comitato di Indirizzo e di Controllo
previste dal precedente articole 10 quater; in particolare sono nconoscime  allOrgano
Amministrative tutte le facolid oecorrenti al raggiungimento degli seopi sociali che non siano dalla
legge e dallo statuto riservate all'Assemblea dei soci.,

3. Gli amminisiratori, con I'sccettazione della carica, si obbligano specificatamente a sottoporre
all'Azsemblea quanto previsto dall‘articole 13, comma 1, del presente Statuto e di sottoporre al
Comitato d'Indirizzo & Controllo quanto previsto dall’articolo 10-quater del presente Statuto,

Articolo 19 - Durata della carica dell'Organo Amministrativo,

1. L'omgano aimministrative dura in carica per il periodo stabilito dall’ Azssemblea all*atto della
nomina € comungue per un periodo non supernore a 3 (ire) csercizi; gli Amministratori scadono alls
data dell*Assemblea convocata per |'spprovazione del bilancio relativo all"ultimo esercizio della
loro carica e sono ricleggibili.

2. Mel caso di nomina di Consiglio di Amministrazione, se nel corse dell’esercizio vengono a
mancare une o piil Amministratori, il Consiglio di Amministrazione provvede alla loro lemporanca
sostiluzione con deliberizione approvets dal Collegio sindocale, Gli Amministratori cosl nominati
restano in coriea fino alle successiva Assembleq,

3. Sempre nel caso di nomina di Consiglio di Amministrazione, se per dimisgioni o per altre cavse
viene a mancare |a magpioranza degli Amminisiratori, &1 intenderd scaduto intero Consiglio e
dovrd subito convocarsi 1' Assemblea per la nomina del nuovi Amministratori.

4, L. organo amminisirativo nomina un Segretfario, anche estraneo all*organo stesso,

& In tema di rdnuncia, cessazione delle carica, sostitueions degh Amministrator, valgone e nomme
del codice civile, in quanto qui non derogate.

6. Agli Amministratori compete, oltre 8 quanto stabilito dall* Assemblea ai sensi del precedente
arficols 13, comma 1, lettera ), anche il rimborso delle spese documentate sostenute per 1" esercizio
del proprio ufficio,

Articolo 20 - Funzionamento del Consiglio di Amministrazione.

L. Il Congiglio di Amministrazione & validamente costituito con la presenza della maggioranza degli
Amministratori in carica ¢ delibera 8 maggioranza dei presenti; in caso di paritd, sard determinanie
il voto del Presidente, che prevarr sugli altri.

2. Il Consiglie di Amministraziene si riunisce nefla sede delle Societd o altrove, purché nel
territorio della Regione l.ombardia, ogni volta che il Presidente lo ritenga necessario, oppure
guando ne sia fatta richiesta seritta da almeno an terzo dei suoi componenti.

3. La comvocazione & fatta dal Presidente per letlera raccomandata, fax o e-mail o altro mezzo che
consenta di verificame la provenienza e di avere rscontro della ricezione (anche mediante
dichiarazione di ricevuta mvista con lo stesso mezzo), da recapitoesi almenc tre piomi prima
dell'adunanza o ciasoun Amministratore e Sindaco effettivo al recapito comunicato e nisultante agh
atti della Societd indicando il luogo, 1"ora dells convocazione e "ordine del giorno,

4. In caso di vrgenza, la convocazione pud essere fatta per € legramma o per telefiax o e-mail spediti
almeno un giorno prima della data fissata per I'adunanza.

& 11 Conziglio di Amministrazione pud, tuttavia, validamente deliberare anche in asserca di formale
convoceazione, qualora siano presenti fulti i Consiglieri in carica nonché il @ Sindaci efTetlivi.

6. In caso di assenza o impedimento del Presidente, il Consiglio di Amministrazione & convocato
dal Vice Presidente.

7. Le runiodni del Consiglio di Amininistrazione potranno svolgersi anche per feleconferenza o per
videoconferenza a condiziong che ciascuno dei parfecipanti, personalmente identificato a cura del
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Presidente, sia in grado di intervenire in tempo reale (anche oralmente) d rattazione degli
argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmetiere & visionare documenti, il witto in modo che sia
sempre assicurato il principio della collegialith delle decisioni dell’organo  amministrative.
Sussistendo tali condizioni, la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel
luogn in eui si trova il Presidente e dove purc deve trovarsi il Segretario della riunione, ande
consentire la slesura ¢ la sottoscrizione del relativo verbale sul libro sociale,

8. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dul Presidente 0, in mancanza, dal
Vice Presidente o, in sua assenza, dall’ Amministratore designato dagli intervenuti.

9.1 Direttore Generale, se nominato, partecipa di dirmto alle sedute del Consiglio di
Amministrazione; qualora non sia Amministratore, ha facoltd di intervento ma non di voto,

10, Delle riunioni del Consiglio di Amministrazione dovrd essere formato apposito verbale
sottoseritto dal Presidente o da chi ne fa e veci e dal Segretario, da annotarsi nel relativo libeo
verbali del Consiglio di Amministrazione.,

11. | soti possono impugnare le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione lesive dei lorn
diritti alle stesse condizioni alle quali possono impugnare le delibere assemblenari, in quanto
compatibili.

TITOLO V - RAPPRESENTANZA SOCIALE

Articolo 21 - Rappresentanza della Societd,

LAl Amministratore Unico ovvero ol Presidente del Consiglio di Amministrazione competono
funzionalmente la gestione dei rapporti fa la Societd, | soci e gli Enti pubblici istituzionali nonché
lo svolgimento di tutte le attivith di pubbliche relazioni per le quali il Consiglio di Amministrazione
potra conferire al suo Presidente idonei poteri.

2. L'Amministratore Unico ovvero il Presidente del Comsiglio di Amministrazione hanno la
rappresenianza legale della Societ di fronte a terzi ed in giudizio nonché "uso della firma sociale.
Essi hanno inoltre facoltd di promuovere azioni, impugnative ed istanze ¢ di resistere in giudizio
avanti a qualsiasi autoritd giudiziaria, anche per revocizione o cassazione, nonché rinunciare agli
atti di giudizio come pure nominare mandatari per determinati atti ofo categorie di atti,

3. 11 Vice Presidente, opera esclusivamente quale sostituto del Presidente in caso di assenzi o
impedimento di quest’ultime, senza riconoscimento di compensi aggiuntivi.

Articolo 22 - Direttore Generale.

1. L"Amministratore Unico o il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di guanto stabilito nel
presenle Statuto, possonc procedere alla pomina di un Dircttore Generale della Socisth,
determinandone i poteri, le fimzioni, le attribuzioni ¢ la retribuzione all’atto della nomina: non
possono comunque essere delegati al Direttore Gencmle i poteri riservati dalla legae apli
Amminisiratori e quelli che comportine decisioni convernenti la definizione degli obiettivi generali
della Societd e la determinazione delle relative sirategie.

2, Il Direttore Generale 5i avvale della collaborazione del personale della Societd, organizzandone
le attribuzioni ¢ le competenze funzionali, quali decise dall* organo smministrativo.

Articolo 23 - Potere di Hrma,

1. L’Amministratore Unico, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Direttore Generale,
mei limiti dei poteri loro conferiti, hanno firma libera e disgiunta per tutti gl amti sociali, inelusi
quelli necessari per  'esecuzione ofo I'amuazione delle deliberazioni  del Consiglio di
Amministrazione, lii dove nominato, prese in conformitd con quanto stabilito nel presente Statuto,

Articolo 24 - Azione sociale di responsabiliti.
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1. Quando Parione di responsabilith contro gli Amministralori ¢ promoessa con deliberazione
dell*Assemblea, In Societd pud rinunciare all’esercizie di tale azione o transigere sulla stessa,
purché rinunzia o transazions siano approvate con deliberazione assembleare ¢ non vi sia il voto
contrario di tanti soci che rappresentino almeno il quinto del capitale sociale.

2. Possono esercitare 'azione di respomsabilith snche | soci che rappresenting almeno 1] terzo del
capitale sociale.

TITOLO VI - VIGILANZA, BILANCIO, UTILI

Articolo 25 - Collegio Sindacale.

L. 11 Collegio Sindacale csercita le funzioni previste dall’articolo 2403 del codice civile e vigila
sull’osservanza della legge e dello statulo, sul rispetto dei principt di correfta amministrazione ed in
particolare sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo amministrativo e contabile adottato dalla
Societd e sul suo concreto funzionamento, esercitando altresi il controllo contabile della Societd
nell’ipotesi prevista dallarticolo 2408-bis, terzo comma del codice civile, In quest'ultime easo il
Collegio Sindacale sard interamente costituite da revisori contabili iscritti nel registeo istituito
presso il Ministero della Giwstizia,

2, Tl Collegio ¢ composto da 3 (tre) Sinduci effettivi e da 2 (due) Sindaci supplenti, nominati
dall’ Assemblea nel rispetto delle disposizioni di cui all'articolo 14 del preseate Statuto, che restano
in carica per 3 (tre) esercizi. Fssi sono rieleggibili ¢ non possono essere revocati se non per giusta
caNga.

3. 1l Collegio Sindacale deve indepare senza ritardo sui faiti denunziali da tanti soci che
rappresenting un ventesimao del capitale sociale,

4. All'azione di responsabiliti nei confronti del Collegio Sindacale si applicano, in guanto
compatibili, le disposizioni del presente statuto refative alla responsabilith degh Amministratori,

5. La denunzia di gravi irregolarita della gestione & proposta con ricorso presentato da tanti soci che
rappresenting un decimo del capitale sociale,

6. Per il Collegio Sindacale s applicano, in quanto compatibili, le disposizioni in materia di
composizione, presidenza, cause di ineleggibilitd, incompatibilitd e di decadenra, di nomina,
cessazione, sostimzione, doveri ed alro dettate con riferimento al Consiglio di Amminisirazione,
integrate, ove necessario, dalle previsioni del codice civile.

7. La revisione lepale dei conti @ esercitata da un revisore contabile o da una Societd di revisione
iscritta nell apposito Registro Ministeriale.

Articolo 26 - Codice ctico ¢ Organismo di Vigilanza,

1. L'organo amministrative adotta & modifica il *Codice Etico™ della Societd ¢ il Modello di
Organizzazione, Gestione e Coatrollo di cui al d.lgs. 2312001,

L'orgeno amministrativo istiluisce inoltre ["Organismo di Vigilanza i cui al dlgs. 231/2001
nominandene 1 membri e il Presidente, nel rispetto dei requisiti di swtonomia e indipendenza,
professionalith previsti dal medesimo d.lgs. 23172001, nonché dalle Linee Guida redatte dalle
associazioni rappressntative depli entl pubblicl soci.

L'Organismo i Vigilanza & composto da un minimo di 1{uno) membo ad un massimo di 3 (tre)
membri, i quali restano in carica per 3 (ire) ssercii.

I membri semo rielegeibill e non possono essere revocati se non per i motivi di ghusta causa stabiliti
nel Modelto di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dalla Societd.

2. L'Organizmo di Vigillanza esercile le funzioni attribuitegli dalln legpe e dal Modelle di
Orpenizzazione, Gestione e Controllo, vigilando sull’spplicazione del Codice Etico.
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Articolo 27 - Bilaneio.
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1. L'esercizio sociale decorre dal 1* gennaio al 31 dicembre di ogni anno,

2. Entro 120 (centoventi) giomi dalla chiusura di ogni esercizio, I"organo amministrativo provvede
alla redazione del bilancio di esercizio che dovra essere sotioposto all'csame dell’ Assemblea,

3. L'organo amministrativo trasmette al Collegio Sindacale il bilancio di esercizio almenn 30
(trenta) giomi prima del teemine fissato per I'Assemblea chiamata alla sua approvazione,

Articolo 28 - Ripartizione deghi atili.

Gili utili netti della societa, Asultanti dal bilancio annuale, sono destinati;

a) alla riserva legale per una somma corrispondents simeno alla ventesima parte degli wiili, fino a
che la riserva non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;

b} alla costituzione efo all’incremento della riserva per il fnnovo degli impianti del servizio idrico
per un imporio determinato sottraendo dall’utile nette la componente destinata a riserva legale ¢
Pimporto dei dividendi percepiti da societd controllate, contabilizzati in bilancio, al netto dellz
relativa compaonente fiscale;

¢) la rimanente parte, secondo deliberazione assembleare.

TITOLO VII - DISPOSIZIONT GENERALI

Articolo 29 - Bcioglimento e liquidazione,

1. La Societd si scioglie per le cause previste dalla legge, anche anticipatamente, con deliberazione
dell* Assemblea straordinaria assunta con le maggioranze previste al precedente articolo 15.

2. Nel caso di scioglimento della Societa, detta Assemblea, forma restando I'osservanza delle norme
inderogabili di legge, determinerd le modalita della liquidazione e nominerd uno o piii liguidatari
fiszandone le attribuzioni, | poteri ed il COMTIPENSD,

3. In cazo di nomina di una pluralitd di Hquidater, gli stessi costituiranno il collegio di liguidazions,
che funzioneri nel rispetto delle seguenti nomme: a) il cellegio dei liguidatori delibercrd a
maggioranza assoluta dei suoi membri; b} per esecuzione delle deliberazioni del collegio dei
liguidatori potranno essere delegati uno o pill dei suoi membri; <) il collegio dei liquidatori si
riunirh ogni volta che ne sin fatta richiesta anche da uno solo dei suoi membri mediante avviso
seritto da spedirsi agli altri membri almeno & (ooto) giomni prima di quello fissato per la riunione; d)
il collegio dei liquidatori si riunird comunque validamente, anche senzs convocazione seritta,
quando siano presenti futti i suoi componenti; e) i verbali delle deliberazioni del collegio dei
liquidatori saranno redatii su apposito libro e sottoseritti da tutti | componenti presenti alla riunione.
4. Ai sengi dell"ultimo comma dellarticolo 2487-bix del codice civile, i liquidator] assumono le loro
furzioni con effetto dalla data d"iscrizione della relativa namina nel registro delle imprese.

3. Salva diversa delibera dell’assemblea, al liquidatore ovvera al collegio de liquidatori compete il
potere di compiere tutti gli atti wtili ai fini dells liquidazione, con facoltd, a titolo esemplificative ¢
non esaustive, di stipulare transazioni, effettusre denunzie, nominare procuratort speeiali per singoli
determinati atti o categorie di atti,

6. L attivo netio residuo & attribuito in parti uguali a tutte le azioni.

Articolo 30 - Clausola com promissoria
L. Tutte le controversic aventi ad oggetio rapporti sociali, comprese quelle relative alla validiti defle
delibere assembleari, promosse da o contro i soci, da o contro In Societd, da o contro i
Amminisiratori, da o contro | Sindaci, da o contro | liquidatori, saranna devolute al giudizio di un
Collegio Arbitrale composto di 3 (tre) membri nominati dal Presidente del Tribunale di Leceo su
istanza della parte pit diligente.

2. Dopo la nomina e I'sccettazione della nomina, i tre arbitri provvedons a designare fra di loro il
Presidente del Collegio. In caso di disaccordo tra gli arbitri nominali nella scelta el Presi
provvede, su istanza della parte pil diligente, il Presidente del Tribunale di Leceo,

fj (AL @ Iy,
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2. L'arbitrato gard rituale ¢ deciderd secondo dinitto, In caso di controversie attinenti la validitd delle
delibere assembleari, il Collegio potrd disporre, anche con ondinanza non reclamabile, la
sospensione dell’efficacia della delibera stessa.

4. La presente clausola compromissoria & vincolante per 1a Societd e per tutti i soci, inclusi coloro la
cui qualith di socio & oggetto della controversia; Lo presente clausols compromissoria & altresi
vincolante, a seguitc dell'sccettazione dell'incarico, per amuministratod, liquidatori, sindaci,
relativamente alle controversie dagli stessi promosse o insorte nei loro confronti.

5. Non possono formare oggetto di clausola compromissoria le controversie nelle quali la legge
preveda 'intervento obbligatorio del pubblico ministero. In tal caso troverd applicazionc il
muccessivo articolo 31,

6. L' introduzione ¢ la soppressione di clausole compromissorie devono essere approvate con il voto
fevorevole di tanti soci che rappresentino elmeno i due terzi del capitale sociale. 1 soci assenti o
dissenzienti possono, entro | successivi 90 (novanta) giorni, esercitare il dirtto di recesso a norma
di legge.

Articolo 31 - Foro Competente
1. Foro competente per ogni controversia non demandabile agli arbitri & quello di Lecco.

Articolo 32 — Disposizioni penerali

1. Il domicilio dei soci, nei rapponti con 1a Societd o tra di loro, & quello che risulta dal libro dei
SOCL.

2. 1 soci hanno diritto di esaminare § libri sociali obbligatori ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge e di ofteneme estratfi & proprie spese.

3. Per quanto non espressamente disciplinato dal presente Statuto si fa riferimento alle disposizioni
in materia di societh per azioni eontenute nel codice civile € nelle altre leggi.
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ALSN

Mota informativa relativa alle poste patrimoniali imputabili al ramo idrico da
trasferire a Lario Reti Holding S.p.A. nell'ambito deill'operazione di
aggregazione

Premessa

La presente nota informoliva costituisce parte integrante della situazione
patimoniale rettificata al 30/06/2019, predisposta quole documento a cormedo alla
previsia operazione di scisiona in Lario Reti Holding 3.p.A..

Si premette che lasituadions patrimoniale retfificata in esame & stata redatto al ine
di fornire un elemento a supporio olla determinazione del rapporto di concambio.
MNel presente documento, saranno dislintamente indicale e descritte le rettifiche
apportate ai valor contabili al 30/06/2019 per le finalita delia predisposizione della
presenta siluazione patrimoniale rettificata. Nell'ambilo del citato processo di
aggregazione agendale, infalli, sono stati definiti fra | portecipanti dlla
fusione/scissione dei criteri comuni per la valorizazione di alcune poste dell’atfivo
patrimoniale, falvolta differenti rispetto a quelle applicate da cioscuna societd,
inclusa Ausm Srl., nella predisposizione dei propri bilanci.

L'adczicne di iali criten & slata finclizzata od ottenere una rappresentazione a criteri
omogenel delle otfivitd e delle passivitd delle societd parfecipanti alla
fusiona/fscissione. Per Ausm Srl le reltifiche conseguenti alllamonizzazione dei
crifer contabili portano ad una rddudone dei valon patrimoniali pon a cnca euro 24
migligia rispetto ai loro valord conlabil cosi come esposfl nella situazlone
patrimonicle semestrale approvata dall’ Amministratore Unico in dala 31/07/2019.
Si specifica che la presente situazione patrimoniale rettiticata, essendo predisposta
per la speciiica inalitd sopra nporata, non sostituisce la situazione paltrimoniale al
30/04/2019 predisposta  dol' Amministralore Unico in confinuitd di criteri ed
approvata dalio stesso in data 31/07/2019.

Di seguito si propongono in esfrema sintesi gli odjustments individuwati.

ATTIVITA"
Il ensbonl inealeriall

Imimabdlizeazionl meterisl FuELD A0 [ 2.208.163] 25FT. 143
Immabilizzaziond finansiaris “ LN, s
Totele atthos immebllizzats E— ] [ 3,386, 163] 2. 327143
Rbmananie = -
Credi 479270 .98 101,841 616,136
LR PRI L ET TP E T A K- p1 Wi Tk
e ik vated d B R ¢ kR3] aEP &0 T

o i et T eal [T, ] pE -] s
Disponibiith Hgulde —— - .
Totals sttive ciroelsnts 579,300 34,908 _b01.841 G136
Aol o rfecont] by L
Tolnls whthes LR L [ lw LON i) 2043370
FATRIMONIO RETTO E PASSIVITA'

Patrimanie metho EF1ES [ 351,246 17 ¥58 BFSITE
Fandl par fichl & aned s 59T IERTY
o cwl pre g deferrn = A ELE P
TiadLarnmbo ol Firs rhansis 304 B o pan
Destsitd A058 238 | L181.497) 17 T
i Cid SR b S AR ki I RESE ) L]
o e b v TREE e [EL] a2
Fainl & rconbl puas s __in0.4836 i

Tolsle patrimonie metto = pessive §.09% 604 a5y 48] - 101,841 B

L

Ausm Sl - Slvadore polimoniale ol 30 givane 7019 predisposia per I'opencicne di scissione del romo idico e secoessivo
heiome per incompomsbons n Loro BeS Holding 5.p0A.
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Di seguito vengeno riproposti | prospett patrimoniaii di bilancio (atlive, passivo &
patimonio netto rettificati] relalivi al ramao idrico e | commenli alle principali poste
patimoniali con l'indicazione degl adj ustrments ove applicati.

\X:

Ausm 5.0, - Shrione polimemale al 30 glgno 2019 piediposio per 'oparadonn di sclssione det ramo idico & ComEE
fusiona perincorponasons in Lado Rel Holding oA,
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Prospetti di Stato Patrimoniale

Ausm Ll - Suasons palimonicls of 30 gugno 2% predisposia per Foperarions df scissione del roemo idico a sucoassiva

fugiana par incompoogiona in Loto Bell Holding 5.p.A.
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STATO PATRIMONIALE ATIVO RAMO IDRICO RETTIFICATO

A) Credifl verso | socl per versamenil ancora dovutl

B} tmmobllizzazlenl, con separata Indlcazione dl guelle concessa in
locazione finanzdarla
I immodariall

Il Maoterkafi -
1) Temeni & labbricati
2} implanil & macchinari
3) Alrezraliong indusiiali @ commensal

il Fnvaraic e

Totale immoblilickadonl 2.AT7.143

) Altlve clrcolanle
I. Bimanenze

Il Credill
1) Verio chentl
-antro 12 mas

2) Verso imprese contretllate entra 12 mesi

3) Vero imprese collegale

4} Verso coniralicnti

5) Versa improse sotioposte al controllo delle contralant
Sbis] Creditl friutar

Seter] Inposte anticipole

S-quader) Verso alld
- entro 12 mesi

Il Ativild finandaie che non cosltibuscono immobilizzazionl

V. Disponibilita Fquide

Totale altlve gireolante

[ahale altivie T 2 P43.27%

mmnmhnﬁﬁm |

Ay Sl - Sindone pokimoniale al 30 glugno 2009 predeposta per Mopesadons di cissons dal rarmo ddco o
fusione per ncomparatona in Lado Refi Holding 5.p.A.
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D PATRIMONIALE PASSIVO RAMGC IDRICO RETTIFICATO

A) Fotilmenio nelto

i. Copiale

il. Eisaiva da wovrappierio dell osoni

. Baeryo of fivoluboeong

I, Riaore g bagroke

V. Rierya sifuloee

W1, Altrg dsarve, dislindomends indicals
fisisrad G Insdlormsrong
allps fissne
VeEOman|e In Cfmemen o copioio

Wi, Riseres pof operarion df coperivea del fussd

fnanakoe atlel,

Dilerenzo do onclondoments ofunids o Curo

WL Ll fperdile] poriedi a rueve

[, Uil fperdita) delfseamizio

L Earva negolivo D ORiced peopris

_.i1i'|l.'-'!-.' potl menl i feHo

..

[ =
y r:'a‘-'||_'|| EE SEEry

r
) Trattamaenis fine iapporte di lovors sebordinato

D) Dbl
4) Dkl verso banche
= anvivg 12 mes
- olfre 12 mesi

5] Draslild westen allni Frvongio okt
] Aeconk

7| Chabei vema formdhon

- |nhm 12 mesi

) Deebolll roppresentoli da Blol & oedilo

¥i Debili verso impesss Sonbolabe

10 Dbl wenio Imprese collegale

U1} Pt wers Comligiban i

1 i-ois] Debill verso impress soliopoide al conloln delia
conindonli

12 Debiti inbuda

= mniro 12 e

1:ﬁmimmumuuimm
- wbie 13 mesi

14 Adii chaskoan
-aniro 13 mesi

Ta kol prasslvi
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Stato Patrimoniale — Attivo = Ramo ldrico

Immobilizzazioni

Mella presenie siluazione patrimmoniale rettificata si @ provvedulo a stanziare una
svalutazione  d complessivi eurs 32841462, dovuta  esclusivamentes
all'omogeneizzazione dei criteri di ammortamento del cesplli fra le diverse societd
partecipanti alla pravista fusione fscissione.

in merito alla quantificazione della svalutazione, si & proceduto dlineando le
aliquole di ammortomento alla durala della vito fecnica dei relativi beni prevista
dall' ARERA [Autoritd: di Regolazione per Energla Refl @ Ambiente), in funzione della
guale gli ossets confibuiscono dllo generazione di benelicl economicl futuri
attraverse il riconoscimento del lore ammortamento in fariffa. | fondi di
ammoriamento sono stali ricalcolali refrospetticamente, ossio come se le citale
diquole fossero slate applicate fin dal'inizio del processo di ammortamento.
Poiché il valore neto contabile teorico risulfante dall'clineamento & risultato
inferiore al valore netto confabile, s & proceduto ad imputare la svalutazione
incicala,

Immuobilizzazioni immateriall.

Le immobilizzazioni immaterali cggetto di separazione hanno valore contabile
netto par a zero in guanto completaomente ammorizzole.
La tabella evidenda il valore di acquisto e del fondo ammortamento

TIFOLOGIA CESPITE Valori importo
LUCEMZA D'USO DM SOCIETA' ARERA  Somma di Valore Bene 00
somma dil Amm.te Finale {800}

Immabilizzazioni materiali.

le immobilizzazioni materiali  oggetto dif separazione  ammontanc
complessivamente ad un valore netto di  eurc 2.327.143.

Terreni e Fabbricati
Descrizione  euro
SPESE NOTARILI TERREND MAP33SS 2157
TERRENO MAPP,3355-DEPURATORE 3,000
TERRENO VIA 5.RDCCO-SPREAFICO 10,942
[Totale 16,099

Impiantl @ macchinari %

Ausm 51l = Sitluarione pavimoniale al 30 giegne 2017 pedisposio per Fopencione di scisione del oo ideco 8 w/
fusiona per incomporozicns in Lovio Bell Holding S.p.A.
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Gl implanti e macchinan ammeontano complessivamente ad un valore netto di

ewro 2,301,394,

La tabella sotostanie ne evidenzia la loro fipologia e il loro valore di acquisto & del

fondo ommortaomento,

| valor di adjusfments che hanno interessato la posta sono pari a 3.3 milioni di euro

& sono nel seguilo descritli:
TIPOLOGIA CESPITE

SERBATOI

CONDOTTE

ADDUTIONE

IMPIANTI

IMPIANTI DEPURAZIONE

Totale costo
Totale fondo ammortamento
Totale valore residua

Valorl

Costo

fonde ammortamento
Costo

fondo ammortamento
Costo

fondo ammortamento
Costa

fondo ammortamento
fondo svalutazione
Costo

fondo svalutazione

117.299
(55.900)
1789571
(1.183.073)
40,951
(40.951)
75074
(58.858)
(16.056)
4,900,131
(3.266.754)
6.923.026
(4.621.632)
2,301.304

Alla voce Impianti @ macchinar risulta iscritto il Depuraleore di Cololzio per un valore
netto di euro 1.633.377.

Attrezzature

Le attfrezzature ammontano ad euro 7.450 e sono nconducibili principalmente al
misuraton d'acqgua installali nel comuni di Calolzio.

TIFOLOGIA CESPITE Valori Eurm

ATTREZZATURE Costo B.660
fondo ammortamento (6.0a4)

PAISURATOR Costo 77.5449
fondo ammortamento [B5.598)
fondo svalulazione {3.312)

totale costo 84,605

totale fondo ammaortamento e svalutaziona (74.955)

totale valore residuo 9.650

La voce Misurator presenta un adjusiment di euro 3.312 necessario ad adeguare: il
valore netto contabile degli assets ai criferi concordati fra le parti.

Ausm &rl, - SSeadione palimoniobs al 30 glegnoe 300§ pracdbpesbo per | opemgone di scisions del rama idico & successiva
usione pear ncopongoEsng in Lore Rali Holding 5004 .
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Attivo circolante ' 3 3 prear 18

mmummﬁm

Crediti

| crediti compresi nell'atlivo circolante sono pari o euro 578.382

BIGANE I A0.06:200 5

| crediti verso clienti sono esclusivamente da ricondurre a Lario Reti Holding S.p.A. e
sono relativi per lo pid a faliure emesse in esercid precedenti verso Idrolario |ora
fusa In Loro Refl Holding S.p.A.) relativamente all'uiiize del'impionto  di
depurazione di Calolzic & ad interessi alfivi per mancale pagamento per
complessivi 204 mila euro.

Lo parte residuale, parl a 138 mila euro, & relafiva alla fatiura per il riaddebito della
rata del finanziomenio acceso da Ausm 5.0l per la redizazione dello stesso
impicnto.

Anche i credili per le fatture da emetiere, pari a 234 mila euro, sono da considerare
completomente verso Lario Relfi Holding 5.p.A.. Essi sono relafivi al imborso degli
ammortament] per ulilizze impianti per 27 mila euro e a comspettivi per | contratio
di servizi per il primo semeastre 2019 per 209 mila euro.

Il fondo svalutarione credili dsultante dalla situazione poatimoniale inidale e par
aurc 102 mila, & stato ogaetto di rlascio ai fini della presente situazdone patimoniale
retlificata in quanto i crediti oggetio di svalulazione sone interamente imputabili a
Lario Reli Holding 5.p.A. & perfanto, nell'ottica dell'operazione, ritenutl non pib a
rischio.

MNeon fsullano esserci credili scadenti olfre |'esercizio né con una durata supernare a
5 anni,

Imposte anticlpate
Sono slate iscritte imposte anficipate per euro 35.156 quale effetto fisgdle netlo
collegato principalimente alla svalutazione delle immobilizzazioni materiali sopra

Ausm S0 < Siluarione podimoniale ol 30 gugnes 3017 redispodio per operosione ol schislone dal ramo ibon & sucosdig
Tusiors s incopranione in Lardo Reli Holding 500,
pog ¥
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descritia e al write-off dei debili verso altn finanziaton [aventi natura di confributi
ricevull da Provincla e Laro Refl Holding S.p.A., come descritto nel seguito della
presente nota).

Creditl verso altr
| eredili diversi sone par a euro 2.598 & sono stali oggetic di retfifica per euro 1,081
in conseguenza di un paraale write off del deposili couzionali,

Awsm Srl - Sileadone palimonicls o 30 gugne 200 % predipela per I eperations dl schislons del romo kKiico & sucossha
lslone per Incorporodone in Lodo Bell Holding S.p0A, i
g,
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Stato Patrimoniale — Passivo = Ramo |drico
Trattamento fine rapporto

I frattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivila per
complessivi euro 304,849,
Lo compaosizione ed il movimento dello voce é cosi rappreseniato:

F. i VOLOHE AL NI 20T I MCEER BN LECHES ENID TALGHE ALADUE D] Y I

| TR ATTAMENTC) D FIHE RAPP QRTD ST 7.044 04 BeF |

ﬂl U TRATTEMERNTCUD FINERARFGRTO ¥/0b6

Fondi rischi ed onerl

sono stale Borille imposte dilferite per euro 35.977% relative al differenziale tra valord civillsticl
e fiscoll del volore nelto contabile dei cespili e dei risconti passivi & alla retifica focenle
rferdmento al dlascio del fondo svalulozione crediti (sopro descritta).

Debiti

| debiti ommentano a ewro 1.794.737 e sono cosl composth

v

DLTEE 5 AN

Debiti verso banche

| debili verso banche sono costituiti esclusivamenle da un mutuo confratto nel 2007 con la
8anca OF| 5pa [ora Banca Infesa Sanpaclo 5.p.A)) per un importo di euro 3,611,660 ad un
tasso annuo fisso di 4,484% a coperlura del fabbisogno finangano relative alla costruzione
del depuratore comprenscrale della Valla di San Marfine. Il presente finanzamento &
inferamente coperto da Provincia e Lario refi Holding 5.p.A.. che rimborsana alla Societd e
rate previste dal plono di ammortamento del inandamento,

Il piano di rientro & previsto in 40 rate semestrall e nel corso del perodo considerato si &

provveduto al pagomenlo della venficinguesima rata per euro 94.702. % /Y§

Auam Sl = Sihogone pofmoniole of 30 gugno 2009 predispasha pern Fepemgone di sciskone del rame kifico & sucoassivo
Buioane pif INCOIporaBons i Lok Rel Malding Sp.A.
pog. 11
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Debill verso fornitorl

| debiti verso i fornitor ammontano complessivamente ad euro 7.500 e sono costituiti
dai debifi verso Lario Reli Holding Sp.A. per il confratto di servizic per attivitd
amministrafive in essere tra le due societd.

Deblil kibutarl

| debitl tributard, pari ad ewro 5.342, sono relativi alle ritenute operate al personale
dipendente nel mese di giugno 2019,

Debifi verso istitull di previdenza e sicurezza sociale

| debiti verso isfituti di previdenza e sicurezza sociale sono pari ad euro 13.129. Essi si
riferiscono al contributi sociali a carico della Societd e dle traltenute effettuate ai
dipendenti in base alla vigenle normativa nel mese di givgno.

E' stata prevista una rettifica di eurc 847 sui debiti verso Inps per recapire un maggior
debito non rlevato.

W

o

| CERITI VERS D IMDAR I
DERITI VERS D BMPS 5534
BERTI VERSO BMAIL [2.439)

 CEBTI VERSO ALTRY ISTITUTI PREVIDENTIALI 5157
| 8) DERIT VERSE ISTITUTI O PREVIDEN2A ES|ICURELZA SOCIALE 13129
—— = |

Ausm 50l = Siuarione palimoniole ol 30 giogro 2009 predisposfio per Fopenaions di scisfone del iomo oo e sucteiivo
Pusicars pe incoiporabone 0 Lofo Bed Halding 50,4,
pap. 12
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Debitl verso alid finanziator

Con riguarde alla voce debili verso alli finandaton occome specificare che, per
effetto del diverso trattamento contabile riservalo al’impionio di depurazione di
Cololziocorte, si é proceduto allo comspondente rettifica delle somme ricevute ed
assegnate ad AUSM nel quadre dell'accorde di progromma sfipulote con la
Provincia di Lecco in data 14 novembre 2005, considerando le medesime somme
quali contributi in conte impianti per la realizazione del depwatore & non un
debito. L'importo della reflifica operata & par od euro 3,142 milioni & pud essere
cosi suddiviso:

« o somme erogafe dalla Provincio di Lecco [ATO)] per quote capitole
imborsate sino al 31/12/2014 sul muluo conlratto con Banca OPl per euro
2.699.992;

« gsomme erogale da Lario reti Holding dal 0170172017 [subentrala, in qualita
di gestore unico del servizio idrico integrato, nel imborso del mutuo confratto
con Banca OPI di cui al punto precedente) per euro 462,354,

Debit verso allr

Gl altd debifi ammontane complessivamente ad euro 32941 e si riferiscong olle
competenze maturate dai dipendenti fino al 30/04/2019 per fene, stroordinar e
premi di produzione.

Ralel e rsconfl passiv

| isconfi passivi, parl a euro 130.434, sono refalivi confribuli erogati da privall e
aziende per gli allocciomenti idrici e posa contateri.

Essl seguono |'applicazione del principio contabile OIC14 e sone quindi imputati a
conlo economico in base alla vita ulile del beni a cui si rferfscono.

Fatrimonio nefto

I patrimenio nette attribuite al rame idrico in gquestione & pari a euro 675.278 ed
include una perdila di esercido del ramae idico par a euro 45.920.
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Conto economico

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUTIONE
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3

y

Biancio di pedodo ol 30 ghugno 201F | Lado Eell Helding 5. pus.



e

C) PROVENTI E GHERI ANANELARI
15) Provenli da partecipationi
- da controllate
- da enllagate

1 6] AxtA prow enti finandari;
a} da crediti Befti mells ImmobEznanion
- do impress confrofiofa
- dalmprese collegale
= da corrollanti
- cha altri
b} <o fitod scritti nelle immobifzzazion
] cla ol iscrith nelatilvo clrcolonte
o] peovanti diversi dal precedanii:
- da confmlate
- da imprade collagals
- da coniroliant
- da ot

17| Inleressl & altd onerl Bnanzian;
= da contmliatbe
- do collegaie
= da alln

00,415

300415

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANLIARI

3083078

) RETTIACHE DI VALORE DI ATTIVITA® FIN ANTIA RIE:
18] Rivalud azien
1% Svalulaziont:

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DA ATTIVITA' FINANZIARIE

- RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A=BECDIE)

LECT AL

20} imposte sul reddifo dell'esercizio
aj Impaste comeant
c} Imposle anficipale & diffedle

IT3FF
£, 185

437 741

8819081

w !

Loro Rell Holding 5.puA. | Bloncis di periodo al 30 ghugne 2009

pog. 7



LARID BETI HOADING:

1 ks #V e #

Rendiconto finanziario

T T
. it Areron Gertvornd 5983 edlons imEne by | bt indbete|
A riing el AR hodl %ol
gt by e el Lo ]l
Jmrwt prwish] vl afieh ¥ 1 [TEE ]
m—“_“-=w -
I-—-E_
[ ierers Sebrori by Contars @ gt i
l-mh:ilﬂlﬂﬂmvﬂﬂm LT [
FT I e D e s e s b et e ek
mwm
ermrrerneln bl debop i FrEE ] pIr]
Blahy gl brmeminlilomcn ol - i
e Al 1 T I k
T —————— 1 il e ! e
ez .
uli.iu [
BT

f

’ Bilancio df percdo ol 30 gugno 2017 | Lado Rell Halding 5 p.A.
P,



Nota illustrativa allo Stato Patrimoniale

lllﬂliillﬁilﬂilm

Larie Ra¥ Halding 5.p.A. | Bioncle d pededo ol 30 gugno 2007 /
pog. ¥



1T D PSRy i

Struttura e contenuto del bilancio
La presenie nola llustrativa presenta B biloncio infermedio ala data del 30 giugne 2019,

Il biloncio of 30 giugno 2019, di cui la presente nola costiluisce parte integrante & stato
redatio con chicrezza, in modo verifiero e cometto. ed cssevando i criter di valutozione di
cui allarticolo 2424 del Codice Civile.

Ad Integrazione e interpretazione del disposto del Codice Clivile, gli Amministrator hanno
fatto rifermenlo ai principi e criter contobdl elaborat] dall' Organismo laliano di Contabiita
(o.1.C).

3 segnala che il prospetto di Stato Pofimoniale, come anche le note di commento alle

poste ad esso afferenli, presenta come comparative | dali rsultanti daol biloncio al
A1 122008,

Al centrario. il prospetio di Conto Economico non Aparta dali comparativi in guanto | dati
disponibdl al 30.06.2018 non risultano fruibil nella strutlura prevista dall'arl. 2425 del Codice
Civile. | commenti al conto economico inseriti nella presente nota ilustrativa sono invece
rappresantall nella forma riclassificata secondo gll schemi ulilizzali normalmente dalla
societa per gl usi intemi di controlio e andliticamente commentali con | dati al 30.04.2018
& con i dali di budget 2019,

Il rendiconto finanzano presenta come comparative | dall al 31 dicembre 2018 bosati sulle
operazionl avvenule nel corso dei dodici mesi dello scorso esercizo.

la nota llustrativa, come lo stoto patimonicle, || conto economico ed il rendiconto
finainziario, & stata redatta in unita di Euro, senza cifre decimal,

Elancio dl pedodo ol 30 giugno 2017 | Lade Rell Bolding 5.5 A,
pag. 10
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Criteri di valutazione

I criter di valutazione adotiali per la redazione del bilancie intermedio non si discostano da
quell vilizzali per lo formaorione del precedente bilancie chiuse al 31 dicembre 2018 e non
si sono verificati eventi eccedenal che abbiamo reso necessano il ricorso a deroghe di cui
agh orficoll 2473-bis, secondo comma e 2423, quarto comma e 2424 dal codice civile.

La Societd si & avvaba della possibilitts di non valutare al cosio ammeortizato e di non
aftuclzzare i credili e debifl dlevali nello stato patrimenicle al 30 giugne 2019 di duralo
inferiore di 12 mesi o comunaue sordi in dala antecedente il 31 dicembre 2015,

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta spirandosi a criteri generall di prudenza e
compelenza, nella prospeitiva della continuazione defattivitd nonché fenendo conto
della funzione economica del'elemenio dellattive o del passivo considerato.

L'opplicazione del prncipic di prudenza ha comportato la valutazione individuale degl
elementi componenti le stingole poste o voel delle aftivita o possivitd, per eviiare
compensazion! fra perdife che dovevano essere ficonosciute e profth da non riconoscere
In guants non realizati.

In oHemperanza al principio di compelenza, l'effelo delle cperazioni & degli aliri eventi &
stato rievoio contabiimente ed allibuito alesercibo al quale tall operazioni ed eventi s
riferiscono, e non a quelle in cui si concretimane | relativi mevimenti di numerario (incass] e
pogomenli).

La confinuitd di applicazione dei crifer di valutazione nel tempo rappresenta elemenio
necessario ai fini della compaorabilla dei blanci della socield nei var esenciz.

La valutazione defie voci di bilancio & stala effefiuata, tenendo confo della funzione
economica delelemente del'altivo o del passivo, garantendo la rilevazione e o
rappresaniazione delle operadoni economiche in occorde con il principio della prevalenza
della sostanza sula forma.

Di seguito si riportane | pil significativi criter di valutagone delle poste di bilancio adottati
per la redazione del bilancio intermedio ol 30 giugno 2019, in osservanza del'art. 2424 =.c.
2 del cilali principl contabili,

Immuobilizzazioni immaterial

le immobilzzaziont Immateriall sono iscritte al cosio di acquisic o di cosfruzione infermna e
vengono ammortizzale con | metodo del'ammortamento direfio, La lore iscrizione &
concordata con il Collegio Sindacale nel casi prevish dalla legge.

| costi sostenuti per miglicrie e spese incrementalive su ben N concessions o presi in
locozione dalimpresa sono capilalizzabil ed Bcrivibii fra le “alire immebilizazioni
immaleriali” se le miglorie e le spese incrementative non sono separablll dai benl stessi
lossia non possono avere una loro autenoma funzionalita); altimenti sono iscrivibi fra le
“Immabiizzazioni maoterial” nella specifica voce di appafenenza,

Gli ammortamenli sono caleokafi in modo sisfematico sula base di aliguote te
congrue a riflefiere il previsto periodo di ullilitd futura dele immobiizazion,

Lisla Redl Holding 5.p.A. | Bloncio di pericde ol 30 plugno 2014 /
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Le aliquote di ammorfamento annue utilizate sono le seguenti:

» | "costidiimpionio e ampliomenta” e | "costi di sviluppo™ sono ammortizzat a quote
castanliin 5 eserciz

o | costi relalvi a "diditl di brevetto e ulizozions opere dell'ingegno” sono
ammeorizzali o quote costanti in 5 eserciz

o | cosfirelativi a “concessiond, licenza, marchi e dirith simili” sono ammortizzati o quote
costantiin 5 eserciz

o [ costl relalivi ad “alfre immobiiozioni immatenal® [costi di manutenzioni
siraordinarie su beni di terd) sono ammortizzati sulla base del minor periodo ira la vita
utite delle miglore e lo durata dei rapporti contrattual sotiostanti.

| costl di pubblicitd e di ricerca sono interamente imputati a costo di perodo nell'esercizio
in cul sono sostenuti.

Immobiizzazioni materiall

Le immobilizzazioni materiali sono boritle al costo di acquisto efo di costruzgione, maggiorale
degl eventual oner accessorn di diretta imputazione. 3ono esposie al netlo dei relativi londi
di ammortamento.

| beni costruifi in economia ncludono unicamanie | cosli direltl ol cosiruzione del Bens,

Le immobilizozionl in coso di costuzione sono koritle sullo base del costl divelti di
costruzione sostenuli a fine perodo ed B relotivo ammorfamenio ha inizio a portire
dall'esercizio di enfrata In furzione del bene. Fro gli onerd accessor sono comprasa spase
tecniche di progettazione ed eventuali oner finanziar, | quall vengono capitalizati per o
quota imputabile al beni cul sl rferiscone fine al momento della lore enfrata in lenzione. |
costi di monutenzione e riparozione sono statl addebitafi o conlo economico se di natura

ordinaria, ovwero coplifalizall se di nolura sfraordinario e destinali ad incremenio della vila
utile dei cespitl.

L'ammaortomento decomre dal momenio in cui l'immobiizzasione & disponibile e pronta per
I'uso. Il calcole degll ammo—ramenti & slato effetfuato a quote costanti, in base ad dliquotle
atta a riflettere la stimala vila ulile economico-tecnica dei relativi benl. Tall aiguote sono
di seguilo specificate:

Slancio di petodo of 30 ghegno 2017 | Latla Bell Holding §.p.a.
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Gl acquisti dell'esercizio sono stati ommortizati ad un quarto di aliguota: 'oiguota cosi
ndota & rappresentafiva sia della residuo possibilita di uliizo sio della partecipaziona
effettiva al processo produttivo di fall immobilizazioni, o cui acquiszione sl pud rtenene
mediomente avvenuta o meta del periodo considerato.

Gualora, indipendentemente daollommortomento gid contabilizzato, rsulfi una perdifa
durevole di valore, l'immobilizzazione viene comspondentemente svalutola. Se nei
successivi esercizl vengono meno | presuppostl della predelia svalutazione, viene
rpristinato 1| valore orginario  redfificolo degli ammodamanti accumulall allo dala
dell"avvenuio ripristino.

Immabilizzazioni finanziarie

La porfecipaziong delenula in una Socield collegala s rifersce ad ACSM-AGAM Sp.A.,
Societd qguolala e che rappresenia un invesfimento di carallere durabse all attivitd

defl'impresa. Tale parlecipazions & iscritto in biloncio al coslo di acquisio. eventualmente
fidotto perrecepire perdite di caratters pemanante.

Rimanenze

Le rimanenze delle merci o magazino, composte principalmente do aoccessor e pezi di
ricambic degl impianti e delle reti, sono iscrfte al minore ma | costo di yisto,

Larfa ke Holding L.p.4. | BESoncie di periodo of 30 giegrds 2017 /
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determinalo secondo |l melodo del coste medio ponderato su base annuale, ed il loro
valore desumiblle dal'andamenio del mercalo. Ove rifenulo necessaro, per rifletiere
situazionl di obsolescenza fecnica o lenfo ngiro, sono stall scrilll appositl fondi di
obsolescenza magazino porlali a direlia diminuzione delle rimananze,

Credili / Debiti

| crediti sono rilevali in Bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto
del tattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

i criterio del costo ammortizato non & applicato quando gl effetti sono imlevanti, ovvero
quando | costi di fransazions, le commissioni pagate tra le parti & ogni altra differenza tra
valore inidale e valore a scadenza sono di scarso rilievo oppwe s i crediti sono a brave
termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

| valore dei credit, come sopra determinato, & retfificato, ove necessaro, al fine di
adeguarii al lore presumibie valore di realizo determinato in funzione del rschio di
inesigibiiitd, tenendo conto del gradeo di solvibilita del debitore, del periodo di scadenza,
def'eveniucle contenaioso in essere, delle garande esercitate, olire alle condi@oni
economiche generali, di setfore & d rschio Poese, valutale anche sulla bose
del'esperenza matungla. L'odeguomenio del valore nominole dei crediti ol valore di
reglimo & oftenuio medionte apposito fondo svalutazione crediti portate o diretia
diminuzione dela voce dell' altivo cui si ffersce.

| crediti comprendono le fotturazioni in corso di esazone e gquelle ancora da emettere, ma
riferite a somminiirozioni e prestozioni di competenza dell’ esercizio in esame e fatiuraie nel

pernodo successivo.

| debili sono iscritli secondo il criteric del costo ammortizoio, tenendo conto del fattore
temporale. | crteric del cosfo ammortizzato non € applicato ai debifi gualora | suoi effetti
risulting imdevanti. Gli effetli sono considerati imlevanti per i debiti o breve terming [ossia con
scodenzo inferore ai 12 mesij.

La Societd non ha opplcato § costo ammeortizalo al credifi @ debiti di durata inferiore ai
dodici mesi o sorfi antecedeniemente al 31 dicembre 201 5.

Il valore d'iscrizione dei debifi @ modificofo in occosione diresi o di rettifiche di fatiurazione.
Disponibilita liquide e debiti finanzian

Sono iscriti al valore nominale con rilevazione degli interessi maturati in base al principio
dello competenza. La voce "disponibiita liquide" include cassa & conti comenti bancari e
postali.

Ratei e nsconfi

| ratel altivi @ passivl Aiguardano repetiivamenta cosli che interessano due o pid esercizi e
la cui monfestazione numeraria (incasso/pagamenta] non & avvenuta nel presente

esercidgo. | riscontl attivi @ passivi riguardano rspetlivomente ricavi o costi che interessano
due o piu esercid la cul manifestazione numeraria (incassof/pagamento) & avvenula nel

Blancio of peiode ol 30 gugno 2019 | Lovde kel Hoiding L.p.A_
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presenie esercirio. Sono stoli delerminati secondo i criterio dell'effetliva competenza
lemporale ad economica nel rispelto del principio di comelagions tra i ricavi e i costi
d'esercizio.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stoti sianziatl per coprire perdite o debiti dl esistenza certa o
probabile, del guall futtavia, alla chivsura deffesercizio, non emano delerminabili
lammontane o o dota di sopravvenenzo.

| rischi per | quali il monifestarsi di una passivita & soltanto possibiie sono indicali nella nota
di commanto dei fondl, senza procedere ad alcun gccantonamento. Per | rschi considerati
di natura remola non viene effeffuate alcun accantonamenta né data menzione nella
nota di commento al fondl per rischi e oner,

Trattamento di fine rapporio di lavoro

La legge 27 dicembre 20064, n. 274 (Legge Finanziara 2007) ha inlrodotio nuove regole per
il TFR [Trattamento di fine rapporto] matwando dal 1 gennaio 2007,
Per effetto della riforma della previdenza complamentara:

. Le quole di TFR malurale fing al 31 dicembre 2004 rimangono in adendo;
. Le quote di TFR malurante a partire dal | gennaio 2007 sono state, a scelta
del dipendente, sacondo ke modalita di adesione esplicita o adesione tacita:
o destinate a forme di previdena complementare;
o mantenute in azdenda, la quale ha provveduto o rasferire le guote di
TFR al Fondo di Tesorena slituito presso 'INPS.

Le guote maturate nel'esercizio contineano a frovare roppresentazione economica nefia
voce B%) “Tralbamento di fine rapporto”. A Ivello pafimoniale la voce C. "Trottamento di
fine rapporto lovare subordinalo™ rappresenta il residuo del fondo esistente al 30 glugno
2019; nella voce D13 "Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” figura 1l debito
maturato al 30 giugno relativo alle guote di trattamento di fine rapporio ancora da versare
o fondi pernsione e agli enti previdenziali.

Costi e ricavi

| ricavl & | proventi sono iscritti al netto di sconti ed abbuoni, nonché delle imposte
diretiomente connesse con la vendita dei prodoti e la prestazione dei serviz.

In parficolore:

. i ricavi per prestazioni di servid sono riconosciuli sulla base dell'avvenuta
prestazione & in accordo con i relativi contratti

* ificavi per vendita di beni sono iconosciutl nel momento in cul viene frasferta
la proprietda all'acguirente.

| costi @ | ricavi sono contablliezali secondeo il principio defla competenza economica.
framile 'accertamenio delle falture da ricevere & do emeatiere,

| laverl svolfi dal persenale inferno. renutl di natura incrementativa, sono patimeonializati
in bose alla rlevazione anaitica dei tempi & dei relativi costi, ﬁﬂ

lore Retl Holding 5.p.A. | Blancio of pardods ol 30 giugns 2019 /
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| proventi e gli oner di natura finanziario sono riconosciull in base al pincipio delia
compatenzo.

Confribufi in conto esercizio

5l fratla delle somme erogate dollo Stato e da Enti Pubblici |Regioni e Comuni) a fronte
degli investimenti realiznati dol' Azienda. Essi sono iscrthi in bilancio solo nel momento in cul
i offiene la ragionevole cerfezo di erogazione da parte del finarsatore, momente che
solitamente coincide con la delibera di liquidazione, e sono scritti in un‘apposiia voce dei
ratei e rsconti passivi con 'imputazione a Confo Economico alla voce “alii ricavi e
proventi" di una guota comelofa agli ammortfamenti contabiizzati sule opere a cul s
riferiscona.

Irmposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono daterminate sulla base del reddifo flcalimante imponibile
sacondo le allquote @ la norme vigant],

I debito per imposte comantl & esposio nella vace "dablll lbutar”, al nefte dagli acconti
varsati, o negll altri crediti nel caso In cui gii acconll eccedano | canco di imposte del
penodo.

sono inolire Ecrifle, ove esislent], le Impaste differite orginate dalle diferenze lemporanee
tassablll tra il risuliato d'eserciio e Fimponibile fiscale,

in parficolare, ke imposte anficipate ed Il comnseguente benaficio sula fiscalitd sono iscritte
s0lo se esiste la ragionavole cerlezza di ulill futur che ne permeattano il recupero.

Dividendi

| dividendi dao parfecipozione in Societd confrollote & collegale vengono dlevall nel
momento in cui sorge il dirtfo alla loro rscossiona, ossia alla dota di assundone della
dedbera dao parle delf'assemblea.

Conversione dei valorn criginariomente espressi in valuta estera

Gli importi in voluta sono slati converliti in Ewo applicando § combio ollo dola di
effetiuazions della relativa operazione. La differenza fro lole valore e gquanto
effetivamente pagalo o percepilo e slala impulala al conto economico fra gli oneri o |
proventi finanziar.

In ottemperaonza a quanto previsto daoll’arficolo 2426, comma 1 numero B bk del Codice
Civile, | debiti e credili in valuta estera sono stali esposti in bilancio al cambio di fine
esercizio; gl ulili @ le perdite che ne corseguono sono stati imputati al conto economico
nella voce C17-bis).

Espressione degli importi nella Nota infermafiva

se non diversamente indicato, gl Impaorlil fdportali nelle tabelle di Nota Integrativa sono
espressi in unila di euro con arclondomento al'unita superiore per centesimi uguali o
supearion a 50. Nella parle discasiva invece, gli imporli sorno espressi in miglicio o milioni di
eura. Di guesto ne viene dala esplicita evidenza o fianco di ogni singolo imporio.

Biloncin o perioda al 30 giegno 2019 | Lorio kel Holding S.p A
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B - IMMOBILIZZAZIONI

I volore complessivo delle immobilizazioni ammoeonta, al nelte del rspettivi fondi
ammortamanto. a 225 milioni di euro.

La varazdone, rspette al 31 dicembre 2018, & dovula principaimente agll incrementi
registrati nel semesire pari a 8.7 milioni di euro.

La societa nel corso del'esercizio considerato ha contabiizzate ammortamenti per 2.6
milioni di ewro.,

Lo composizione della posta, nonché le movimentazioni, sono riportate nelle fabelle che
IegQUONO,

La voce si compong di:

B, - immobilizzazion immatericli

La immobilizzazdoni immaterall frovano iscrizione fra le attivila di bilancio in quanto elementi
patrimoniali destinatl ad essere uliizall durevolmente e presentano un salde par a 10,2
mibcni di euro,

| decramanta & da rcondurre a duea faltor confrappost: da un late agli increment! pari 337
mila euro relativi principalmente ai costi di impianto, alla cartografia, al software e licenze
d'uso e dall'altro agli ammortamenti fettuati nel perodo per 574 mila euro.,

La posta si compone delle seguenti voci:
. Cosfti di implanto e dl ampliamente, pari a 118 mila euro si riferiscono a costi
sostenuti per I'oumento di capitale e per i confedmenti ricevutt il loro incremeanto
pan a euro 25 mika eurs si deve ai costi sostenuti nell'esercizio per 41 mila eurc e per
I'ammortamento del periodo pari a 14 mila evro.

¥ Cosil dl sviluppo, sono pari a 38 mila euro si riferiscono principalmente agli
studi idrogeologici e dirgualificazione ambientale sostenuti negl esercizi passati. Nel
2018 risultovano essere pari a 55 mila euro. Lla diminudone é& dovuta agl
ammorfamenti del pericdo.

. Diritti di ulilazazione delle opere dell'ingegne, ammontano a 254 mila eurc
(227 mila euro nel 2018) comprendono | cosli soslenuli per il potenziomento del
software gestionall uliizzatli dalla Societld.

. Concessionl icenze marchi e didti simill, comprendono principalmente | costi
par I'acquisidone di licenze d'uso di sofhware per euro 87 mila (nel 2018 eranc par a
115 milka eura). L'incremento & dovuto principalimente al’acguiste di licenze d'uso
di software GDPR per 4 mila euro, menire | decremento & dovuto agl ammaorfamenti
del perodo.

. Immobilizzazioni Immateriali In corse, ammontane a 721mia euro lml‘runu
invariati rspetto al 31/12/2018) e occolgone gli investimenti in

Lol Bell Holding 5.p.A, | Blorcho di periodo al 30 gugno 19
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complelomento. Lo voce & composta per o pid da intervendi su implantl di
depuradons non ancora conciusi.

. Allre Immobllizzazionl, pari o complessivi 8.8 milioni di euro accolgono
principalmente | costi capitalizzati su beni o terzi e alir cosfi pluriennall residuali.

Trarttast i investimenti effettuati da Lario Reti Holding su impianti idrici di proprieta di
bers,

La fabelia che segue evidenzia lo movimentazione dele immobilizazioni immaterial nel
periodo considerato.

pag. 18
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La posia si compone delle seguenti voci:

Terreni & fabbricali, pan a 25,8 milioni di euro s rferscono principalmente ai
fabbrcal di proprieta relativi alla sede aziendale & od uso indusinale.

impianti @ macchinord, ammontano o 40 milonl df euro & comprendono
principalmente gli impianti, la rete idrica relafiva allo condotta “Brionteo”,
uliizzata per lo vendito dell'ocquo all'ingroesso, e lo rele idrica provinciole per
12,7 milioni di ewro, gli impianti di depurazione e fognatura per 5,6 milioni di euro,
la rele di fognatura per 11.5 milioni di ewro e 1 sistema di telecontrollo delle refi &
impionti per 1,3 milione di euro.

Aftrezzoture industriall & commercial, ommontano a 2.4 miloni di euro.
L'incremento rspetto al 31/12/20018 & do rcondure principalmente allo
inslallozione di contfalor d'utenza effetivate da Lano Reti Holding 5.p.A. nel coso

del pericdo considerato.

Larly kefl Hedding 5.p.4.| Bloncio di pedodio ol 30 glugno 2019 /
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. Allri beni, per un vaolore di 720 mila euro, comprendono la refe informatica
aziendale, la dolazione d'aredo degli uffici ed il parco outomeza, La variazione
& da ricondurre principalmente agli investimanti del parodo.

- Immobiizzaziond in corse e acconti. ammontane a 28,7 milioni di euro e sono
riconducibif @ nuove opere in fase d completamento. Lo varazons &
conseguenza della realizzazione di investimenti da parte di Lario Reli Holding per
&,8 rmiioni di evro,

Gli ammortamenti dell'esercizio relafivo abe immobiizzozioni materali, per complessii 2
milioni di euro, sono statl caolcolali sulla base delle aiquole indicate nella presente Nola
Bustrativa, le quoli sono roppresentative della residva possibiita di ufizzo  delle
immobilizzazioni.

sugli investimenti realizzall nel periodo sono state applicate le aliquole di ommortomento
ridotte ad un quarte In quanio la quota d'ammorfamenio olfenuia non si discosia
significativamente dola guota calcolato a partire dal momento in cul il cespite &
disponibile e pronto per |'uso.

B.1 - Immobilizzozioni finanzicrie

Le immobilizzagioni finangiare ammontanc a 114,9 milioni di evro e sone relafive, per 116,64
milioni, alliscrizione dello porfecipazdione di colegomento in Acsm-Agam S.p.A. Lo
partecipazione & stala iscritta al costo di ocquisto [valore di mercalo, stabilito in sede di
determinazione del ropporto di concambiol.

La rimanente parte, pari a 300 mila euro, sono relotivi a credill immobilizzati derivanti o
somme richiedicii a Cassa Depositi [“CDP"), fruttifere di interessi, per invesiimenti specifici
futurl, §i segnala che fra i debiti verso | finanziatori & iscritta una passivitd per un impaorto
comprensivo di fale somma non ancora erogata da COP, gid oggelto dirimborso da parte
della Socletd.

La tabela riossume lo movimentaziona e 'elenco dele portecipazoni detenute da Lorio
Reti Holding 5.p.A., e dei credili immobilzail

walore 31122018 InerairEnE Valore 3006 7018

IMPRESE COLLEGATE 1 e 56 . - 116589 054
1} P ARTECP ATICHI 14687084 - . T6EE0.086
P W12 . - a2y
[ — 5079 . : 5179
B} 1HLIMMORILTZATION FIRANTIARIE 1163T41B5 B . 118974 185

La posla $ compone delle voci riassunte di seguito.

B, T - Partecipazioni

Le partecipazion in imprese collegalie, detenule da Latio Reti Holding 5.p.A. @ valutale in
accordoe con 1 metodo del costo di acquiste, ammaoaniano a 114,7 miioni di eure @ sono
cosl riassunte:

Bloncio di pedada ol 30 giogne 2017 | Lals Befl Holding 5.poA.
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iime Eloncio approvale ol 31.12.3018 valorl In euro

Copilale Sociok 197343794
Pofimonis Helio A40823,008
L |Pandlo) ultimos eserc 5.527.260
Fecenbrale ol posstio E3.93%
SRR TS {|nst o | EpalE LA LT

In occordo con guante richiesto dall'articolo 2427 cc, sone stafi fomniti | dati relativi dlla
societd collegata relafivi allulfime esercizio deponibile,

B., 2 d-bis - Verso alti

La voce, par a euro 285 milo euwre, é relaliva ad un credito verse Cassa Depaositi e Prestili
per delle somme ancora da erogare a fronte di un mutuo acceso dalle societd costituenti
Lardo reti holding In anni antecedenti la fusione del 2008. 1| mutuo era relative alla
realizzazone di epere inerenti all'impianio di depuradona di Verderio ormai terminate da
tempo. La sormma ancora a credito polrd essere erogala dalla Cassa Depositi e prestit solo
a fronte diun nuovo progetio in corso di individuazione.

ATTIVITA' CORRENTI

C. Attivo circolante

I dettaglic delle voci che compongono 'alfivo crcolante negll esenciz considerali, viena
riassunta nella tabella che segue:

BILANCHD 3006201 F BILAMCIC 2018 VARIATIOME
] LRIMAHENIE Hddh, Pk ORI | E% el T
O} LCREDIFN 5 A5, 080 60 24T (687,147
O] LATT VAT A FINANTLARIE =
) v CEPOMIBILITA LIGUDE 5772100 4,520 477 B 404
©)ATTIVO CIRCOLANTE a4z (5768993

La posta ammonta a 35,6 mikoni di euro & presenta un decramenta di 5.7 milioni dif eure
rspaiio al 31 dicembra 2018,

Lo wariazione & principaimente da ricondure al decrementa del credili verso | clienti
dovulo pancipaimente ad una pil efficoce azione di recupero del cradilo. ggd

Lol Ref Holding 5.p.A.] Blancio di pododo ol 30 gugno 2019
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Gli importi sopea indicati sono di seguito commentati.
.l = Rimanenze

Trattasi di materie prime, sussidiare e di consumo. |l valore di magarzino risultonte al
31.12.2018 pari a 482 mila euro si & incrementato di 385 mila euro per efietto degh ocquish
effettuati nel periodo e si & decrementato di 331 mila euro a causa degh uliizi, portando il
suo valore, al netlo del fondo svalulazione di 209 milo ewo {invarioto rspetto al periodo
precedente), ad euro 527 mila euro, Take valore comsponde al cosio medio ponderato di
acquisto. La movimentazicne & evidenziata dalla seguente tabela.

WARLLIEE AL ANNZ 2000 M CITMT R | DT CALRTREL MELIORE A 10 Ca F0LW

C1 LM ANENEE anar:

Le rimanenze sono costtuite do matendali e beni necessari alle monutenzioni ordinarne e
stmordinarie relafive a implanti e refl idriche, di fognaturo e di depurasone nonché al
lelecontrollo, L'increamento del valore di magazine & da attribuire aglil ocquisti di contatori
destinall ad asere posall nel prossimi mesi cosi come previsto dal plano di sostituzione
massivo di contatori previsto dalla Societd per far fronle alle richieste dell’ Autorita e come
rinnovo degl stessi. | fondo obsolescenza non ha subito vanazoni, confermandosi congruo.

C. —Credifi

| crediti sono rievati in bilancio secondo 1 crterio del costo ammortizzato, tenendo conto
del fattore temporale e del valore di presumibile realizo.

Il criterio del costo ammortizzalo non & applicate quando gl effetti sono imilevanti, ovvero
quondo | costi di fronsazione, le commissioni pagate fra le parti @ ogni alfra differenza ra
valore intdale e valore a scadenza sono di scarso rilievo oppure & | crediti sono a breve
termine [oisia con scadenza inferore ai 12 mesi).

| valore dei crediti, come sopra determinato, & retlificato, ove necessario, al fine di
adeguarli al loro presumibile valore di realizzo, tenendo confo delle possibli perdite
derivanti do inesigibilitd che alla data del bilkancio erano prevedibil @ che erano inerenti
ed inlrinseche oi saldi dei crediti esposfi in bilancio.

La voce ammenta complessivamente, al nefto delle svalutazioni, a 29.4 milioni o eurs

La taceda rassume o composizione dei crediti negll esercz considerati.

4 Bioncic di periodn ol 30 gugno 3019 | Lada Esll Halding 5.pA.,
pog. 2
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CREDI VS CLENT FA34% 953 29 B04. 423 fE.A41280)
CREEDIM YERSD COMIROLLAIE o 1]
CREDIM vERS O COLLEGATE A20354 159684 450492
CEECNT] TRIEUFTARY L& 063 T ETEYTE (S5
IAFDETE ANTICIP ATE 2SS 4933330 [l T ERSS)
VERSOH ALTRI 1.EYT 653 455 54 (114,281
‘TOTALE CREDITI 29.354.080 027347 (4472.087)

La varaznone rispetto al precedente esercaio & principalmente costituila dal decremento
dei crediti verso clenti per 6.4 milioni di euro).

Tutti | crediti si riferscono al marcoto interno.

HILARCIC A0 DE 2018 HILANCHD 201 A WA RTATI O

CREDNEI VS CLIEHT] 12BT0T 20,204.508 AR 541
“FATTURE Dok EMFTTERE o Tlassms msaine imare
FOMHIAD SWALUTATIOME CRECATI (2088300 [3.078.197 11460

CREDRI VI CLEMTIERTRG 12 MEN 9543 948 AR [} 480
CHIDEI VRSO CUENTI OUIRE 12 WESI .

1] VERSD CUBMTI L ERLE T ERBOAAZY (A0

La voce ha subito un decremento di 4,4 milioni di euro principalmente a cousa dello
diminuzione def crediti [gia fotturati} verso i clienti.
Mon vi sonc credili eskgibili oltre | 5 anni.

I fondo svaluiazione credifi <l & movimentato come segue:

SILAMCID S0 BN

FEasfed FYALUTATIDHE C RERn JLTRIFI a IR | lﬂ_li.'lﬂ
(1] Ve cuer| 1amin — 8 pimm 34dan

Nel corso dell'esercido non si & rlenuto opportunc effettuare alcun accantonamento
rlenendo che l'importo di 3.1 miioni di eura, al netto degh utilicz registrali nel periodo, pa
a 12 mila euro, sia congruo rispetio al valore al presumibile valore di realizzo. Per quanto
attene lo gestions ordinana si segnala il continuo moniloraggio delle posidoni credilizie ed
un miglocramento in termini di incasso.

| crediti verso collegate accoglie il credito verse ACSM AGAM 5.p.A. per | servin generali ed
amministrativi resi nel Il semestre 2018 e nel | semesire 2019 ﬁ

Lorin ket Holding 5.puA. | Blancio of periodo of 30 giugno 2019
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BILANCID E00& 2015 RILARCIO 2018 VAR ATION

CREDMO WS, COLWPGAIE £20. 258 158844 ALAFE
" 9) CREDII| VERSD COILEGATE 420,364 157464 440,672

La iabella che segue mostia la composizione dei creditl tribubarl al termine di ogni esercido
considerato.

BILANCIO 3088 20T
CREDIT PER TWA a 168321 {1468.331)
CREDITY PER IEES B 347 1,104,848 |35 |
ALTRI CRELNT) TRIBUTAR bl b RO [4111)
{:j BIS) CREDIT| TRIBUTARI 1144043 1 475,798 [811.533)

La voce siriferisce:
» al credito verso I'Erario per IRES pan a 803 mita eurd;
al credili di imposta maturati relativi all™Ar Borws™ per il confributo al sistema
bisliotecario lecchese, alla ristutturazione della sede e a guelo relafive alle
atfivités di ricerca (svolta nell'esercizio 2017) per comphassivi 360 mila euro.

La tabella che segue mostra la compaosizione delle imposte anficipate al termine di ogni
esercizo considerato.

BILAMNCIC 30052017 RILAMENG 201 VAR &TTCINE
IMPCISTE AMEICIEATE ZB4T 045 2373030 (124485}
5 TER} IMPOSTE ANTICIPATE 2849 045 2993230 (124.185)

Le imposle anlicipate, che ammontanoe a 2.9 mioni dieuro, sona relafive prevalentemente
alle differarze lemporonee connesse alle svalutazioni delle immobilizzazioni acquisite
tramite fusione con le socield pakimonial, ol fondo svalulazione crediti e ol fondo
obsolescenza di magazino,

La seguente fabella fassume lo compasizione dei crediti “verso alii”, iscritfi in bilancic al
termine degll esescizi considerati.

Blancho o peiodo ol 30 ghuges 2019 | Lords Rel Holding SpA.
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BILANCIC IR 1E

DEFDEIT CALITICHAL Easi TREM a7
CREDEM WERSC ALTE| OLYKE 13 MESI B &4 1 8 | LTaT
AR CREDIT| " 15472 | 37400 (1H%017)
CREDM WE ALTRI ENTED 12 MEXD 1 25492 1504, D0 (118015
TOTALE 1:337.653 14539 (116201)

La voce & costifuita da 1,3 milioni di eure per anticipi contrattual a fomitord, Sono inoltre
presenti alire posie residuali guall "depositi covzonal® ed "anficipi concessi ai dipendenti™.

La vanazione, risgette al 31.12.2018, & dd ncondure principalmente alla restituzione di vna
minima parte degli anficipi contraltuali concessi ai fornitori.

Tutti | crediti in essere al 30.06.2019 sono da ricondurre all'area geografica dell' alia.
Mon vl sone crediti esigibill oltre | 5 anni.

C.V - Disponibilita quide

I salde, pari a 5.8 milicni di euro, rappresenta la iguiditd in attesa di uliizzo, esistente sul
conti comendi aperli presso islilufi di credito e "amministrazione postale, nonché la cassa
contandi aziendale.

La tabella che segue esprime la composiziona dela voce & lg relative variazioni.

BILANCIO 30063017  BILANCIO 2018 VARIAZICNI
1) DEPQSITI BARCAR| E POETAL S Fen 47 42159532 849815
2) ASSEGMI -
Ay DEMARCH E WALORE N CASSA 1354 1L748s 1
C}IV.ISPONIBILITA LIGUIDE 8772103 4921497 850404

D - RATE! E RISCONTI

Ratel e Risconli altivi

La pasta ammonta a 281 mia ewo

o

01 ¥ 1FI6ET

174
AR

Leda Rell Holding §.p.A. | Blancio of perodo of 30 ggno 2019
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BILANCIC 30042019 BILAMCI G 20018

RATE| ATTIVI . 2.201 (2.201)
RISCONT ATI b 177 B Bl e o
RATEI E RSCONTI 201.529 180,021 101.508

Irisconti attivi iscritti in bilancio al 30.06.2017 siriferiscono a costi di competenza degli esercizi
successivi per | qual l'esborso & gid avvenulo nell'eserciio 2019 e riguardano
principalimeante il rsconfo della commissione assicurativa, del valore di 390 mila euro, per il
rkascio della Poliza fideiussoria richiesta dall'Utficio d’Ambito di Lecco a garanzia
dal’ affidamento del servizio ldrico infegrato nella Provincia di Lecco [offidato alla Societa
a partire dal | gennalo 2014}, e l& assicurazioni auto & societare pagate anficipatamente.

Blancio di pedode al 3 givgne 2019 | Lorio el Holding 5.p.A.
pag. A0
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Note illustrative alle voci patrimoniali - Passivita

A = PATRIMONIO NETTO

La laballa che segua rlassuma la compostiona del patimonio natlo al termine degli eserciz
considercti

[HCREMEMT1 DECHEMER!

| SMMTALD SO0 LX) R0 1] 40300 500

F. SRS SONRAPFRER] O A2ICH o BLILEF2 o e ll T e

I, RS ERVWA LPGALD T2ATIZ ASFEINL i b b B

EOETaA S RACRDIHAR A O A AL TATH0E]

RS A DA, FUSIOME T a88 iy P A0

P ERVR STAD | RiE PER BRI TEGL P AT 30 LAx N A87EKD -] 1 Lo F1E

SEUETILE JFERCAE) FORTATI A MLCWD i} Ll =] o

ICRMF [ERHIA) DELLTAT RIS TFAELITI ARIRIF [FR.FdA37 1) ARIEIFI
PATRIMONIC HEITD T ) i |

| Capitale sociale della Socield al 30,06.2019 ammonta a 41,2 milioni di euro.

L'Assemblea degl Adonisti tenuta | 0 maggio 2019 ho delberolo di destinore 1'ufile
conseguito al termine dell'esercizio precedente, pard a 79,7 milioni di euro, a riserva legale
ai sensi dell'arl. 2430 del c.c., per 4 miioni di euro; a rserva straordinaria per 70,4 milioni di
euro, o rserva statutaria per innovo implanti per 5,4 milioni di euro.

51 evidenzio che I'orficolo 28 dello statuto della societd prevede che: }"

Gli utili netti dello societd, risultonti dal bilancio annuaole, sono destinafl:

o] allarserva kegalke per una somma comispondente aimeno alla veniesima parte degl
ulili, fino a che la riserva non abbia raggivunto il quinto del capitale sociale;

b] alla cosfitvzione e/o al'incrementc dela dserva per 1l dnnovo degll impianfi del
senvizio idrico per un iImporio determinato sottroendo dall'ulie netlo la componente
destinata a rserva legale e |'importo del dividendi percepili da societd confroliale,
contabiizzali in bilancio, al netlo daba relafiva componante fiecale;

c] larmanente parle, secondo deliberaziona astemblaars.

Ferlanlo in sede di destinadons dell'utile d'esercirio la componente da riferre al serviso
drico integrato sard destinata alla fserva per il finnove dagli impianti del SI.

La riserva stroordinana rsulta non distribuibile per ko quolo comspondente oi costi di
implanto & ampliomento & al costl di sviluppo iscrilhl in biloncio & non ancora ammesdizati

al 30.06.201%, pari a 157.233 euro,

Laria Refl Holding 5.p.A. | Moncio o periado ol 30 gugne 2019
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PASSIVITA' NON CORRENTI

B - FONDI PER RISCHI E ONERI

La tabela che segue mostra la compositione del fondi per rischi @ oner al termine degli

esercizl considernat|,

Mmrm B4 - 3 5417401

La posta che ammonba a 548 mioni di euro non presenta voriazioni repelio ol 31/12/2018,
Esso & costfituita da:

un fondo oner futur per 4.6 milloni di euro Blituito con delibara assembleare 4 9
maggio 2019 e desfinato ad attivitd di ricercafinnovazdone e ad allivild socio
culturall da reclzare secondo le indicazioni dei comuni Soci ned ferilorio dello
Provincia di Lecco;

un fondo imposte differite di 920 mila euro relafivi alla plusvalenza generata a frante
dell' operazcne di fusione che ha condolio all'acquisizione diuvna partecipazione in
ACIM-AGAM 5.p.A;

un fondo rischi di 75 mila ewo a fronte del rischio di probablil contenziosi con utenti
per risarcimento danni dervandi da disserviz relativi al servizio krico,

C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

La tabelo che segue mosira lo composizione del fraftomento di fine rapporio al termine

degh esercid considerati.
NMELDEE AL X1.12.2018 NCREMENT DECREMENT YALORE AL D08 2007
TRATIAMENIO DI FINE RAPPORTO 577,808 10335 = BE7.249
TRATIAMENTO DX Filft RAPFORIO. 877,508 EEE “eer24)

I fondo TFR al 30.06.2019 rfleite, a seguito della riforma infredofta nel 2007, lindennita
maturala dal dipendenti al 31 dicembre 2006, che andrd ad esauritsi con | pogaomenti che
avvermanno in occasione della cessazione dei rapporti di lovoro o di eventuali anficipazioni
ai sensi di legge.

/
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La variczaone di questa voce, nel periodo esaminato, & da ricondure agll increment] perla
quota di rivalutazione del fondo esistente al 31 dicembre 2004, calcolata in conformitd alle
disposizioni di legge. per 10 mila euro. | decremenli sono da atfribuire al TFR liquidale ai
dipendenii cessati nel cono del perodo.

D - DEBII

| detiti passano da 57,4 milioni o 53,8 mi#oni di euro, con un decremento di 3.6 milioni da
ficondurre a fre cause principali:

- il primo riguaorda la diminudone dei debifi verso le banche a sequito del
pogamento della rata di fine giugno del mutvo acceso con banca Intesa;

- il secondo figuarda la diminuzione dei debifli verso fornitari per circa un mikone;
- Il terzo riguarda il decremenic di crca un miione di eure relalive al pagamento

a favore del comune di Lecco della quola di dividendi a Wi rservala per 'anno
2018 e non eragala nelllanno di competerza (iscritta negli “alld debiti” al

31.12.2018),
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La suddivisione delle poste per scodenza é la seguenie;

EMTRO AR MES CATHE 13 A kal DAE E ANAI

[ CHERIT VERS0 AAHCHE
L5 CEERITY VERSCI ALTHY PIASHITATCIR Fa 52 2P . 015
b AR T N B 140
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Dub0 DEND WIRSCH elP PESE DUHLEG ANE

[0 RN TR a0l iz : - olam
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LTt LTHPTH o PRI 12B43216 T

Si precisa che ulli | debil fanno riferimento al mercate intemo.

Di seguito riportiomo | commenti delle principali voci di debito.

Debito verso Banche

Il salde della voce & pani a 23,9 milieni di euro & accoglle I'esposidone debiloria verso:

la Banca Pepolare di Sondrio, per il finanzdamento confrallo per la realizozione della
sede cenfrale e di guele periferiche. Su tale finandameanta malwano interessi passivi
a fasso vanabile indicizzati in base allo medio della quotazione mernsile del tasso
Euribar {Euro Interbank Offered Rale) a sel mesi maggiorata di uno spread paria 75
punti base. La suddivisione temporale del debile & stata eseguita su un pianc di
ammortamento del mutuo aggiomato agli ullimi tassi applicati. Lo Societd si &
avvaba della possibilita di non valutare al coste ammor tizzoto e di non attuclizore il
debilo sopro indicoio in quanto generatosi anle 31 dicembre 2015,

la Banca Intesa Sanpacio S.p.A. per il finondamenio contratto per lo realizozione
degll nvestimenti idrici a Plano d'ambile. | contralle di finondomento, avente
scadenza 31/12/2030, prevede 'erogadione, enfre "annc 2019, di 27,5 milioni di euro,
ercgabil su richiesta ed in funzione degl inveslimenti che ko Societa & tenuta a
svolgers. Lo somma erogata al 30 givgno 2019 ammonta a 24,7 mioni di euro. Su
tale finranziamento maturano interessi pasivi a tasso varabile in base alla quotazione

Blancio di paiodo of X giugno 2009 | Lado Rell Holding 5.p.A,
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del’Euribor (Ewre Interbank Offered Rate| rlevato il secondo giorno lovoralivo
anlecedenle lo dola di esrogaozione di ciascuna franche, magglorato di 1,89 punfi
percentuali, E' previsto un perodo di preammortamento sulle somme erogale che
& terminato il 31 dicembre 2017. Solo dopo tale data ha inldo | plono o
ammorfamento in inea copitale. La suddivisione femporale del debito, indicata
nella labella sopra esposta. & siato offenula ipolizando un valore di Eurber pari a
zero applicando la sola maggiorozione di 1,87 punfi percentuali. | presente debito
& rilevato in biancio secondo i crileric del costo ammertizzalc ed é stale korifto
inizialmente al netto dei costi di frarsazione. Quesli sono ammardizall lunge la
durata attesa del finonziomento ed il loro ammortamenio integra gl interessi passivi
calcolati al tasso nominole [seguendone la medesima classiicazione a conto
Bconomico).

La Banca Infrastrutture Innovadone e Sviluppo, o BlS, oppoartenente al Gruppo Intesa
Sanpaolo, per i finoniomenio confratio per la realizazione dell'impianto di
depurazione di Olginate. | confratio di finanziomenta, avente scodenza 31.12.2024
deriva dall'incorporasone d ldrolario. Su fale fnondomento malwrano interessi
passivi a tasso fisso del 4.48% annuo, La Socield si é avwaba della possibilitd di non
valutare al coslo ammaorlizzato & di non attualizzare | debito sopra indicato in quanio
generatosi ante 31 dicambre 2015 @ non risultano costi di fransazione significativi.

Non sono stoll sotloscritli derivali o coperlura del rischio diriolzo dei tossi diinteresse (Interes!

Rate Swap).

La tabeda riassume le posidoni di muluo bancario in essere.

paraat)

BT R R, PR bl S 1 TP [ 0 W A, PLEET AL IR wodols
R R PEAHTIAS D O COPU I R TGS FIRIE 1] [ P Fibad A i1
H-lt.'-mwmm T e T y— T
Debifi verso aild finanxctor
La tabela riassume la composizione del debill verso Cassa Depaositi & Prestiti.
latio Rel Holding $.p.A. | Bloncio df paiode of 30 gisgne 2019
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CASEA DD P CASHA DO PP WUTUG CORMPUITAMER O QFERT NRDERID T A0 LR
CASSAODFF CASSA DOUFF . MUTUG X000 A GIT DT WAL ADRTR & NS AETR ThT TRl
CASSAOIDPF CASSA DDPP. MUTUD 433033500 AOCHREDTTO WALM SDRERS NN e 2547
CASSACHDFP CASSA DOPF. AU £I3NH B0 DEFURATORE DOUAAGMA, 1A BTN & T
CABSA DD CAISA DELPP. MUTUD 433474900 ACGUEDOTIO YALMADRERA N LI 217,04
CABSACDPE CASA DL PP, MUTLAD 43448500 SEFBATE CIVATE N iAA 440 187 A4
CASSADOPP CASEA DOLPP, MUTIF AXMABI | SERBATO| CIVATE IIWE 44 120790
CASELDDPP CASEA DD PP. RAUTIRD 3644500 ACELHTHATTE BART AT CREATIMOND T LT e e S Lo ]
CASEA DOPP CASE N CROUPP, pAUTUEC 4341 78000 A0 QR ECQITD OLGMATE PERCATL TG0 L% bt
CASIADOPF CASEADDFP, pAUTR0 423417800 ACQUEDDTED OLGMATE PERCAIE JIAIMNGD  LarE Tias
CALIADOFF AL A ODUFP, MU0 T 184730 EX AW 600 LE 3151240 Lk ]
CASTA DORP CadE A DDuPP, ALTTD Oy A3 SREN ADd ATGUE k1S LAFRE
CAISA DOUT CASEA DDUPT, Wb O 4009 08 [ ADPOVS S0TILRE I L

TOTALL 1208308

La pesta pard a 2.2 milion di euro & relafiva ai mului soltoscritli in esercizi precedenti dalle
socield idolode & Addo ocque fuse in Laro reli Holding nel 2018 e necessari alla
realzazione delle opere idriche.

Debifl verso fomitori

Ammontana a 16.5 miloni di euro [nel 2018 eranc pari a 17,4 miloni euro) @ comprendono
le fatiure daricevere e qualle non ancora liquidate ai fornitori. 51 trafta di debiti intleramente
scadenti enfro 'esercizdio successivo,

La tabello che segue ne dettaglia la compaosiziona & le ralalive varazioni:

BILANCIO 30042019  BILANCICZ01A VARIAZION

FATTURE DA RICEVERE 122200 £85 TFAT014 2452571

FATIURE RICEVUTE 4.304.611 7FIATT (3,486 566)

7) DEBITI VERSO FORNITO saan  17saaan (1033374)
| debili verso fornifor sl confermanc in nea con il dato al 21.12.20148. ?J
Debifi tnbutan

| debiti tributar sono iscritti in bilancio per 401 milka euro e sono detiaglali come segue;

Bioncio o pedodo of 30 ghegno 2017 | Lato Eefl Halding 5.poA.
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12) DEBIT TRIBUTARE 401 422 288474 144,544

La posta accoglie principalimente i debiti verso |"erario per IVA per 323 mila euro e il debilo
IRAF par a 7% mila euro.,

Debiti verso istitufi di previdenza e di sicurezza sociale

L'lImporto di 578 mila euro sl riferkce o deblll per conliibull sociall a carleo della Societd e
alle fraffenuie effefivale ai dipendenti in base alla vigenle normativa,

I deliaglio & ke reloliva movimentazione sono riportati nelia tabello che segue:

ol EANNCI I A BES R F BILAMCIO 2018
DEBT VERSD IHPDWE 18288 £3, 245 (R854
DEBI) VERSE NP3 S 27545 T32.593 [3.048)
GERT] WERSD WL AA T Fit Ll oz
DERTE VERSD ALTRIETITRN PEEVIDERT LAL) i a2 AN {157
13 DESITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENLA, £ SICUREZLA SOCIALE ETearr 704191 (217.899)
Allri debili

La composizione delia posta, che ammeonta a 10,8 millon dl eurc & di seguilo dettagliala:

HYLANCRC SO0 205 ¥ BILAMNCIC J0TH

DIERIT WERS O P ERIDENT Tr5. 194 T&2 447 12.547
ALTRI DEEN VAL i 0BT {736,143

in parlicolare, va segnalato che:

+ | debitl verso dipendenti sono relativi aghi accantonamenti delle competenze
maturate fino al 30,06.2017 per ferie, shaordinar @ premi di produsione;

« lavoce "alir deblfl” comprende principalmente | debili verse | comuni azionisti peril
dividendo ancora da erogare deliberato dol'assemblea degli azigristi del 03
maggio 2018 per 7,2 miloni di euro. z

Lazla Rell Holding 5.p A, | Blanclo o pedodo ol 30 glugno 2017
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Tuthi i debiti in essere ol 30,04.2017 sono da ricondurre all' area geogralica dall'ltalia,

E - RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ammontano a 27,4 milioni di Euro e rsultono cost compaosfi:

BILARCIO 2004 2019 BILANZIC 2070 VARIATION
RATEN PASSI Fa P 21,903 B59TF
RISCOHNTI PASSPA 27 312,800 2881713 [ﬂﬁ'f.l'l'.!]
E) RATH E RISCONTI 27.389.775 27703414 (313.841)

I isconti passivi pari a 27.4 milioni di ewro derdvano per 21 millioni di euro dall* applicazione
del principio contablle OIC 14 ai contribuli erogali dall’ ATO e dalla Regione Lombardia a
sastegno di opere idriche, nonché da contribut di privati @ afende per gli allacciamenti
kkici & di fognalura & per eure 4.4 dallopplicazione del medesimo pinciplo alla parte
tariffaria “Foni”, destinata allo realizasone di opere idriche di natura prionitaria pravisti nel
piono d'ambito. Tale componente, per la natura che riveste, viene imputata a conto
economico con la tecnica dei risconti,

L'imputazione o conto economico di tali proventi & comrelata alla rlevaziona delle quote di
ammortamento dei cespiti o cul sl iferscona,

Bilancia o petode al 30 giogno 2019 | Lode Rel Halding L.p.A
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Nota illustirativa del conto ecenomico riclassificato

Confo economico

Valar in rvglicio di wo
Ffcural du e iven ] ) nar v b3 2| = TEs [
B —— 28 ul.i e o B -,hj L u-lq
vl 2a00|  veapw| [ 24345 toeem 643] 2a087 | s
[Gestcoamer o [ am] [ ] am] o]
| Bt induairial | patin] e ] ) T
[ Cous o Govmmance | ) frees AW | | oy |
Coud areviiskiaiv B prosml :3 Pre| a8 ™ A 2z a3
{Gost tel personate s T -1 [IE ﬁ war]
|Goatl | iaag)] s | mosez)] s EiTis)  seaw|
|[EBITEA | [ _amee| o] | amoa] mms|| s3] naw [ zaen]| waw
[Arroossmea, noc ¥ o seivimsan’ | | s ool | osen|  auw] | T [ cnoesd sl
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Lo presente nota ilustrativa propone un commento sulle prncipal vod di confo economico
raffrenfaie sia con analogo perodo del budget 2019 che con il consuntive al 30.04.2018
widdivise nelle fipologie diricavo e costo ritenute le pil idonee per roppresentare il core
business della socield e misurame e performance.

A - Ricavi = servizio idrico integrafo (Sl e alir ricavi comelali al ciclo idrico

Mel primo semesire 2019 i ricovi conseguiti dal ramo idrico ammontano a cirea 24,7
miioni di euro e rsutono in oumento rspetto ol onaloge perodo del'anno
precedenie,

Lo vonarione & da ncondume ol diverso ammaontare della componente Foni, che risulla
inferiore nel 2019.

Lo labela che segue espone 'arlicolazione dei ricavi del servizio idhico. f‘

Lars Bef Holding 5.p.A. | Bloncio di pedode of 30 giugne 2019 /
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Ricovi = Sarviz resi ad alfre sociefd

La socield svolge, in maniera ridotta rispetio al passato. alcuni servizi di natura logistica e
housing, olfre che di locaziona di spazi di propriaté per ke societa del Gruppo ACSM-AGAM
ap.A. o seguito del'incorporazione delle ex confrollate Acel Service e Laric Refi Gas. I
comspettivo di confratte determinate swile aitivitd svolle nsulla essere in linea con le
previsioni di budget.

La varczicna rlevata fspetto all' analogo perlodo del'esercizio precedente & da ricondume
al diverso perimetro di servizi erogali alle ex-socield confrollate (Acel Service 5r.. e Lario
Reti Gos Srl) a seguilo della loro fusione con Acsm-Agom S.p.A. cosiiiuende la c.d.
Multiutility Mord Lombardia.

La Fusione ha avulo efficacia 1l 1 luglio 2018,

La fabefa che segue evidenzia I'arlicolazione del ricavi per i serviz resi alle ex-societd
coniroliate.

P ———— 1B 074 o | o) m|  oow 128 Bin|
A gl LSl & i 1 0% = 1 LY - uﬂl Ui ] IJ,:I'HI
[RICAVI RAMO SERYVED 288 s e B s 129 )

B - Serone costi

| costi complessivi ammontano a 21,1 miioni di euro e si arficolano in costi commercial,
industrial, amminisirafivi @ generali, del personale e di Governance e presentano, rspelio
al volore del'anologo pericdo una riduziens di circa 400 mila eura.,

Lo vordozione & da ricondure a mincd costi industiall per effstio del mancaloe
riconoscimento dei canoni per I'ulilize dei beni di idrolorie o seguito del'integrazione in
Larko Reli Holding 5.p.A, della stessa e ai minor costi sostenull per consulenze finanziarie &
legali relalive all'operazione di aggregarione delle exsocield confrollate. Di segno

Bioncio di periodo ol 30 gugno 2019 | Lards Kell Helding 5.p.A.
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contrano e la variadone fevala dei cosli dal personale per effetto del'odeguamento degl

organici, offre alla crescila fsiclogica del costo del lavoro.
L'arficolazione dei costi & ripartato nella tabela che segue,

e —— - - - -
mz| m U

Coa¥ cemmhal (] =% a8 0%
Coud industdall 13,587 4,35 ERIT) LET S afe 1K TATEE | o P
Ciumrrane 234 £, ] N 4 1. 5 o 3,7
Los¥ ammisimng £ ‘I'D..:-I EIE 1A% il (i) <3,5% 7514 AL
Cogn gel piveasais d.m0n Fril Y L. ¥y Y 4477 m,al.l
ToTALe costi | man) won| | mmser| el | | em e

Cosh - commercial]

| costi commerciall ammontano complassivamente a 212 mila euro e rsullano in lineg con
gquanto rievato nef'anclogo periodo dell'esercizia precedente e comprendono le aftivita
di stompa e recapito delle bollette, dileftura dei miswraion olfre a queli occcessaor legati
alla loro riscassionea.

Di seguito |'articolazione del costi commersiali,

= i paoe

{FIE, ke @ e friiie . LER] AR

Al el ioda mia at [

TOTALE COaTI COMMBRGLALL 22 L
Coashi - industriali

| costi industrich ammontane a circa 13,4 miloni di euro risulfando in diminuzione
rispetto ol precedente periode per circa 400 mila euro. 4

Lﬂﬂuﬂﬂ“ﬂﬂuLp.A.lM#pﬂhﬁndwmmﬁ /
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Sezione Ammortamenti e occanfonamenti

| costi per armmortamenti previsti per il periodo. pori a 2.6 miloni di euro, tengono
conte della messa In fundene degli investiment In immobilizazioni tecniche del
servizio idhico e di quelle generali.

Il costo dei beni & scritfo patimenialmente al lorde dei contribut in canto capilale
che trovano la loro allocazione fra le passivitd aziendali, nella voce rscantl passivi,
Pertanto, I'ammertamento & caleolato in relazione dlla vita ulile dei beni & viene
seritto a retlifico dei coshi alla voce alir ricavi.

la variazione, rispetio al 2018, rsente del'integrazione dele societd patrimaonial
[Adda Acque, idrolaio e Consorzio Tutela Amblente Qlginate Valgreghenting)
avvenula nel dicembre 2018, ma con effelti contabili e fiscal retroattivi al 1* gennaio
dello stesso anno,

Gestione finonziaria

Il valore della gestione finaonziara, determinato quale salde fra proventi @ oner
finanziand, ammonta a 3.1 milioni di ewo.

Tra i proventi finanziar sono compresi i dividendi crdinar ercgali nel mese di Glugnao,
dalla societd parfecipala ACSM-AGAM per 3,3 miliond di euro e gli inferessi attivi per
ritardatc pagomento degll viendl per circa 100 mila euro. Megli onen finanzar
Irovano allocazione gl inferessi passivi sui mutul accesi dalla societa, compreso i
finanziamento concesso dall'stitulo di credito Banca Infesa Sanpoolo ottivato ned
corso dell'anno 2014, e ommontanti a circa 300 mia euro,

La variazicne & do ficondure allerogazions, avvenula nel 2018, delle rserve delle
exsocietd conlrollate (Acel Servce 5rl e Loro Reti Gas Srl) a seguito
defl'operazione di infegrazione in Acsm-Agam.

L'utile ante imposte & cosi pari a 4.4 milioni di euro.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

lo fobello che segue mosha lo composiione delle impeste sul reddite ne periodi
consideral|, distinguende lo componente corente da guelia differita.

poag. 44
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BILEWCITE 200 B
BES W13 7an.052 a7 %)
" 9563 AT s L2535
MFOSTE SUL REDDNO DELLESERCIIO LT 1,100 148 [raran)
‘;ﬂrmiE DFFERITE FIOLADN m'I_I.
WAPOSTE AMTICIFATE .1 |12.99%.179 23564
BAFCSTE ANTICEATE EDFIERIE B T (37867 1442762
20.IMPOSTE 5U1 REDDITC DELUESERCITO 437941 (275.429) 713388

Le imposte rievale a confo economico risultano essere pari a 438 mila Euro,

I calcolo delle imposte & espresso, nel dellaglio e nello formazione, con I prospetio che

segue.

IRES - INPOSTA SUL REDDITO DELLE SOCIETA

40082007

Risullolo ante impaoste civilistico 4.357.153 7488, 540
vorasonl in aumento 401.235 23.819.005
Variozioni in diminuzione 3490833 100, 128,434
Aca 120,174
REDDMTO IMPOMIBILE 1.2&T 554 3.250,218
Pardile fiscali pregresse

Imposta IRES -alquota 24% 304,213 JED.O52
IRES DI COMPETEMIA ml.'ml:lilﬂ Mﬂ! THO.052

[P - IMPOSTA REGIOMALE SULLE ATTHIVITA FRODUTTIVE

J0.06.201%

Differanza fra valore @ coshi dello produzions

b.566.800

18,427 548

Vorsazioni in aumanio; 23479 2003 175
Yoriozion! In diminugiore: 234,504 35564629
Deduzioni art, 11, co, 1iell. A)- {Cineo) 4,700 983 W0F3.345
VALORE PRODUZIONE METTA 1,654 254 T.A92.748
imposto IRAP - aliquoto 4,2% a9.543 A23.095
IRAF [ COMPETEMIA DELL'ESERCIZIO 59,563 3230056
Imposte anflcipole A4 185 (2.299,179)
Imposte differiio - 20, 801
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE 44185  (1.378.578)

Lotk keli Halding 3.p A | Biloncio dl padodoal 30 ghegne 2009
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L'ommontare complessivo dell'lRAP & siato determinato assoagetiando il valore netto
della produzione, opporlunamenie retfificate framite e variazionl in cumenio e In
diminuzione previste dalla nomativa fscale, oll'aliquota del 4,2%.

Le voci che determinana ie imposte anticipote sono le seguenti:

EATE LMPNIRIE
F.do wolcradil 1assabo BER.LILT 206,308 34,104 24202
Conlitadi amecialivi 19,500 4,450 Bl LR
Fondo rischl od onad 74,000 1RO 3150 21150
Amminiinalod 21500 AT L] 4063
fonss praluiozions mogarzing 200,129 | B.7ED 574
Marulengiont deducilli in & anni (2014 453 354 &2 418
Swodulagions cospil 0087 LaE 2152045 T AER 2 534,520
TOTALE 10175917 2.441,740 AIT305 LBP.OAS

Lo tabella soffostante indica il tax rate effettivo delle imposte sul reddito che nel periodo
risulta essere parl al 10.1%.

ESERCIIO 30:06.201 7
Lifile ante imposie 4357153 79.583.842
Impaoste dell'esercizio 437,962  |275.429)
TAX RATE 10,1% -0, 3%
Il Presidente del
Consiglio df Ammi ;ihnn
Ledj -

Bloncio di peicds of 30 ghagno 2007 | Lode Bl Holding 3.p.8.
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RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA
SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE INTERMEDIA

Al Conslglio di Amministrazione delia
Lario Reti Holding S.p.A.

Introduzions

Abblame svolte la revisione contablle limitata della situazione patrimoniale intermedia della Lario Reti
Halding 5.p.A. al 30 glugno 2013, predisposts per le finalit della prospettats operazione di fuskone in
Larip Reti Holding S.p.A, di ASIL 5.p.A., Valbe Servid 5,p.A, ¢ ALUS.M., quest'ultma con riferimento al
ramp d'azlenda afferente al servizio idrico. Gli Amministratori seno résponsablil per 1a redazione della
situazione patrimeniale Intermedia in conformith ai criteri illustrati nelle note esplicative alla stessa, E
nostra [a responsabillth di esprimare una conchusione sulla sibesziane patrimoniale Intermedia sulla base
diella revisione contablle Hmitata svalta.

Portata della revisione contabile limitata

[l nastro lavero & stato svolto in conformité allfatemational Standard on Review Engagements 2410,
"Rewvlew of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La revisiona
contabile limitata della situazione patrimoenlale intermedia consiste nell’effettuans collogui, prevalentemente
con B personale Sella socictd responsabile deghl aspett] financziar ¢ contabill, analizi di bllancio ed altre
prodechere 4l revisione contabile limitata, La portata di una revisione contablle limitata & sostanziabments
Inferiore rispetto a quella di una revisione contablle completa svolta in conformit al principi df revisione
Intermazionali (154 Italla) e, conseguentemente, non ¢ consente di avere la sicurezza di essere venuti &
conascenza di buttl | fattl significativi che potrebbero essere identificati con lo swolgiments di una revisione
contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un givdizio sulla situazione patrimondale intermedia,

Conclusloni

Sulla base della revislone contatile lmitats svolta, mon sono pervenuti afla nostra attenzions slementi che
¢l facciano ritenere che |a situazione patrimeniale intermedia della Lario Reti Holding 5.p.A. al 30 glugno
2019 non sia stata redatta, i tubtl gl aspettl significativi, in conformity al criber! llustratl nelle note
esplicative alla stessa,
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Deloitte

Criteri di redazione & imitazione alla distribuzione & all'uso

Senza modificare l& nostre condusiond, richiamlamo I'attenzione alie note esplicative alla situazions
patrimoniate intermedia che descrivono | criterl di redazione. La situazione patrimoniake intermedia & stata
redatta per le finafith della prospettata operazione di fusione. D conseguenza la situazione patrimanisle
intermedia pud non essere adatta per altri scopd, La nostra relazione viene emessa solo per Vostra
informazione & non potrh essere utilizzata per altr fini né divulgata a terz, in tutte in parte, 8 eccezione
delle finalita necessarle al perfezionaments dolla prospetiata operazione di fusione,

DELOITTE & TOUCHE S_p.A,

R‘r.:-. ..'-.._.-En‘n Ph"“ 'E“"'

Plarglulig Biziali
Sadio

Brascia, 21 eftobre 2019
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Situazione Patrimoniale al 30/06/2019
Predisposta per ’operazione
di fusione per incorporazione
in Lario Reti Holding S.p.A.

Stato Patrimoniale Ordinario
AP b NaEa
Alfivo
B} lenmokb|Ezzazion|
|- I renobilizzazion] immaterias
) immebizzacion in consa # acoonk B1.834
7) atra 459,208
Totefe inviobizzazion immalerial 521,842
Il - Imenobiizzazion] matoriah
T 1) temend » fabldcat 1.476.578
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Sheseions Patrimoniak Retilfieala al AM062010

AOE2013 3l 1]

2 imgianti & macchinatia 1.457. 438 11 587 A48

3] atlrarzalure indusinali & commerciali a 140 345

4] aliri benl = o3 i b

&) immokifiezazion in corse & accont - .18 T8

Totale immobiizeasioni mateval T.457 438 1

Totak mmobiizrancnd (8] 1. 487435 £1.323 H8
) Attivo circolante

| - Rimanarae - .

1) madens primee, sussidiane & di consumo " 210, 857

Tolre dmananze - Zilas7

il - Craaiii - .

1} waras cherd 2380 L2053, 424

askgitdi enira Feserczio successive 208364 3283424

S-bis) coadili frikutarn 1788 135.700

Beigidi anira Feserczio suboossive 1788 135,700

5-bar| impaosio arficipate 136859 -

S-guatar] versa alid 13704 B4.122

BRIl anim NesRGiZio suEEsaiv AT B4.122

TRk Grgmili 1ATE 247 .50, 248

i - Disporebilita’ Bpuide - =

1} dapositl bemean & postal 423130 4,486,830

31 danaro @ valon in cases - war

Tidais aisponiiiia’ Douidp X2 130 4 AR S4F

Todals aMfvo oreodanie () 2139377 F.203. 746

O Rated ¢ riscontl 1.163 §7.254

Tidate st 3507 8 20 584210

Passha

A} Patrimonio netto 3,505,282 17 45 849

I - Capiiale 510,000 2. FB0.000

|8 - Risanve di rivalubamons . 1 B2 38T

IV - Rizara legale 114,000 458,000

W1 = Alire rserve, dissntamenle indicale - .

Versament in conto capitalke . 2483 TRE

Riserva avanzo di fuaskanm 2620499 2 5158680
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Sihazicns Feiimonlaks Ratticata &l 306205

A0iodl2019 MM u01a
Warke allre rigene s 6,351 324
Tolafe alre dsere pll LT 1. Fg 52
WIIE - LHE (peerdite) portad & nucva S5 BoE 1 a8h.530
08 - Liile (panda) dalfesemizic (350.475) 141,200
Totale patimonio netto 3505 17945945
B) Fondl par rischi @ oaerl
2h per impasie, anche dfsils 263 B5.839
Totaie fonoy pev rschl ed onerd 243 i fag
Cj Trattamente di ine rapporte di livoro subondinele . £a6.04.2
) Doebiti
4} debith versn banche . 2864013
BIININE anind Tesercizn SUCoRRSW) = 341,156
esigibil obe Peserdzio successio - 522857
T dlnbits verso fomior 47878 BN RSN
aaigibil anlro Messrclzio sucoeasivn 47,978 219;.?“:
12 detiti tribuian 2.521 B D60
ealgihik antro Meserclzo sucoessivo 285 B4 G5
1) diesbitl werrs istitudi o prewidanza o di slounzes sodale 15081
waigibif anino lesercizio sucoessivg - 15081
14 alinl debd 40567 B2, 180
esigibif anlro Nesarclzo successvo 40587 562.3848
Tilale deabifi B,068 ATI0ITE
E} Raiel e riscont] TE8 4.387.012
Talile paasso ARFTOFD M504 219
Conto Economico Ordinario
ioe2019 Iy
A} Vabors delln produzior
13 ficavi defde vendile & delle presiasaoni = G217 768
4) increment] df Immabkizzaziani per Lol imlem . ), Bt
33 alirl ricavl & provenl - 2
corinbuti i conle easntizio - .80
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AR M H2ME

alfri 119877 2HE.911

Todak atr ricavi @ provanli HIRATT 36671

Tolale valore dells produgians a7 GG AT

B Coati dslla prodizions

B} pe malerie prime, sussidians, di consumo & o mar = 2.0 5.8677

T} per servizi fi. 48 1.60:5.938

1) per godlimenio di ber d berzi 1232 BT. 745

B per il persoraby = .

aj malari & stiparadi - 1,029,957

) prean soiali - B Lol =]

¢} bratiamento di fine rapposa - TE.Ted

Tolwe cosl por ¥ parsanaio . 1452018

1{) amenoriemeni @ svaluiazianl - -

) ammoriarnento defis immobilzaziond immateriall - A2 055

) ammoriamenta dele immobilzzazion matedal 48.000 BE 2.

c} Alrs Fvakiarian dake immoebilzzazion 470580 5

Kot i svakitazioni dal creditl com pres nelfafivo circokaqie o delle disponihiita’ ] 104,483

Todaie amimortamen i @ syaidazioni HIT.669 TG 205

117 vanarion delle rmanenzs df materie prime, sussidiaria, d consuma 8 manc - (30,106

14) anesi diversi d gestiona BG4} 195,004

Tiolale cosfi dala produrions G 576 6235 200

Differanes tra valore & cost dells produzians (A - B) (434,639} £B0. 233
C) Pravent @ oneri finenzior

18) alin provent rsnzisn - -

di provents diverei dai precadent - -

alin - 11855

Tolwe proventi dars dal pracacenll - 19,625

Todnin mivri provend! Boansian i T1.625

1T imerassi ed ald ored Anzsreiand - .

altr " AR R

Trodnin inferessi & Ay oney finanaiag B #1448

Tidate proverid @ craoe Bradnelan (156 16171 T-his) - e 90

Risultate prima delle imposte (A-D+-C+-0) {484.639) FiD.240

20} imposie sul reddito delFesercizio, comrentl, differite o anticipabe
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A0MGE2015 AN AEE
Enpaste coeanli 1.471 94 247
impaste dffente @ artcipass (135,625} {25.202)
Tlale dofla impasie 5o reodio deifeserciae, comand, difarke o anficipale {13, 1640 B304
21} Uthe {pordits) delPesorcizio {350,475} 141.200
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AAEMDE SERVIZ NTEGRATI LAMBRD 554, Shuazione Patimoriale Fetificata al 30062019

Bt ¢

Nofa illustrativa, parte iniziale

Premessa

Signon Azionistl, la presente nofa dlustrativa costituises parte inlegrante dells shunzione patrimoniale rettificats 2l
3062019, predisposta per le finalitd defla prospettada operazione di fusions per incorporazione della vostrn sacietd in
Lario Reti Holding S.p.A..

5i premette che la situnrione patrimoniale rettificata in eazine, & atats redatia l fine i fornire un elemenio o supporio alla
determinazione del rapporto di concamblo in base al guale avverrd la conversione delle partecipazioni di cui siete titolari,

Mel presente documento saranno distintamsente indicate ¢ descritte le rettifichs apperiate ai valon contabali a] 30V06/2019
per le finalith della predisposizione della presenta situazione patrimoniale reftificaets. Nell’ambito del citato processo di
ppgregazione azicndale infalli, sono sati definiti tra | partecipanti alla fusione, dei criten comuni per la valorizzazione di
aleane poste dell’aftivo patrimoniale, talvolta differenti rispetto n quelle applicate da ciascuna societd (inclusa ASIL
5.pA) nella predisposizions de propn bilanci,

Ladozione di tali criteri & stain finalizeata ad oftenere una rappresentnzions a criteri omogenci delle attivith ¢ delle
passivith delle socield pariecipant plla fasione. Per ASIL B.p.A. le retlifichs conseguenti all'anmonizzarione dei criterd
contabili, portande agd una riduzione dei valor patrimoniali pari a cirea 350 migliaia di euro rispeto ai loro vabosi contabili
cost come espost nella sitvaione palrimoniale semestrals approvaia dall” Assemblea dei Soci in data 30072019,

8i specifica che la presente situazione patrimoniale retfificats, essendo predisposta per Ia specifica finalit sopra riportats,
poi dostifuisee |a siluwsone patrimoniale sl 3006/200% predispostn dagli amministratori in continuith di erfteri ed
approvaty dall” Aze=mblen dai Soct indata 31072019,

8i premetie inolire In scarsa significativiti del confronte con i valori al 31/12/2018. La societd & stata infelti interessata da
un"operazione di scissione con effetti civilistici dal 01/00/2019, volts & separare | valori patrimoniali riferiti all*ambico
terriforiale di Come (oggetto delln scissione], da quelli riferiti all’ambito territoriale di Lecco, rimasti nella societh ASIL,
Mel corse della presents nola verranno evidenziati i valori interessati da tale operazione.

11 eomtenula dello stato patrmoninle @ del conto economico & quello previsto dagli anicoli 2424 & 2425 del codsee civile.

La presente nofa llustrativa contiene tedte le informazioni wili a fomire una corretia interpretazions della stuazione
patrimoniale reitfficata,

Criter di formasions

Redaziong

Le informazioni contenuts nel preseme documents sono presentate secondo Pordine in cui le relative vooi sono indicate
nells stato pafrimaniale & nel conle economica.

La sitsazione patrimoninle rettificata, cosi come In presente nota illusteativa, sono stati redatti in units di eurs,

Principi di redazione

Melia redazione defla silvazione patrmoniale reffificata sena statl applicadi © principi genermli di veridicith, comettezza ¢
chiarczza, di continuazione dell"anivith azbendale e di prodenza, i particolare relativamente all"obbligo di considerare tutti
i fondi rischi ed anerd per tener confo anche delle passivith probabili,

La rilevazione ¢ |la presentazione delle voci della gituazions patrimoniale retfificata é effertuata tenendo como della
sostanza dell'operazone o del confraito, Nella redazione dells situazions gl oneri ¢ i proventi sono stati iseritli secondo il
principio di competenza indipendentemente dal momentos della lore manifestazions numeraria ¢ soro stati indicati
esclusivamente gh utili realizzati alln data di chivsurm del periodo. Si & peraliro tenwto conto dei rischi ¢ delle perdite di
comipelenza del periodo, anche s comosciut dopo fa chiusura di questo.
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Struttura & contenuto del prospetio

Mell'esposizmone delln situpssone palrimoniale reltileala, non sono sial effettoati repgroppamenti delle voci precedule da
numer arabi.

Criteri di valutazione applicati
D4 seguito si illustrano 1 pid significativi criteri di valutazione adottati.
La sowcietd, alla data di chiusura del periodo, nos detiene crediti o debiti in valuls estera,

Immabllizzagion! materkall

1 cespiti apparfenenti alln categoria delle immobilizzazion matenali, nlevat; alla data in cul avvene (] basfermento dei
rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono scntt al costo di scqpaisto, aumentato deghi eventuali onen sccesson
sostenuti fine al momento in cui i beni seno pronti all’uso & comungue nel limie del loro valors ecuperabile,

Tali beni risuliano espasti nellattivo al netio dei fondi di smmorinmento @ di svalutazmons,

Il valore conéabile dei beni, raggruppati in classi omopence per naturs o anno di scquiszione, viens fpartito i gh
csercizi nel corso dei gquali gli stessi verranno presumibilmente olilizzati. Tele procedurm € attusda medianie lo
stanziarvento sistemalico a conle coonomico di quate di ammortamento comispondenti a piani presiabiliti, definiti al
nypmento in eui il bene & disponibile ¢ prosto all'uso, con riferimento alla presunta residua possibility di wtilizzo dei beni
stessi. Detl peani, oggetto di verifica annwale, sore formati con ferimero al valore lordo dei beni e supponende par a
zero il valore di realizzo al termine del processn.

L'symoramente delle mmobilizseions mateciali, il cui wiilizze & lmilate nel ompo, & slato operate in conformitd al
seguente piano prestabilito:

Vool lnmobilizzazionl materiali Allguote %
Impianti ¢ macchinor Deall’1,80% al 3,00%%

Melln presente siluaxione patrimoniale retificata i & provveduio a stanziare una svaluiazione di complessivi euro 479,650,
davula esclusivamente all omogencizzazione der oritert di ammoraments dei cespiti ira le diverse societh pariecipanti allz
prevista fusaone,

In merito alla guantificazione delln svaluinzione, 50 & procedulo allineando le aligese di ommeramenio alkn dursian della
vila tecnica dei relotivi bend prevista dall’ ARERA [ Autoritd di Repolazione per Energia Reli @ Ambiente) in funzione della
quale gli assels contribuiscons alln penerazione di benefici economicd futen abiraverso | fconoscimenio del lor
ammartamanio in tariffa. 1 fordi di ammertamento sone stali ricaleolati retrospetticaments, osgin come se le citate sligusdte
fogscrn state applicate fin dall'inizie del processo di ammortamento. Poiché il valore nedto contabile tecrico risultants
dall*allineamento & risultato inferiore al valore nefto contabile, gi & procedulo ad imputars Is svaldazione indicata,

Consideralo 0l percorse di ageregasions in atlo che porterd la socketh o conflubre mel pestore undco d"ambite, si riticse che
agni verifica in merite alls capacitd d copertura degll ammortamenti pegli esercizi fitun ¢ quindi alle stanziamento di
ulterion svalutazionl rspefs & gquanto sopra indicate, debba essere rimandata, in vista delle successive operazioni
straordinarie di aggregueione nel gasore unsco.

Ad sensi e per gli effeni dellar. 10 della legee 19 Masze 1983, .72, cosi come snche richiamate dalle successive legei di
rivalutasiome menielana, ] prr,:l;i:-:u che r.r:r'i beni masterizll tuitora esistend] in |13.I|‘|r|j:||1i:- fion & stala ol E&Eg,l.l'll.ﬂ alcuna
rivalutaziome monetara,

Creditl iscritti nell'attivo circolante
[ crediti sono ribevati socordo i requisitl indicati nel paragrafo di commento relativo ai ricavi.
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I crediti sono rlevaln in bilancio sscardo 1] criterio del coste ammoriizzato, tenendo conte del fattore emporale e del
valore (d presumibhle realizeo.

Il eriterio del cosle ammortizzato non & applicate quando gli effetti sono imilevanti, ovvero quando i costi di transazione, le
commissioni pagate ira le parti & ogni altra differenza tra valore iniziale ¢ valore & scadenza sono di scarso rilievo oppure
ge 1 arediti sanno a breve lermine (ossia con scadenza inferiore & 12 mesi).

Il valore dei credifi, come sopra determinato, & rettificndo, ove necessario, al fine di adeguardo al preswmibile valore di
realizeo determinato in funzsone del rischio di inesigibilith, teneado conto del grado di solvibiliid del debitore, del periodo
i seadenza, defl’eventuale contenzioso in essere, delle garanzie esercitate, oltre alle condizioni econemiche generali, di
seltore & di mschio Paese, valulato snche sulla base dell'csperienza malurata. L'sdeguamento del valore nominale dei
crediti al valore di realizen & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione creditl, portato a diretta diminuzione della
vaee dell®attivo cui si riferisce.

L= Societd non ha applicato il costo ammoertizzato ai crediti sorti antecedentemente al 31 dicembire 2005,

Disponibilita liguide
Le disponibilith liquide sona valutate al valor nomimale,

Fatel @ risconti attivi

I ratei & rscondi sono stabi calooladi sella base del principio della compefenzs, mediante la ripartiziose dei Acavi efo costi
AT @ I ESETTIE,

Patrimonio netto
Le wooi song esposte al loro vabore cortabile seconda le indicazion confenule pel prncipie contabile OIC 28,

Debiti

La clasificazione dei debiti tra be varie vooi di debito & effettunta sulln base della nasura (o dell'origing) degli stessi
rispetio alla gestione prdinaria,

[ debitn somo gcritti secondo il erienio del costo ammaortizzaio, tenendo condo del faitore temporale. 1 criterio del costa
ammantizzato non & applicato ai debiti qualora i suod effetti risulting i levanti,

Creneralmende gli effetti somo considerati imrilevanti in presenza di debiti con scadenza inferiore al dodicl mesi o, in
riferimento al eriterio del costo ammortizzate, nel cass in cwi i costi di transazione, le commissioni & ognd altra differenza
tra valore inzEle € vadore n scaderzo sono di scarso rilicvo o, ancora, nel caso di atualizzaziose, in presenz di un tsso di
interesse desumibabe dalle comdiziond contrattueali non significativamente diverss dal tasso di imteresse di meranto,

[ Debati pertants sono stabl iscritti al valore nominale, in quante come previsto dal principio contalile OIC 19,
lopplicazsone del metods del costo ammortizzato ofo dell'attualizzazione & stata considerats irrilevante ai fm dell'esigenza
i dare unn rappresentazione veritiera ¢ comelia della siluarions pairimoniale el economica societara ai fini dells
prospettata opemazione di fusione.

La Bociedd non ha applicoto il costo ammeortizzato ai debiti sori antecedentemente al 31 dicembre 2015,

Ratei e risconti passhvi

[ ratei ¢ risconti sono siati caloolat sells base del principio della competenza, mediante la fiparizione dei costi olo ricavi
colnuil a pil esercizl.
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Altre informazioni

Dperazioni con obblige di retrocessiones a termine

La societd aiiesta che nel corso del periodo non ha posto m essere alcuna operazione sogpetin all'obbligo di retrocessions o
termine.

Nota illustrativa, attivo

I sepgubio & amalizzaro mel detdtaghio | moviment! delle singole voc.

Immobilizzazioni

Irnmobilizzazioni iImmatsriali

Movirmenti delle immobilizzazionl immateriali

Si segnala che Piiers valore delle imavbilizzaziont immateriali seriite a bilanche 2008, & riferiio all*ambito erilonake &
Clome ¢ peranto & Sato mldbuiio al mmg d azienda scissa.

immabilizzazioni immaterisliin ~ Altrs kmmobiizzszionl Totals emabiliczazion]
EOrso & atcanti iimealeriali immaderiali

Valare di inizho esercizio
Costn 61834 613,000 674,834
byt ml"nr"‘"““ 153,142 153182
Valore di bilancio 81,834 450,508 521.642
Variazionl nelfesercizio
e vasiazioni {61,634) {459.808] (521,642
Tolake viwiaclani (61.830) (459,808 (521.6842)

Immiohilizzazioni maledali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Al A0DE200% le immobilizzazioni materiali al lorde dei reletivi fondi ammoramente ammontano ad eure 4383 276, |
fondi di ammontamento risuligno essere pari ad euro 2,646 157 & i fondi svalutazione ad ewre 4706810,

Hiclla cabella che segue sono csposte le movimentazion delle immobilizzezion in opgetto, i scgnaka che nella riga dive
varfesiont song indicale be immobilizzazioni materiali attribuite al rame di azienda seiszo {riferite all®ambilo territoriale
clella Provincia di Coma).
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Torrani s Imipaant] &

fabibricati macchinasio
Walore di inizia
Bgarcizio
Costn 1073824 30678340 EOH. 953 225 364 r.a18.178 41.605.659
Ammoriamant
|Fomdo TOT 246 o004 EEH, G04 256 741 - 20 B0 082
ammeriaranio)
‘Walore di blando 1176578 11.847 848 140,449 ae.6523 r.aleve 20.B01.677
Variazioni
nall'esercizio
Crecramsant pes
aignnzion o
stsmissioni (ded BB . - .38
walore di bilanicke)
BamymEramanis
deifaswrctio 40005 - #8002
Svakilazion
affestuats 4T9.580 1 . 47
nelfesercizno
Mg vanazionl 1 1TE57H] [9.807.A04) {140.348) b Wi ]l [7.698.178) (18.811.13%
Todahe vanasians {1.1TE.573) (10 f4F 4000 (140349 (A2} (F.518. 478} (183441380
Valore di fing
sEarcizic
Cosba 4 503276 - 4 ERIOTG
Asnimarameanll
{Fando £846.157 248 15T
ammnramels)
Svakilazion ATHEED - 470,630
Wakrra di blarcio . 1467 430 . - 1457433

Si presisa che nella colonna relativa agli Impianti ¢ Macchinari sono inserie le rethfiche gra anticipate relative
all’opernzione di fusiones: s tratz della svalutazione & cure 479680 e e al wrile-olT di cespiti da pon corsiderarsi
funzionali all"attivitd della socictd aventi valore netto contabile pari a eura 5316,

Operazioni di locazione finanziara
La socketh alla dota di chivsura del periodo non ha in corso aleun contratio di leasing finanziario.

Attivo circolante

Rimanenze

Mella seguente labella vengone esposte |e informazioni reiative alle variazioni delle rimarenze.

Le rimanenze s riferiscona imteramente all'@mbito territoriale della Provincia di Como,

i
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Walore di inizio esarcizio Varlazion| nell'osercizio
Malerig prima, pussckana & d) comsuma A0 BsT (210 .857)
Tenais 2T0LEST (Z10.8570

Craditi iscritl neilativo-circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

HMella seguente tabella venpono esposte e informaziond relative alle variazioni dei crediti iscritfi nell’attivo circolanie
nonchd, se significative, be infosmazioni relative alla scadenza degli sbessi.

Si segnala ineltre "apposita colonma con PMimporie dei creditd relativi all"ambitoe territoriale della Provincia di Comeoe.

Valors di inigie  Variazions rame  Variszions Valare difine  Custs acsdsms
asorcizio azhanda Cama nalfesercizio esorcizio antre |‘esercizle
Cradill varsn clanl 3.283.424 [3.246,779) 171,724 08, 350 206369
Cradili ribubari 135. 700 {135. 704 1.764 1.7a8 1.788
impasie antispale : ~ 135,600 135,830
Craditl varss e B2 1E1.105] 1.367 064 1300991 1.300.1m
Testale 3.503. 245 -3 483.6T4 1.676.675 1,716,247 1.580.348

i menta ai wabori insenti nella precedents tabella 51 presise quante segue;

#  pella voce fnposite anticipare € insenio le stanziamento relativo alla Ascalita anticipata dettoghato pel prosicgeo della
presente nata;

e pella voce Creditd verse aled € iscritto Pimporto di euro 1,367,841 relativo al credite verse Como Acqua per |z
disponibalita liquade riferie al rame di Leceo che devono ancom essere trasferite md ASIL ¢ una rettifica negativa di
euro 577 collegata ad un parziale write-off dei deposiz cauzionaki.

Mzlla seguente tabella viens fomita la eomposizione, al 3008 149, dedla voce in esame,

Dgscriziona Dotiaglio Consist finala

varso cian
Fallura da emetans a cliant ez B3.758
Nole credilo da smetiene o cliend (6672
Glenli inrzi Haka 3063267
Fonda svalular aredili veimo cliani [211.885]
Sarotoreclamenio |
Toinie 8. 388

cresclili [rituitar
Erario ciiguidazions WA 1.7&0

Tednbs 1.780
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Sihuerions Pavimonisie Relficsls ol 062019

Dipscrizions Dattaglio Conalst. finala

hriposie anivipate
Credi per imposte antcipate 125 080
Totale 1345 808

varie Al
Deposill eauzienali v 2 350
Corecit v witarzi 1367 841
Totals 137010

Suddivisions dei crediti iscritti nall’attivo circolante per area geografica

Mon si fomiscs In ripartizicone per aren geoprafica poiché ['informazions non & significativa,

Disponibilita liquide

Mella seguente zbella vengono espeate le informazioni relative alle variazioni delle disponibilii liguide,
Come anticipate rsulia non ancors essere slato trasfento Mimporte di euro 1367841, 1scritte nel crediti,

Yalera di inizio Warlazicana ramo Warkaricni Wadore di fine
asarcizho aElends Coma Nl eRarcirio aeercizio
Deposl bancad @ posiall 4 488 835 12 62807 (1.444.005) 423128
Damana & valiri in casss o7 - {708} 1
Talale 4 405 50 (2T R02) {7444 711) 427130
Ratel e risconti attivi
BMeklx seguenis tbella vengono esposie le tdormazion relafive alle vararion del radel & rsconds stn,
Valore di inizio Variazione ramo Variarione Valore dii fine
LEL =] armnddn Como nilFesarcisia BaRrGlzio
RGO ATtk ST.Eod [T 254d] 1963 1.163
Totale rabel & riscont afthd 8T .54 (A7 254) 1. 183 1163

Nota illustrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguite &i apalizzano nel detaglio | movimenti delle singole voci del passivo, secomdo il detiate della mormativa

vigenie.

12
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Patrimonio netto

Varaziani nalle vool di palimonio natto

Com riferimente al periodo in chiosurg nelle labelle seguentt vengono esposte le wrazioni delle singole voci del
patrimonks netio, nenché il dettaglio delle alire risarve, se presendi.

S precisa che mella coloma Alre verioziond sono riportatt gh impors di compedenza dell*ambito termitonale di Como,

el risuttatn ;
Vaiors di inizio A0 e varkaziont Altra variazion] Risultato  Yalore di fine
asarcizio -:l-rl"l:«hm < Intramaall s Dacrasenti TR TNHION g il asmrtkn
destinarioni
Captae 2,250,000 - 3 - M 10000) ; 570,000
Risaeve di
o icb A 12,267 : . - [LBi2.E) . :
Risarva kagals 455,000 3 : : {342.000) : 114,000
Varsemend in
conto capitale 2462.758 - - - [RABRTSH) - }
Rissva SVANED
orectich 2 15 86D . . . {295.381) : 2 620,450
Varie shre
il £.351.924 2 - (.381.324) ; a
Uik {pesriits]
T 1506000 - 141,200 1 (L15ETS) : 554,856
Uthia [pardha)
et et 144200 i141.200) ] - : (350.475] [350.475)
Totala 17.045 848 (141.200) 141,202 1 (14089888 (180, 475) 3.508 852

Tutte ke aziont solkoseritie sono stale iMeramente versate.

Disponibilita e ulilizzo del patimonic netto

Nei sepuenti prospetti sono analiticemente indicate be wocd di patrimonio netle, con specificazione della loro origine,
possibilitd di wlilizzarions e distribuibilith.

Descrizhons B et Drigins'Natu s tlie . Cuoda disponibile

Caplae S70.000 Capiais

Fimarya Gagale 114,000 LR B 114.000
Ristrva avanzo o fusona 220400 Capilals B 2.0 458
LIt (peatila) porish & .

i 501.556 LIk AEC BE1.B5E
Tainla 3,856,355 3.296.355
Cuaia nen delrivuibile 194,000

13
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T Nt
Dabiei mw#m Total
Adlri gebit #0567 40567
Tatale debit] 1,066 91.066

Finanziamenti effettuati da socl della societa
La societi non ha ricevuto aloun finanzlamento da parte degli szionisti.

Ratei e risconti passivi

Mella seguente tabetla vengono espasie le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.
11 salde iscritte nel bilancio chivso af 31/ 022008 & interameite mfedbo ol ambito territoriale di Como.,

Valors di inizio ssercigle " ASIIONS A B2iendE ol naireserciio Valore fine essrcizio

ooy
Ratal passivi 13028 13.028) TEn TBE
RISconil passiv 4 473 984 {#.373985)
Tatale rabed o rsconti
i 4387013 {4.387.013) TER Thd

Nota illustrativa, conto economico

Il cordo economics evidengzia il nsuliato economico del perodo.

Esso fomisce una rappresentarions delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanne contribuilo & determinare il risultato sconomico. | eomponenti positivi e negativi di reddito sono iscrit
secondo quanto previsie dall amicolo 2425-his del codice civile.

Valore della produzione

1 recay soma iscrith per competerza, ol netlo-del resd, abbuomni, scont ¢ premi, nonche’ delle imposte diretizmente connesse
agh stessi, Essi si riferiscona prevalentemente al contratio di servizi in essere con Lario Retl Holding S.p.A. per la
regolagions dell utilizeo delle risorse tecniche ed impiontistiche di ASIL Sp.A.

Costi della produzione

1 costi e over sono imputati per competenza e secondi natura, al netto dei resi, abbuoni, scanti e premi, nel rispetto del
principio di comelazione con i rcavi, ed izeritti pelle fspettive voci secondo quante previsto dal peincipla conisbile OIC
12. Per guanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iseritti quande si & verificato il passagpio sodanzale @ non
formale del titolo di propricta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, 11 trasferimento dei
rischi ¢ benefici. Nel caso di scquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato vicevuto, ovvero
guando ln prestazions £i & conclusa, mentre, in presenea di prestazioni di serviz continuative, @ relativ costi sono iseritti
per |z quots malurata.

1
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Li societd ha provveduto allo danxiaments delle imposie del periodo sulla baze dell*applicazione delle norme tributaris
vigenti, Le imposte correnti =i nferiscono alle impaste di competenea del periode o come rsulianti dalle dichiarzion
fiscadi; le imposie relative ad eseroizi precedenti incledono le imposte direlte i esercia precedentit, comprensive
interessi ¢ sanzioni ¢ sono inolire riferite alln differenzn positiva (o negativa) fra ammontare dovute a segaito della
definizions di un contenzieso o 4i un accertamento rispetto ol valors del fondo pecantonafo in esercizi precedenti, Le
impaste differite & le imposte anticipate, mfine, riguardano componenti di reddito positivi o negativi rispettivamente
apppetti ad imposizione ¢ a deduzione in esercizi diversi rispetto o quelli di contabilizzezione civilistica,

Imposte differite @ anticipate

Lu presents voce ricomprende Pimpatio delln fiscalieh differiis sulla presente sitwzione patrimoniale retlificata. La slessa &
da ricondursi alle differenze lemporanee tra i valor atiribuifi ad un'alfivita o pessivita secondo cnten ervalistio ed |
cormispondent valori fconoscinli a tli elementi ai find fiscali,

La socicth ha deferminato I'imposizions differita con riferimento all'TRES ¢ olI"TRAP {ove applicabile).
Le imposte anticipate sono sixle caloolaie willizzands rispetivamenie le sepuentt aliquote:

Imypasta Aliguotn Es,
IRES 24,005
[EAF 4.20%

(4 seguito & rpontane, ove presenti, le informazion richieste dallPar. 2427 o, 14 del codice civile, ovvero la deserizions
delle differenze temparanee che honnd comportabe 1a rlevazione di bnposte diffesite ¢ anticipate, specificando Paligueta
applicata @ le varkazioni rispetto all'esercizio precedente, gli importi acereditati o addebitati a conto economios oppare a
patrimaomnie metto,

Rilevaziona dalle imposte differite e anticipate ed effelll conseguenti

IRES IRAP
A} Differanse temporonds
Totale differerne iemporanee deducibii el periodo a34 a3
Yoxai A iaierces Moere o vl paeiida N 452 303 70,600
Diffssnrans tnmporanss netha 451,360 478,745
B} Effatti fiscali
Femnde imposte dfierite {antisipate] a inizie panicdo
ipasta difteeiie (anticipals} del pariado {115 538) {20 108)
Fondo impeste dilerits {aniicinais] a fine perioda (115 628) (20,10}

Dettaglio differenze temporanes deducibili nel periodo (Fondo imposte diffarite)

Imporio 8! yrigiene  Importoal
Deseriziona Ir""'"‘""l o verificatasl tarming  Aliquota IRES “"*"*E':""" Albquota IRAP “"ﬁ;‘“‘
prvcudent molfesercicic  delleserclzic :
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7] W
II!E;
pote S Varlmions  Importo al Effetic fiscale
Descricione WM vrficatasl  tarmine Aliquota iReg ERllefiscale o g, Effetic B
nell’esercirio
procodants :
Sopraveenianze = a4 934 24,00 224 4,20 A

nean impanibil

Deftaglio differenze temporanes imponibili nel periodo [Crediti per imposte anficipate)

lmporio &l o ione  Importo o
1ermi e . Effaito fiscals Effetto fscaln
Descriziona deilenercielo werificatas| ftarming Aliguota IRES IRES Alguein IRAP

IRAP
pracesents noll'esercizio
Compansn
amminiglralone - FE23 AE23 24,00 628 - -
nan pagata
Swalutarions
ik i aiadial 470 a0 AT00EA0 24,00 115,123 4,90 AT

5i precisa che il Fondo imposte differite iseritiy a bilancio al 31T2ZHNIE (pard ad ewrs 85.839) & stato intermmente
trafisriio all"ambiio territoriale & Coma,

Nota illustrativa, altre informazioni

[ seguido vengono riportate wltenon informaziont di approfondimento,

Dati sull'occupazione

La socictd nel presente pesiodo nen ha avuioe personale alle propeie dipendenze, miftl 1 diperdeni presenti al 31102018
zobo rifesit al ramo A aziends scizeo.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti
per loro conto

Mel seguente prospetto sono indicati i compensi relativi al pericdao, spettanti ad Amminisiratord ¢ Sindaci, precisando che
non esislono anticipazion ¢ crediti € mon sono stati assunti impegni per condo delPorgano amministrativo per effisito &
paraneke di qualsizsi tipo prestate.

o el 28.915 10500
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Compensi al revisore legale o societa di revisione

MNella s=guenie tabells sono indicati, suddivizi per tipologia di servizi prestati, 1 compensi relativi ol periodo, spettanti slin
socicld di revisione.

Totale corrispettnd spottant al reviscn
Revisions legale def conti annuail ety gt g it

Yakre 5.300 5. 300

Categorie di azioni emesse dalla societa

Mel sepuente prospetto & indicato il numers e il walore nominale delle aziodl dells societh, nonché le eventuali
movimenazioni verificatesi durantea il periodo.

La variaziove nell* importe del capitale sociale & sempre conseguensa della scissione del ramo aziendabe riferito all’ambite
territoriale di Coma.

Consistsnzs  COTSMWNER  ncufi,  somosinite  Consslea  Comsisiam
inkziale, numarn Kbl rnilﬂl‘::r".:—u, m finabe, numeno nomintle
2280000 T2B0.000 (1.710.000) (1.7 10. 00K ] 530,000 50,000
Telals 2280000 128000064 (1710080} (1. 710.000) 570.000 Sro.000

Titoli emeszi dalla societa

La societh non ba emeso alean oo o valore simle,

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

L.a socictd non ka emesso ol strumenti finanziar.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Mon esislono impegni, paranzie o passivitd potenziali non risultanti dalio stato patrimoniale.

Informazioni sui patrimoni e | finanziamentl destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinat] ad wno apecifico affare

5i nliesta che olla data di chivsurs dells sivazione paiimomale reltificata non sussistone patrimond destinati ad uno
specifico affare.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

& abtesta che alla dato de chiusura della situezicne patrimoniale redificata non swsstonn fismnegamentt destinat sd wno
specificn affare,

]
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Informazioni sugli accordl non risultanti dallo stato patrimoniale

Mel corso del periodo non & stato posto in essere aleun accordo son risultante dalle stato patrinsoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo

Mo i segnalano fart di rilievo successivi afla chivsura del periodo che abbsang incso 10 mankera nlevane sull'andamenio
patrimaoniale, finanziario ed economico,

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

i attesto che non @ snto sobioscritte aloun stramento fnanziaro dervato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societd che esercita I'attivitd di direzione e
coordinamento

Si pftestn che la societd non & soggetia all*aliral attivitd di direzione ¢ coondinamento.
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RELATIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA
SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE RETTIFICATA INTERMEDIA

Al Consiglio di Amministrazione delia
ASIL S.p.A.,

Intreduzione

Abblamo swoltt la réviclione contablle Umitata delia situazions patrimanisle rettificata Intermedia della
ASIL S.p.A. 8l 30 giugno 2019, predisposta per le finaditd della prospettata operazione di fusione In Larks
Retl Halding 5.p.A.. Gii Amministrator] sono responsabill per la redazione della skuazione patrimaniabe
rettificata intermedia In conformitd ad criter Blustrat! nelle note esplicative alla stessa. B nostra la
respansabllith of esprimere una conclusione sulls situazione patrimonisle rettficata intermedis sulla base
dalla revisione contabile limitata svolta,

Portata della revisione contabile limitata

Il mestro Isvoro & stato svolto in canformitd alf Toternational Standard on Review Engagements 2410,
"Review of Interim Financlal Infarmation Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La revisione
contabile Nmitata della sktuarione patrimoniale rettificats intermedia consiste nell'effettuare colioqui,
prevalentemente con i personale della societh responsabile degll aspettl finanziarl & contablli, analis| di
bllancie ed aktre procedure di revislone contabile Bmitata. La portata df una revisione contabile Bmitata &
sostanzialments Inferiore rispetto a quella di una revisione contablle eompleka svolta In conformits al
principl di revisione inbernazionall (154 Italia) e, conseguentermante, non of conssnte di avers la slourezzs di
esgere venull a conoscenza di tuttl | fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svalgimento di
una revisione contabile completa, Pertanto, non esprimiama un gludizie sulls situazione patrimonlale
rettificata Intermedia.

Concuskoni

Sufla base della revisione contabile imitata svella, non sono pervenutl slla nastra attenziane element] che
o factlano ritenere che la situazione patrimonlale rettificata intermedia delle ASIL 5.p.A. &l 30 giugne 2019
non sla stata redatta, in Wit gll aspetti significativi, In conformith al oriterd lilustratl nelle note esplicative
alla stesza,

Arera B B gl (e Bokigird Ilewea Caghan Nrerss Gauea bl Hanah Fadiid P Kime Toring Treviun e W
Sadn Lepae W Tancra, 35 . X844 kdsr | Capraste Satisle Fura 10000 22008 1
Liztce FtinPiepos driy mpres: o MLang Woras B inss Lodi s D000 FLEA n WI-T7A07 08 § Fanyas fs, (1 S3095E0 6L

Hmomy CRRIg S NAE 08 i U o i difle b8 frovids vl Diwloioye Fone s Tobamaan |, 0§ 5060 P & negoomsbeild bmata (1 TTLL e versbar b BHTares 0 R ad etfemh,
B el s gont arevelos, DFTL & 30a0edus ikt das ivapbe . SRETETIE kel i o OTIL s g e ThMRE Glasar) mim e

TR 5 3.3 e Ptorrrantve cormping elaies als e risione chells HILAL B B Lot Trohe Tormmants | ms] ¢ deh San sesmisr lrom alfinbeian
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Deloitte

Criter] di redazione a limitazione alla distrdbuzione e all’uso

Senza modificare ke nostre conclusiond, richiamiamo ‘sttenzione alle note esplicative alla situazions
patrimoniale rettificata Intermedia che descriveno | criteri di redazione. La situazione patrimoniale rettificata
intermedia & stata redatta per lo finalith della prospettata operazione di fusione. DI conseguenza la
situaziong patrimoniale rettificata ntermedia pud non essere adatta per altx scopl. La nostra relazions
wiene emessa solo per Vostra informazione & non potrd essere utilizzeta per altri finl né divulgata a tergd, in
tutto in parte, & eccezione delle finalitd necessarie al perferionamento della prospettata operaziona &
fusione,

RELOITTE & TOUCHE 5.p.A.

f{.m g Pl

Plerglulle Bizhall
Soda

Brescia, 71 ottobre 2019
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SITUAZIONE PATRIMONIALE
AL 30.06.2019 -

Predisposta per I'operazione di fusione
per incorporazione in Lario Reti Holding S.p.A

e

Wia Caravagglo, 42 12066 Makano Comense (Col Tel 03175 260 Fax [E1.35% 51 553
fal. Labarstorio Marane 031 74 44 25 Tl Imglanio Nbionee 031 69 045 56

Codl, Fisc. 91000720135 P bea D20E0020136 Copitale Sooake € 15 50000000
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VALBE SERVIZI 5.P.A,
Marianoc Comense

AMMINISTRATORE UNICO

Homina: Assemblea del 22 08 2018
Durata in carica: fino allapprovazions del bilancio al 31122020

COLOMBO LUCA CLAUDID

COLLEGIO SINDACALE
Momina: Assemblea del 22, 06,2018
Durata in caricar fino al'approvazione del blancio al 31.12.2020

FEREGD GIOWVAMNI " Prasidente
BALLABIC FIDRENZD Membro efletiho
PETRARA ARLAMKA Membso effattivo
ARNABOLDI ALBERTO Membro supplants
PAGHONCELLI PATRIZIA Mermbre supplenite

REVISORE CONTABILE
Momina: Assemblea del 22,08 2017
Cwieata in carica; fino alfapprovazione del bitancio al 31.12.2019

BONFANT] FIERANGELD

o f_



Situazione palrimonlale rettificata al 30 givgno 2018

Stato patrimoniale attivo

A) Craditl vere entl di riferimanie
ped caplale di dofazlone delberabo dn versare

B) Im-ul:illzu:lﬂpl

i trvnglarial
1. cosli di implanio & di amplamanto (statule)
2. coslh di sdleppo
3. dirliti ff brewnlie indusidale & di Wilizzazions
di sper deil'ingegno
4. concesshonl, leenze, manchi a didtll i
5. mwinmenio
8. immebllizzaziond in corso & acconil
T, altra

i Malafisd
1, Imfrand @ fnhbricad|
&, mgianti 8 rmacchinar
1. atfrezzatsre induslrlad e commerciaf
4. alirl bani
. Immobfizzezionl in sovso & aooonil

I, Finsnefaris
1. Partecipazicni in:
a} imprasa condrellale
b) imprase colagmie
c) Imprese copdro@ant
d} werso nprese sefloposie al contro®s canirallznil
d bis) verso abin

2. Credili:
a) verso inprese comrofate
by veres impress colagals
6l werso controlians
d} wereo imnprese sotloposte &l controbo oorrolanl
d big) versa olir

A, Adud i

4. Srumentl inancian darvatl altivi

Totale immohilzzarion

C} Atthvo clroolante

i Rimananze
1. matena prime, susaidlabs & di consumo
2. prodolli in corso OF lavoraziong o semiavorali
A e in corso su crdinagione
4. pradoltl finli & mencl
&, meronll

08 2078 Mz x00a Vaflaslonl
[} 0

- 16,828 . 10528

16,528 . 18620

2.744 507 15.883.027 13256 520
138,350 1.626 565 1.301.248

= 523 - 4

&nl.274 - 44,274

= ABT 167 - BT 18T
2.882,857 10.004.587 - i8424.730
TAGE - TABE

TAEE . T4

BRI AST 18038 582 - 18,445,735



I, Creail
1. verso wlenti a cliendi 126 608 200208 . e g

2. warso bmpress comirolata
3. verso imprese coilegale

4. versn conlsllandi - Enli i iferimenta - 1E18056 - v&wons
5. verso Imprase soltopoabe &l canbralle delle controlian . . ¥
5.bis) crediti ribuwrar 427 apz 437181 - 0015
f.bar) imposie anficipale G0 442 191,148 A9 754
Gogleaber) werso alld TE50 5E6 T Dild

1,180,772 2IBRA55 . LUmaasy

ML Aliwild fmmealianie che non cosfulzcona

inmohiizzarion
1. Panacipazion! in impresa conlroliale . - :
2. Farfecipazion in imprees collegaie . - :

3. Pardecipaziond In imprese condrollani
3.bls Parecip. inimpr sotioposte al el delin controlanl . - 3

4. Allre parecipazicni . . 2
& Blrumenii finanzlsil dedvali aklivi z - )
6. FAuiri tilod - £ .
. Disponibiitd Mo

1. Daposili bancar] @ postall presea:
&) Tesoraria - . _
&) Banche L 101758 - 4230 g
c} Posie : E ;
2, Asmegni . : Z
3, Denarg e walorl in casss 758 1181 - 4z
680,331 1020839 . 433560n
Talale aftivo circafanta 1,854,403 4260008 . pareess
03} Ratel & riscontl 2.647 8.854 53
Todale attivo 4.745.507 22.326.574 - v7.panssy



Stato Patrimoniale passivo

A} Palrimonio netic

I, Capilale spclake 15,300,000 {3050 400

i, Riserva da sovrapprozzo

Il Riserea dl rivaligazicme = #

IV, Fanda di dsarve legals B 385 145,545 24,178
W, Fesenve stolulaio o reqalarmss el

Wi Altre riserve disdimormanée indicala:

a) confarimento da ex Consorzie Monlorfunos L ETRTITT 24210 . pafnam
by riserva negalive da soteslones - 250612 =« Hesiz
C} risarva paf fnnoso impiani 162,733 21,0600 120368
o} riserva per conrbull 24 540 44 647 . 20,187

VN, Riseres par aparagoni & coperture fussi Neazlar abest
a) rigerva straodinarin . - -

b} Flaervn convarsione auma - - -
WL LRl (pardite) porall B nisovo 355020 GOATTD - sqpeay
L%, Lo {perdila) dedf esercizia - 1.507,34) 31861 - psan3m

#. Hisesresl nogaliva por azlonl proprie in porlalogh

Tatale patrimonie netie 3,795,263 18.471.226 - 15671902

8] Fondl par rischl o onerl

1. per tratlamenie o quinscienza & obidighl simili . 5 i
Z. per imposle anche diffenita 1343486 FB28B0 - jeRam

3. strumenti finaneiarl drivali passii : X ;

4. alrl 0 20870 - aoem
Tpdate fond per rischi e onerd 134386 673668 .  asmams
Ch Tratlamento: fine rapporte di lavero subordinato 101,274 438230 . 3
0 Drirla]

1. Pres@li obbligazionari " . ;

2 Obbdgazion comeertibili . 2 .
3 Dabill verse Soci per inanziamenk - -
4, Dabili varso banche - mubul:
8) quola scadents anfro | 12 mesi . 878 - qorame
b} quoln scadenta olire | 12 mes - B21.2B0 - Bpigm
& Dabili versa alid finanzlalod
&, Acconl

¥ Debitl vareo formlion 15 4 GO 328 - annpEm



8, [ebEl reppresandall da litoll di creddo
B, Dekiti verso mprese controllele

10, Dhebili warsn imprese collegate

11, Dadil versa camreBanti - Emi di riferimento:

a) per guale di utifs di esercizio
b} per intaressi
e alir

12. Dbl ribusari

13, Dbt verso letiuli o previdenza o di
BlcuiEzza sockak

14 Alirl debal:
g} quols scadents entra i 12 mest
b} guols scadenta olre | 12 measl
Totale dabill
E) Ratel & riscont

Totale passivo

r_TEE

TI.TED

4.TE3 43,408 Ak 8an
B.og2 164459 oaEr
G30.139 ShE3E 5T E)
1.148 14 418 . 13200

T0d,. 548 1.E10.188 . 1418847
10,436 23,384 . 12.67%
4,746,507 22326574 . 1rsansar



Situazione patrimoniale rettificata al 30 glugne 2019

Confo economico 3006 2019 31122018 ariazhon|
A) Valore della produzione
1] Ricavi defe vandie e deile presfazioni FI0LEIE - 390051
21 Variazions delle dmanenze o prododt in
covso o avorazione, semilavorss e fnil = '
F Varfazion del lsvorl i oovso U0 ordinezionms - .
4] incrammanll di immobizzazion par lavon intarnd -
51 Al ncovi g proventi
&} confribuli erariali in conto esencizio . - "
by aitri ricavi e provend 255 006 36167 P50.849
¢} ulilizzo fondo crediti dubibi . 188 - 108
Totalo valore della produzlone 296006 JAITHET - 2840888
B} Cosil della produzione
Bl Per matiie prirme, sussidiane, of Consime g 1.560 685368 -  sempg
o merci
¥l Py sanvizl B7.106 1.518.513 - 1457407
B} Far godimanio of beni i lerzi L
8l Porii parsonale
a) salarl e stpendi GH. 185 BO03F3 - 442708
b)) oneri sociali 17380 185219 - 13e8m
c) trattaments di fine rapporto b.225 416848 - mpang
d} trattamento di quiescienza e simfi - . .
a) alin cosli &.428 18.354 . 5808
10 Ammoriement| e evalitazion
a) ammeramente delle immaobiliz. immateriali - 4828 . spgp
b} ammoramenio delle immobiliz, Materiall B7.067 G52.731 - &6as6ad
&) allre svalulazioni delleimmobllizzazion 2.114 687 « 2A14EAT
d} svaluiszioni del credill compeesi altivo
circokante o della disponibilits liquide - 3800 - ass0
1) Varlazions delie imanenze of mataria prime, -
sussiiare, of consumo & of mevc 3 = 3
12} Accanlfoiamento per dsohi - - .
131 Allr accanfonament] N .
14) Oner diversf oi gestione 22.6b0 B4.704 - 7ao05
Tolale costi dells produzione 2,378,332

Differenza tre valore ¢ costl deile produzions
(A-B)




C) Proventi e onerl finanziari

15) Proventi da partecipazion:
B} da impress controliate
b da impress collegate
c} da imprese controllanti
d} da imprese sotloposie @l conlrollo delle conlrollanii
@) de affre imprese

18] Al prover il fiae i,
a) - da crediti iscrith nelle immobiz zazionl verso;
- da iImprese controllaba
- da imprese collegate
= da imprese controtiand
- da mprese sotloposie &l conlrollo del contreflant
- dla alri

b} da Woll iscritli nalie immobilizzazioni
che non costiscons partecipazion!

C) da Mol iscritt nedfaliive crealanis
che non coglifulscono partacipazion|

d} proventi diversi dal precedent da:
- da imprese conlollabs
- da Imprése collegate
- da impease conlmolan|
- da imprese solloposte al controbo del controllant
- dia altrl

17) Interassi e altrl omeri finsnzian:
- da Impress controllate
- da imprese collegate
- da imprese condrollant
» gda il

T¥his) witf perdite su combi

Totale provent] e oned finanzian
{15 + 16 + 17+ 17bis)

L) Rettifiche di valore oi attivitd finanziarie

18] Rivakdarion:
a) di partecipazion
b} di immobilrzazoni finanziarle cha non
costiluiscono pardecipazion
) i ioli el alfattve creolante
che non costitviscono panecipazion
d) di strumenti finanziari derivali

18 Svalulazion:
) di partecipazioni
B diimmebdizzazionl inanziarie che non
cosliluiscony parecipazion
€) i titoli iscrifli alfaliive circolante
che non costituiscono partecipazion

Totale D) (18-18}

1.773 4,528 - 2.663

- - 45080  aspen

1,773 - 0. TE4 43557




Risultato prima delle imposte
fA+B+C+ D)

281 Imposte sul reddiic
a) Imposte sul raddite
B} Imposie esercizi precadanti
) Imposie differibefanlicipate

23) Uthe (perdita) dellesercizic

2070553

b.oat -

338

- BT R.O66

1.507.320

36,375

6602 -

ARR

31.9649

- 2416928

108

EFTTT

- 1.839. 084
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VALBE SERVIZI 5.P.A.
Via Cieavaggio 42 — 22068 Masiang Comenss (CO)

Nota illustrativa alla situazione patrimoniale rettificata al 30/06/20419

Fremessa

Signorl Azionishi, ka presente nota illustraliva costiluisce parte inlegrante defla situazione
palrimoniale rettificala al 3¥0B/2019, predisposta per le finalita della prospeliata operazicne i
fusione per incorporazions della vostra socleld in Lario Reti Holding 5.p.A,

Si premetle che la situazione patrimoniale rettificata in esame & stata redatia al fine di
fornira un eiemento a supporto alla delerminazione deal rappodto di concambio in bage al guale
avverra la conversione delle partecipazioni di cui slete tiodari

Mel presente documento saranno distinlamente indicate e descritte le refifiche apportale ai
valorl contabili al 30/06/201% per le finalita della predisposizione della presenta situazione
patimoniale reltificata. Mel'ambito del cilato processo di aggregazione aziendalz, infalti, sono stali
definiti tra i parfecipantl alla fusione dei criterd comuni per la valorizzazione di alcune poste
dellallive patrimoniale, talvolla differenti rispetio @ quells applicate da ciascuna socield, inclusa
VALBE 5.p.A, nelia pradisposizione del propri bilancl.

L'adozione di tali criteri & slata finalizzata ad oftensre una rappraseniazions a criter
omogenel delle atlivita & delle passivitd delle societd partecipanti alla fusione. Per VALBE S.p.A, je
retlifiche conseguenti all'armonizzazione del criterl contabili porlane ad una riduzions dei valor
patrimeniall par a circa eure 1.547 migliaia rfispetto al lore valori contabili cosl come esposti nella
situazions patrimoniale semestrale approvata dall'Assemblea dei Soci in dala 30/08/2019.

5i specifica che Ia presente siluazione patrimoniale retiificala, essendo predisposta per la
specifica finalita sopra riportata, non sostiluisce 1@ siluazione patrimoniale al 30/06/2018
predisposta dall'’Amministratore Unico in continuitd di criteri ed approvata dall'Assemblea del Soci
in data 30/08/20189.

Si premetie inoltre la scarsa significativitd del confronto con i valor al 3111272018, La
societa @ stata infatli inleressala da un'operazione di scissione con effalii civilistic dal 0140172019,
volla a separare | valori patrimoniali riferiti allambito teritorizie di Come (oagetio della scissione)
da quelli riferitl allambito territoriale di Lecco, rimasti nella societd VALBE Nel corse della
presenie nota verranne evidanziatl | valori interessati da tale operazione.,

Il contenuto defla state patrimenlale e del conlo economico & quello previsto dagh articoli
2424 & 2425 del codice civile.

La presents nota illustrativa contiene futte le informazioni wlill a fomire una cometia
interpretazione della situazione patrimonlale rellificata.

Frincipi of redazione

Nella redazione della siluazione patrimoniale rettificata sono stati applicati | principi generali
di veridicitd, correllezza e chiarezza, di conflinuazione dell'attivita aziendale o/fi pruderza, in
particolare relativamente all'obbligo di congidarare tutti | fondi rischi ed oneri per Wner conto anche

delie passivita probabill, ( [_Ff(_




Miara festecativa mfle simmnbone prateimole reftificnd of 0062019 Varller Seriaizi Kpe o,

La rilevazione e la presentazione delle vool della situazione palrimoniale reftificata &
effelluata tenendo conto della sostanza delloperazione o del contratio. Mella redazione dalla
gitazione gli onari e | proventi sono stati iscritli secondo I principlo di competenza
indipendeniemente dal momento della loro manifestazione numeraria & sono stali  indicali
esclugivamente gli ulili realizzall ale data di chiveura del pericde, 5i & peraliro tenuto conto dei
rischi e defle perdile di competenza del perlodo, anche se conosciuli dopo la chiveura di queste.

Mello Stato Patimoniale, nel Conlo Economico e nella Nofa lllustrativa i valori sono esposti
in Euro.

| Criteri di valutazione

Oi seguito si flustrano i pitr significativi criterl di valulazione adottati,
In parlicolare, i criteri di vallazione adofiati nella formazione defla situazione patimaoniale
redfificata sono stali | seguenti:

| Immobilizzazioni materiali - ]

—_—

| beni materiall che, per destinazione, sono soggelti a un durevale utilizzo nell'ambito
del'impresa sono iscritll in base ai costi di acquisizione o di produzione, effettivamente sostenuti e
atiribuibili, inclusi gli omeri accessorl.

La immabilizzazion! non sono mai state oggetlo di rivalutazioni;

Le aliquote di ammoramento applicate sono le seguenti:

Aliquota %
Fabbricali {colletlon & siruliure) 1,50
Macchinar - Altrezzalure 12,00

Mella presente stuarione patrimoniale rettificata sl & provwedulo a stanziare una
svalutazione dl complessivi suro 2 114.6882, dovula esclusivamente al'omogenesizzazione dei
criter di ammortamento dei caspili tra le diverse socletd padecipanti alla prevista fusione.

In merilo alla quantificazione della svalutazione sl & procedwle alineando le aliquote di
ammoramenio alla durata della vita tecnica dei relativi beni prevista dal'ARERA {(Aulorita di
ragolazione per Energla Rell e Ambiente) in funzione della quale gli sasets contribuiscono alla
generaziene di benefici economicl fulur aliraverso il reonoscimenic del kbra ammortamanio in
tariffa. | fondi di ammoriamento sone stali ricalcolatl relrospeiticameants, ossia come s2 le cllate
aliquole fosserc state applicate fin dall'inizio del processo di ammaorlamanto. Poiché i valore nalio
contabile teorico risullante dall'alinesmento & risultato inferiore al valore netto contabile, si &
proceduto ad imputars [a svalutazione indicata.

Congiderato il percorso di aggregazione in aflo che porlerd la societd a confluire nel
gestore unico d'ambite, si ritiene che ogni vedifica In merito alla capacita di coperiura degli
ammartamenti negli esercizi fuluri & quindi allo stanziamenlo di ulterion svalutazioni rispetio a
guanlo sopra indicatlo, debba essere rimandala, in vista delle successive operazioni straordinarie

di aggregaziona nel gesione unico. 5
% U,L Lr
1
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| eredili sono rilevali in bifancio seconde 1l crilerio del cosio ammortizzato, tenendo conto del
fallore lemporale e del valore di presumibile realizzo.

H eriterio del costo ammoriizzale non & applicate quando gll effetti sone irilevanti, ovwere quando |
coati di fransazione, l2 commissioni pagale tra le parti & ogni allra differenza fra valore iniziake e
valore a scadenza sono di scarso rilieve oppure se i credili sono a breve termine (ossla con
scadenza inferlore al 12 masi).

Il valore dei crediti, come sopra determinato, & rettificalo, ove necessario, al fine di adeguarli al
loro presumibile valore di realizzo determinalo in funzione del rischio di inesigibilita, tenando conte
del grado di solvibilita del debdors, del pericdo di scadenza, dell'eventusls contenzioso In essere,
delle garanzie esercitale, ollre alle condizioni economiche generali, di settore e di rischic Paese,
valutato anche sulla base delfesperienza maturata. L'adeguamento del valore nominale del crediti
al valore di realizzo & otlenuic mediante apposito fonde svalutazione crediti, porato a diretla
diminuzione della voce dell'allivo cul si riferisce,

| Debiti 8 : |

La classificazlore dei debili tra be vare voci di debito & effefiuala sulla base della natura (o
dallorigine) deglh stessi rispeito ala gestione ordinara,

| Debiti sono iseritll &l valore nominale, in quanio come previsio dal principlo contabile OIC 19,
lapplicazione del melode del coslo ammorlizzato efo deflattualizzazions & etats considersta
irrlevante ai finl dellesigenza di dare una rappresenlazione verifiers & corretla della situazione
patrimonizle ed economica sociefaria ai fini della prospetiala operazione di fusione.

Generalmente gli effetti sore conslderall liribevanti in presenza di debill con scadenza infericra ai
dodicd mesi o, in riferimento al criterie del costo ammonizzato, nel caso In cul | costi di transazione,
le commissionl e ogni alira differanza tra valore iniziale & valore a scadenza sono di scarso rifevo
o, ancors, nel caso di attualzzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle
cendiziond contratiuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato,

La Socleld non ha applicato il costo ammortizzate al debili sorli anecedeniemenie al 31 dicembre
2015,

[ Ratel e risconti ' _ ]

Sono calcolati secondo || principlo delta competenze economica & temporale.

Fondo trattamento di fine rapperto di lavoro subordinato _|

Rappresenta l'effetiivo debilo maturalo verso | dipendenti In conformila di legge e dei
contralll di lavoro vigent, conskderande ognl forma di remunerazione averte carafiere
continuativo.

Il fondo corrisponde al lotale delle singole indennitd maturale a favore dei dipendenti alla
data di chiusura del periode ed ¢ par a guanto si sarebbe dovule comrispondere ai dipendenti
nellipolesi di cessazione del rapporto di lavoro In tale data.

L_LT
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| Fondi rischi ed onerd

| fordi per nschi ed cnen sono stanziatl per coprire perdite o paselvita di esistenza cera o
probabile, del quall lullavia aka chiuaura del pericdo non sono determinabli Fammontare o Ia data
di sopravvenienza, Gl starziamenti riflettono la miglior stima possibile, economicarments
plustificata, sulla base degli elementi a disposizione pur nel rispetlo dalla prudenza e compatenza.

| Imposte sul reddito dell'ssercizio

Le imposle correnti sono determinate sulla base di una realistica previsions degli orer di
imposta da assolvere, in applicazione della normativa flscale vigente, & sono esposts nel conto
sconomico alla relativa voce “Imposte sul reddite dell'esercizio, mentre nello statle patrimoniake
sono esposte nella voce “debili tributarl” o "credii tributari” nel case gll acconti versati e le ritenute
subile fossero superior al carico fiscale del periodo.

Le “imposte anticipate” e le “imposts differite” frovane ergine nelle differenze temporanes
tra Il valore di blancio di un'attivitd o passivitd ed il valore fiscalments riconosciuto e vengono
rilevate secondo || principio di competenza.

Le “imposte anticipale”, in presenza di raglonevole cerlezza di recupero negl esercizi
succassivi, sono iscritte nella voce “credili per imposte anlicipate”, mentre Je imposte differite sone
iscritte neila voce “fondo per rischi ed onerl, per imposte, anche differite”.




Noater Wsestroeive alie sitwaciome poirimoniale retificain of 30062009 Falbe Servizi 8. p.A

| STATO PATRIMONIALE : il

[ ATTIVO : = = |

[ B. IMMOBILIZZAZIONI _ |

| Immobilizzazioni immateriall L |

Il valore delle immobilizzazioni immaterall di cul al bilancia 2018 & riferle all'amblio
lerriteriale di Como e perlanto & stalo alidbuite al ramo d'azlenda scisso.

COSTO
01 I8 Incremand Giiconll - Ammadamenll  Bvshdaziani 30 06 2016
Becdpmicnz
Spess per progele helone 16.828 R
TOTALE 16.528 - - 16.439
| Immobilizzazioni materiali . : -r

La voce evidenzia || costo di acquisto di impianti, collellod, nonché macchinar ed
altrezzature posseduti dalla Valbe Servizi S.p.A. neilesercizio della propria attivita di depurazione
delle acgque reflue comunali, 8l netto dei relativi fondi di ammortamento,

In particolare il prospetlo evidenzia le movimentazioni intervenute a seguito del progetto di
scissione parziale e non proporzionale del ramo di azienda riferlto alfambito tarrrturmla della

Provincia di Como, con decorrenza dal 1* gennalo 2016,

Le percentuali di ammoramento applicate per i fabbricati ed | collettori, pari alf'1,5%, sono
in misura ridotta rispetio alke percentuali slabilite fiscalmente,

S precisa che | movimenti tengono conte delle reftifiche descritte nel capitole del “criter di
valitazione” e relalive alla prospellala operazione di fusione: Wraltasi di svaluiazionl pari a
complessivi euro 2,114 682,

| moviment! intervanuti nelle immobilizzazioni maleriall nel pericdo sone cosl fepllogabil:

[i L_,(U

8 129807 180 3 I3
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CO3TO

Tl

Fabbrizall & codlallah
Macchirari

Fnpianio dlovoliaioo-
fdobll e macchire d'ufiiclo
Macch. pleftmmeccaniche
Impianti allaiee
Audnmazerauipuatlin
Calufar

Allrerzalies

Lawon in cotso & acconll ®
TOTALE COSTO (&)

FOND0

Tesreznl

Fabbricsll o collatlon
Mlacchinari

Imnkamo [olovellaloo
Mubili & macchine duficla
Mecch, alsfiomeccaniche
Ieaplanll allsima
Autcma i

Cadlulan

RG]

TOTALE FONDO (E)
Sartondament|

TOTALE NETTO (A - O]
EWALUTAZICN

YWALORE DI BILARCIO

b1 01 ¥oie
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[C. ATTIVO CIRCOLANTE 3 ]

| Crediti verso utenti e clienti N a bl

Nella seguente labella vengone esposte le informazioni refative alla composizione dai
eredili iscritti nallalthve cireolante che, al 30.06.2018, ammontano a Eurg 126.698 & sono relativi a
credili vantall nel confrontl di ulenti e clienti cosl determinati:

3008 2008 2018
Crediti verso induslrie - 48,227
Fatiure da ermaottere industrle 2 Do RS
Crediti chenti diversi B3. 112 491,432
Fatture da emetiere clientl diversi 33,588 D424
Fondo svalutazione credit - - 21 464
Fondo creditl jagsato . - 20.000
Totale 126.698 200,208

| credili verso utentl e dienti rappresentanc quanio ancora da Incassare da Lario Ret
Holding SpA In funzione del contrallo relalive alla regolaziohe dedl'ulilizze dell'impianto di
Wibkonno e al distacco del personale a valere dal 1* gennaio 2019, oltre al salda per la
depurazione delle ulenze civili @ industriall per Fanno 2018

| Creditl tributari . ]

Rappresentano | crediti vantati verso FErario & allri entl ed ammontano complessivaments ad Euro
427 882, coma di seguito indicato:

30 08 2013 2018

Credio [WA 382.480 382,250

Credito IRES 42.5812 48655

Crediti IRAP 2 BED 2.278
._lil

Totale o 477982 437 181

Ammontanc a Euro 601.442 e rappresentanc || credito per imposta anticipate a fronte di differenze
temporanee tra datl di bilancio e dali fiscali che diverrannc deducibill nei prossimi esercizi con
conseguente beneliclo fiscale filuro. La voce @ principaimente riconducile (per euro 586.340) alla
svalutazione dei cespill sopra descrila. Le ulteriori retlifiche rspetto al saldo contabile al
30.06.2048 fanno riferimento alla componente IRAP sui premi a dipendent matyrati a tale data e a
spese che non rispettano i requisiti di capitalizzazione previsti dal'OIC 24,

f

| Credili per imposte anticipate -
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Creditl verso altr

Ammontane complessivamenie ad euro 7650,

Lt_llg_;_tanib!lltl lggulcte

—mr

Ammontano a Euro 690.331 @ rappresentano guanio disponibile sul conto corrente intrattenulo
cofn la filale del Credile Vallelinese di Marianc Comense per euro GBBS73. da Eurg 495
disponibis sulla carla di credilo prepagata e da quanto fisicamente presenie in cassa per Euro
263, La voce, rispetlo il saldo contabile al 30.08.2019, & impsattata da una rettifica negativa di
euro 1.798 collegata principalmente ad un accredilo successivo degli interessi atiivi maturati,

Ratei e risconti

Misuwano proventi e oneri la cul compelenza ¢ anficipata o posticpala rispetto alla
manifestazione numeraria elo documentale; prescindone dalla data di pagamente o riscossione
dei relativi proventi & onerl cemund a due o pil esercizi e Apariiblli in ragione ded tempo.

La voce & composta da riscont] attivi per Euro 7.174, di cul relativi a premi di assicurazioni
diverse per Euro 2.902, tasee e imposte diverse per Euro 481, abbonamernti per Euro 1,462, quote
associative per Euro 1.765 & canoni diversi per ewro 584 La vooe, rispetio || sakdo contabile al
30.06.2019, ¢ impattata da una rettifica positiva di eura 1,773 per ratel attivi relativi agll interess)
bancar maturati alla data del 30,06.2019.

. 4 e
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| PASSIVD

| A. PATRIMONIO NETTO

|

_1

Con riferimento al pericdo in chiusura nelle labele seguenti vengono esposte le varlazioni delle
sl_ngnfc_'m::l del palrimonic netto, nonché |l dattaglio delle alire riserve, se presenti.
Si precisa che nefla riga Variazion! per scissione ramo CO sono riportati gli importi di competenza

dellambio temitoriale di Como. 5
Capilale  Rizgrus Allre raarve ™
soclile legale condrbmdi  conlor e iepieedi sciesione ol & nuoun dedarsivie TOTALE
o ol M1AZ2017 | 16.300.000 130084 44647 2064390 279800 0 508,234 1115 19.430.364
Elinaz. ulls 2077
- 8 Fissree 5581 11,122 ME3 111.210 i
Lisle paercizo 2004 11861 31561
Baldo ol 31422060 | 152000000 145,545 44647 2054210 291,002 [ B03. 778 1081 18471226
il Ehsan | pear
cissionz mamo GO | 2056400 -BA1TE 20107 1375433 -124.350 -FERGRY  -3LEEY 13835120
+ NSONA [ S04l ona 208,512 235512
LAl (perbla) de| padioca #0189 LOT.00 0 -1.507. 300
aldo ad 30,06.2015 RI4E00  BELMGG  BAGAD  LETETIT  1BRLTID «2386427  ISSOED -1.830.201 3.756.263]
Capitale soclale |

I n?pﬂalﬂ- sociale fine al 31.12.2018 era rappresentato da quanto apporiato in sede di
rasformazione in SpA ed ammontava a Euro 15.300.000. || capitzle sociale era diviso in n.
15.300.000 azioni del valore nominale di Eure 1,00 ciascuna e risultava cosl soltoscritio:

Comune

Albavilla

Albese con Cassand

Alzzaie Brianza
Arosio

Barzagao
Barzand

Brenna

Bulclago

Cantl

Caruga

Cassago Brianza
Cosia Masnogs
Crenmedia
Inverigo
Lambrugo
Lurage d'Erba
Mariano Comense
Montorfano
Hiblonno
Chrsanigo

Sirarl

Totale

N azioni
336.800,00
#41,500,00
673.200,00
B0, 700,00
413,100,00
153.000,00
367.200,00
850,800, 00

1.008.600,00
1,008,800, 00
765.000,00
244 800,00
214,200,00
1.377.000,00
443,700,00
848,600,00
3.411.900,00
635.500,00
§73.200,00
188.900,00
220 500,00
15.300.000,00

% pantecipazione
2.2
6.8
4.4
59
27
1,0
2.4
36
6.8
6.6
50
1.6
14
8.0
28
62

723
3,0
44
13
1.4

100,0
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Dal 1° gennaic 2018, per effelic delloperazione di scissione parziale e non praporzionale
di Valbe Servizi S.pA, I rame riferito all'ambito territoriale comasco, composio dal comuni soci
della provincia di Gomao della Valbe Servizi 5.1, & confluito nella societs Coma Acqua &.r.l.

Di conseguenza H capilale sociale della societd Valbe Serviz 3.p.A., partecipata
unlcamente dai Comuni della Provincla di Lecce, ammonta ora ad Euro 3,243 800 e risulta cosi
suddiviso:

Comuna N* arlon % partecipazions
Barmrage 413.100,00 13,34
Barxand 153.000,00 4,72
Bulciago 550.800,00 18,88
Cassago [rianzs T65,000,00 2358
Costa Masnaga 244, 800,00 7.65
Cremealia 214 200,00 6,60
Mibionm 673.200.00 20,75
Sirtori 226 500,00 7,08

3.243.600,00 100,040

Mel seguenie prospello sono analilicamente indicate le vooi di patrimonic nello, con specificazione
della lore origine, possibilith df ulifkzzazione e distribuibilita,

Matura/Descrizione Imparte Possibiith difiuota Rieploga delle
utilizeaziones disponiblla willzzazion] nal
3 annl precedoent]

apdisle 3243800

Higerve legele . 81366 (8

Riserve conbrbull In  canlo 24 540 | 8B 74 540

investimeni i

Riserva da condarimonto 1678.777 | AB 1678777
| Risprda per rinnovn impiank 162.731 (AR 162.732

Risanva pes ulili a nuovo 355,088 | ARG 365,080 883,338
Rizarva negaliva da scisaiona {239.5121 | AR {235, 517)

Ulilelperdils) delfeserclzio {1.507.330) | A B.C

Tolala 1.755.263 1881627 583,336
Camla disiribalbids al sac C 1]

Legenda: A: par aumenio & capllale, B per copertura perdite, C per distribuzions ai socl

La riserva negativa da scissione, conabilizzata nelle riserve con l'assenso del collegio sindacale,
scaturisce dalloperazione di scisslone parziale e non proporzionale in Como Acqua dal
13.12.2018 con atic Rep, N. 24178/14411 del Notaio prof, Marlo Notarl nella quale & stato definito
ehe Il cenguaglio derivanie dall'operazione che | Comunl sod dl Comp avrebbero ricevulo dai
Comuni soci di Lecco, sarebbe fimasto in carico alla socield Valbe "scissa”.

A



Newa Wsrativa alfa sivazione pateimondale resifieats of 30,06 2019

Falbe Servizi Sp.A.

| B. FONDI PER RISCHI E ONERI

[ Fondo rischi per imposte, anche differite

=

Differanze % imposle
Amm orfamenti ai sol fini flscall IRES 1.218.538 24,00
Sciagione rama Come - 742803
Differenza ATE B4R

IRAP 420
Fondi imposte differite ramo Lecco Totale

Imposte o ifferito

292.689
178.318

114 371
20,015
134 386

Il debite per Imposte differite & relativo agll ammoramenti effettuati dalla societd, in anni
precedenti, & soli fini fiscak ¢ come tali indicali unicamente in dichiarazions del reddit! ai fini della

determinazione del carico fiscale corrente,

Tenuto conto delfaliquota di ammorlamente applicata ai fabbricati ¢ collettori, tulte le Imposte
sene considerale a lunge termine in quanto Il fentro di lale passivita potré avvenire sola alla fine
del perisde di ammornamento fiscale, La voce, rispetio il salde contabile al 30,06.2018, & impattala

da una reltifica di suro 20,015 per lener conto della componente IRAP,

[ C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

Mella seguente labella wangénn esposte le Informazioni relative alle variazioni del
trattamento di fine rapporto di lavore subordinalo che al 30,06 20189 ammonta ad Euro 101.274,

30 08 2078
Fondo Iniziale 435,230
Wariazione per scissione - 342 288
Accantonamento delfesercizio 3178
Cuiota al fenddo previdenza -
Rivalutazione al 30.06. 20189 1.154
Fondo finale 101.274

20e
400740
41.648
1.637
1.5%7

439,230

La varlazione & dovula all'sccantonamento per le competenze malurate nel parode dai dipendendi
per | guali € stalo applicato Il conbratio colletfive unico del settore gas-acgua.

.



antar illfusieentive alio sitwsteiome pairivoniale reltiffcana af Jik e 2009 Paflie Seswied 8 e, 4,
| D. DEBITI — ]
Debiti verso fornilor _|
Mel dettaglio risulano cosi composti;
aG 06 2018 2018
Debiti verso fornitor B.834 250.773
Fatlure da Heavers;
per geslions implanti 1.835 A5 430
per spese diverse 27.750 BD.Boa
per mamdenzionlimmobilizzazioni 3 8317
peer convenzione Como Acqua 18,860 318,000
Totale 55.488 E94.328
| Debiti tributari
L'importo di Euro 4,783 & cosl rappresentato:
20 g 29 2078
IRPEF dipendsnti 4181 -
IRFEF Autonom 800 .
IRPEF sosfilutiva TFR - 313
VA Spit Payment az 43.085
Tetale 4. 783 434048
| Deblti verso Istitutl di previdenza e sicurezza sociale [
La voce risulta cosi composta;
J008 2018 2018
Debil verso INPS 7.068
Debili verso Fondo di Previdenza B0 ;
Conbib, sy mensilith agghunlive e premi 1.405 15,440
Tolale E.3832 16,448



Nuster iftavetvasives all sitwozione paieimonieie cetifeais ol 3006 204 9 - Paite Servizi Sp.A.

| B. COSTI DELLA PRODUZIONE |

| costi ed onerl sono imputall per compelenza e secondo natura, al netlo dal resd, abbuoni, aconii
& premi, nel rispetto del principio di comelarlone con i ricavi, ed iscritii nelle rispatiive vooi secondo
quanio previsto dal principio contebile OIC 12, Per guanto riguarda ghi acguisti di beni; | relativi
costi sono Iscritli quando si & verficalo # passagglo sostanziale @ non farmale dal fitolo di proprieta
assumends quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanzlate, il rasferimanto dei rischi
e benafici, Nel caso di acquisto di servizi, | relafivi costi sono iscritti quando il servizio & stato
rcavule, ovvero quando la prestazione & ¢ conclusa, menire, In presenza di prastazioni di serizi
continuative, | relativi costi sono lscrittl per |a quota maturata,

[ 8. Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di mercl |

La voce risulla cosl composta:

20 08 2018 J018
Materali di consumao;
Polisletralita 1.460 58,088
Metannols - elanak 3 B
Alumninato sodicodfcalllens - 78
Soliato lerroso - 103
Cancelleria & stampali 00 -
Ol - luerficanti £ 1.722
Materiabe di laboratorle (vetrera - resgenll) - 197
Telala 1.560 G666

| 7. Costl per servizi

Nei costi della produzione, la componente *per servizi® risulta cosl suddivisa:

3006 2018 2018
Enaigia delirica . JB0.B15
Epeose par analisi & laboratodis - 13.830
Srmaltimento fanghi - 441 480
Speee gestions implant 3,507 41,365
Marderizioni 82g 141,817
Bpese rimborsc gestonaimorosia ulenze - 24,3068
Conzulanze lecniche . 28 B25
Assicuraziona/manuenzione aulomeszzi M7 4 184
Manutenziene macchine ulf/software img. 2,063 11.9a7
Servizi di vigllanza . 7240
Spese postali T 308
Spese telefoniche 3.473 10,180
Bpese per asscurazion 7.359 11.644
Compenss amminisiratore 13182 28,387
Collegio sndacale/Reviscre dal conb 11.000 17,670
Caonsulenze & serviel amminisirativi 5440 17 812
Conswenze Odv - DPO . 6.300
Oneri bancari i i 3
Lifficio d'Amibite Coma " 18,000
Como Acqua per uliizzo personale 1B.980 B0
Gpese per pubblicarionl, alre spese - o

L

Totale costl per servizi 67,106 1.548.51a

: f



Nova Wweremtive alle srrsione patrivomiole reififfcatn af J006, 2000

| 8. Costi per il personale

Farhe Serwizd 1':?,;1.,-1 ki

Saldan e stipendi

Cezr| sockall

Trattamento di fine rapporio
Alirl-coathdel lavarn

Tolale

|

J0 06 2018

58165
17.380
5225

228

B3 158

2014d

BO0.3TS
156.211
L T
18,354

716.687

Il contratto mazionake di lavore applcato nel corso dellesarcizio & guallo unico del seliora Qas-

acqua.

14. Oneri divorsi di g-aafinna

Dall'analisi dedla voce si evidenzia che i costi sono siafi originali da:

30086 2013 2008
Cancelleriaimalarial di pulzia - 2817
SOprEVVENENDS paERsine A1 F2.06H
Rimborsl amministrator] ¢ dipendenti 1.000 3230
Carburanki - 1,850
Canan| varl 574 16.080
Corsl e concorsi - 645
Valorl bolladi 166 T46
Tasse diverse 256 1.804
Spese di rappresonianza . 935
Anbonarmenl 1.318 2.266
Contribut associi 1,737 k483
Agslcurazioni diverse - 22140
Progetio scuole 3677
Tassa di propriold sulomeazz 11
Perdde su creditfminugvalanze < 188
Oinerd bancari - 1,772
Erogazioni liberali 5,225 16.160
Spese pif agglornamento perizie 12.000 -
Airi one 2 1.87&
Totale onerl of gestlons 22694 B4 T
| €. PROVENTI E ONERI FINANZIARI |
30 06 2018 20718
Inlereas| atllvl bancari 1.773 & W25
Inleressi passivi su muiui " 45.080
Tolala 1773 40,764

bancarie par Ewo 1.773.

| provent] finanziari sone dovuti a interessi attivi maturati

ponibilita di conto corrente

M



Moo Mlicetrmtiva aller sitione petrimoniol renificete ol 30,06 2009 Fralbe Servizi 5o,

| Impeste sul reddito dell'esercizio —

Le imposte cormenti ammontano a Ewre 8,081, ke imposte esercizi precedenti ammontanc a
Eurc 330 e la varazione nella delle imposte anticipate & differite ammonta ad Euro 579985 per
effetio prevalentemente della liscalila derivante dalla svalulazione delle immobilizzazioni materiali
descritta in precedenza nelta presentle nota

Mota illustrativa, alire Informazioni

| Dati sull'eccupazione ' |

L'organico medio aziendale, riparlito per celegoria, ai sensi dellar. 2427, comma 1 n 15
del C.C., msulla cosl composlo:

Responsabile Impianti 1

Operal 2

per complessive n. 3 unita.

Compenst, anticipazionl e creditl concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunt
per loro confo

Mal seguente progpetic sono indicall | compensi relalivi ad Amministralor e Sindaci, preclsanda
che mon esistono anlicipazioni e creditl e non sono stali assunti impegni per conlo dellforganc
amministrative per effello di garanzie di qualsiasi lipo prestate.

Compenso annuo Amministratore Unico Eura 22725
Compenso anmuo Collegio Sindacale Eurg 17,000

| compense Organo di revisione ‘ |
Compenso annuo Revisore contabile Eure  5.000

| Categorie di azionl emesse dalla societa E ]

Mel seguente prospetto & Indicate | numero e il valore nominale delle azioni della soclets, nonché
le evantuali movimentazionl verificatesi durante il periodao.

La variazione nellimporte del capitale sociale & conseguenza della scissione del ramo aziendale
riferito all'ambito berritedala di Comao.

Mumera Valore
Conslslenza Iniziake 15,300,000 15.300.000 aurp
Scissione ramo di azienda 12,086 400 12068400 aurp
Consistanza finale 3,243,600 4243 600 euro

25
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| Titoli emessi dalla societa B ' ; ]

La Societa non ha emesso alcun fitolo o valore simile rientranta nella previsione dellarl. 2477 n.
18 codice civile.

Strumenti iinan:_i_n E' derivall - ’

La Societa nen si & avvalsa degl strumenti finanziarl dervall, siano essi di coperfiura o di
speculazions.

[ Informazioni sui pairirn-:m! e i finanziamentl destinali ad uno specifico aflare |

Mon sussislono, alla data di chivsura del periodo, patrimoni o finenziamend destinali ad uno
specilico affare,

| Contratti di locazione finanziarla

La Socield non ha in essere contratti di locazione finanziaria.

| Operazionl con parti correlate . _|

La Socield non ha compiuto operaziond rlevanti con parll correlale che non siano state concluse a
narmali condizioni di mercato,

| Accordi non risultanti dallo State Patrimoniale |

La Societd non ha in essere accordi non risultanti dalio State Patrimoniale di importo significative,

[ Adempimenti ex legge 124/2017 - contributi ¢ sovvenzioni dalle pubbliche amministrazioni |

La Sociela attesta di non aver ricevute sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti € comunque
vantaggl Tn:mnhclﬂl qualungue.gensre dalle pubbliche amministrazioni e spggelli assimilati.

§ mﬁ[ %[ g
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RELAZIOME DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA
SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE RETTIFICATA INTERMEDIA

Al Consiglio di Amministrazione della
Valbe Servizi 5.p.A.

Introdurione

Abbiame Svalte B revisione contablle limitata defls situaziene patrimonsale rettificata Intermedia dala

Valbe Serviz S.p. A, al 30 giugno 2019, predisposta per le finalith dells prospettaka operazione di fusione In
Lario Reti Holding 5.p.A.. GIE Amministrater sono responsabill per la redazione della sibuagione patrimoniale
rettificata Intermedia in confermits al oriterd illustrati nelle note esplicative alla stessa, € nostra |3
responsabilith di esprimere una conclusions sulla sibsazione patrimondale rettificats intermedia sulla base
delia revisione contabde limitata svolta,

Portata della revisione contabile limitata

I mostro lovore € stabo svolto dn confarmith &' Tatemational Standand on Review Engagements 2410,
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, La revisione
contabile limitata della situazione patrimonlale rettificata intermedia consiste nellefettuare collogul,
prevalentements con || personale della sockets responsabile deghi aspetti finanziar e contabil, analisi di
bilancio ed altre procedure di reviglons contablie limitata. La portata di una revisione contabile limitata &
sostandalmente nferiors rispetto a guella di una revisisne contablle completa svolta In conformitd =
principl di revisione internazionali (TSA Ttalia) e, conseguentemente, non ¢f consente di avere la sicurezza di
essere venuti & conoscensa di tuttl | fatti significativi che potrebbero essera (dentificat] con ko svalgimento &
una revislone contabile complets, Pertanto, non esprimiamao un giudizie sulla sitiazions patrimoniala
rettificata intermedia.

Concluskani

Sulla base della revisione contablle Bmitata svolta, non sono pervenut! alla nostra attenzione elementi che
cl facclano ritenere che la situazione patrimoniale rettificata Intermedia della Valbe Servizi 5.p.A. al

30 glegno 2019 non sia stata redatta, in Wili gii aspetti significativ, in conformith al crited Blustrati nelle
mote esplicative alla stessa.
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Deloitte

Criteri di redazione & limitazione alla distribuzione e all’uso

senzh modificare e nostre concluskond, richiamiamo attenzione alle note esplicative alla situazisne
patrimaoniale rettificata intermedia che descriveno | criteri di redazione. La situazione patrimontabe rettficats
intermedia & stata redatta per le Minalith della prospettata operazione di fusione. Di conseguenza la
situazione patrimoniale rettificata intermedia pud non essere adatta per altrl scopi. Le nostra refazione
viene emeszs sala per Vostra informazione e non polrd essere utilizzata per altrl find né dhvulgata a terzl, In

tutto in parte, o eccezione delie finalith necessarie al perfezionamento defia prospettata operazione di
flasiome.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A,

Promguoten o 22

Brescia, 21 ottobre 20149
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Situazione Patrimoniale rettificata al 30
giugno 2019 predisposta per l'operazione
di scissione del ramo idrico e successiva

fusione per incorporazione in Lario Reti

Holding S.p.A.

'llllllrIIIIII.IIIIIIIH

/ 4

Autm Sk - Siuvozons patimoniale ol 30 gugno 2019 predisposio per |'eperazions di scisions del remo iice e sccessa
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MNota informativa relativa alle poste patrimoniali imputabili al ramo idrico da

trasferire a Lario Reti Holding S.p.A. nell'ambito dell'operazione di
aggregazione

Premessa

Lo presente nota informaliva costiluisce parfe integrante della situazione
patrimoniale rettificata al 30/04/2019, predisposta quale documento a coredo alla
prevista operazione di scissions in Laro Refi Holding 5.p.A..

Si premette che lasituazione patrimoniale rettificata in esaome & stata redatia al fine
di fomire un elemento a supporto alla determinazione del rapporie di concambio.
Nel presente documenio, saranno distintamenle Indicale e descrille le retfifiche
apportale al valod cantabili al 30/04/2019 per le finalitd della predisposizione della
presenta sitvazione patrimoniale rettificata. Nel'ambito del citoto processo di
aggregazione aziendale, infalli, sono stati definii fro | portecipanti dllo
fusione/scissione del criteri comuni per la valoizaozione di acune poste dell'atlive
patrimonicle, talvolta differenti rispetto a quelle applicate da ciascuna societd,
inclusa Ausm Sr.l., nella predisposizione dei propr bilanci.

L'adozione di lali criter & stata finclizzata aod ottenere una rappresentazione a criteri
omogenei delle allivitd e delle passivitd delle societd pareciponti allo
fusione/scissione. Per Ausm Srl. le reffifiche conseguenti all'armonizazione dei
criter contabili porfano ad unag rAduzdione dei valon palimoniall parl a circa euro 24
migliaia rspefic al loro volorn conlablli cosi come esposti nella sitvazione
patrimoniale semestrale approvata dall’ Amministratore Unice in data 31/07/2019.
Si specifica che la presente stuazione patimaoniale rettificata, essendo predisposta
per la specifica finalitd sopro nporiata, non sosfituisce la situazione palimoniale al
30/04/201% predisposta  dall' Amministratore Unico in confinuitds o criteri ed
approvata dallo stesso in dala 31/07 /2019,

Di seguito si propongone in esfrema sintesi gli adjustments individuati.

Bt b B I
ATTIVITA' il L
Immablitezazioni meraberinll - E
Immablliesas il mebariall EEE R { 3,206, 163} 2337143
I bl izzeczion] Nnanzieste . -
Trtsle sttive immakilizzain 56133060 1 2286 RE3} 2337143
Eiranenge - -
Credri ATR.5TE 34014 ininag SN RE
b s p W el dvdacaild T £ T FI AT
s [Pl poatiapiwes ] o #RS R 1A, F L
£ o g e o parrnasl AT [ N ]
CHapemitiith Bquids s - :
Totsle attlve circolants AFp 378 LB F] EHLH] BIR13%
Eabel & rlecont] aftka =
Totale sltive 5,097 bid L m-”h 191891 PR
PATRIMORIG HETTO [ PASSIVITA'
Feutrioalo nelbo 0016 {3,250 348} A TTT A% ET=ETN
Foned par rischl & onerd - 35070 ISATE
o s paT WTpER TwCE - A arg T8N
Tratismanta 48 Sne rapporto 7304.849 S0 B4
ity 4,950,334 { 3.101,497) LLTRE. 73T
£ gl va . el PBewn g lan A2 D [y L] -
o - it vy IR AT L1 ]
Fpked & riscsntl passhi 13006 13835
Tolale patrimomio netio o passivo L339y ) 10184y

r

Awsm Lrl. - Siluaions polimoniole ol 3 glisgno 201 ¥ pedisposo por Popemdone di scisions del romo dico 8 sucosssiva
lusiona par ncomorosens In Lore Reli Holding 5 p0s
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Di seguito vengono riproposli | prospetti patirmoniall di bilancio (atfiva, passivo
patimonio netio rettificati) relafivi al ramo idrico & | commenti alle principall poste
patimeniali con l'indicazione degl adjustments ove applicati.

7R

Ausm bl - Shuazions palimoniale ol 30 gugno 2019 predisposta ped roperascne di scissione del amo dics & success
husion pet incoperagons in Loio kel Holding 5.0.A.
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Appem S0, = SHuozons patimordsle ol 30 giugne 2019 predispodia per 'opeanasions di scissons del ramo idico e succassiva
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IILMIIEI
STATO PATRIMONIALE ATTIVO RAMO IDRICO RETTIFICATO 30/06/201%

A) Credifl verso | socl per versamentl ancora dovull
B) Immabllizzazionl, con separata Indicazione di guelle concesse In
locazions Anantiarla

L. immalerial

Il. Moleriali
1] Temeni e fabodicati
2] Impianti @ macchinarl
3] Atirezraiure Indusiiall & commerciall

. Finonzioris

Tatate Immicbilziaztibnl

= C) Attivo clrcolante
|, Bmonene

= Il Credifi
1) Vesrso chend|
- entro 12 masi

2] Werso impresa confrofiate entbro 12 mesi

3] vero imprese collegate

4] Merso controllant

5] Verso imprase solloposie ol confrollo delle conirolianti
is) Credill fibutar

Ster) imposte anficipate

S-guater} Yerso allr

- eilio 12 mesd

lll. Alkeilés Bronzione cha non costliuscono Immeobilizzazioni

V. Dispenibilita iquide

Tolale allivo Gifcol @anto

fotale ative P T eonutue 2.943.279

Aimm Al - Shierions potimoniale ol 30 glugno 2019 predisosio per lopentdons o scisions del ramo ico & sucorsiva

fusione per incomporoncone in Lafo Bali Bolging 3.pA. F
g



¥il, Risareo par opanazionl di copaiuea ol Bussl
fincnziosl oliesd.

Differenza do omslondamento alfunitd & Euro
VIIL LSl [peechile) parlali o nuove

I, P [peeciio)] cledl enersicks

K, Risendo nagoiio par ation pophie

A Todaleaalvi o neta BiEETEY

I

4) Dbt werses banche
e
- oilie 12 mes

5) Dtili werio ol finoresi o
&) Accont

7} Detifi werso fomilod

- erilen 12 mas

B Drshili rappbesend ali ca fifod di oredito

7] Dbl vero impree confoale

1601 Ehei i wanie imprese collegale

17) Dbl waisn coalrolionti

11-pis) Dabsil] vevse impiess solioposte al contolo dele
condredionli

121 Dosti bt

- erlee 19 s

'Iﬂlnﬁliim ielinll & previdenzs e di licuressd wdalke
= g 17 s

4] Adin chebdi
- enbio 12 mes

Fofmio e ol

Auzm 5.l = Sikcrions poidmeniole al 30 gugno 20019 predisposta Feperaiene of soisione del ame kifco & succestivg
fusione per incorporasions in Lo el Holding S.poA. 1
pog. &
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Stato Patrimoniale — Aftivo — Ramao ldrico
Immobilizzazioni

Mella presente situazicne patimoniale retfificata si & provvedulo a stanziare una
svalulazione di complessivi  euro 3.2B86.162, dowvuta  esclusivamente
ol'omogenelzazione dei criteri di ammortamento dei cespiti tra le diverse societa
partecipanti alla prevista fusione/scissione.

in merto alla quaniificazione dello svalutazione, si & procedulo alineando le
digucte di ommortomento alla durata della vita tecnica del relativi beni prevista
dall' ARERA (Autoriia di Regolazione per Energia Retfi @ Ambiente]. in fundone deila
quale gli assets confribuiscone alla generazione di benefici economici futuri
atfraverso i riconoscimento del loro ammortamentc in tanffo, | fondi di
ammortamento sono stali ricalcolali retrospetticamente, ossia come se le citate
digucie fossero state applicate fin dall'inizio del processo di ammortamento.
Poiché il valore netio contabile leodco rsultante dall'alineamento & risuliate
infericre al valore netio contfabile, si & procedute ad imputare la svalutazione
indicata.

Immaohilizzazionl irmmateriali.

Le immobiizazion immaterall cggetto di separazione hannoe valore contabile
nefto pari a zero in guanio complelamente ommortizzale.
La tabella evidenzia il valore di acquisto e del fondo ammaortamento

TPOLOGIA CESPITE Valori importo
LCENZA D'USO DM SOCIETA' ARERA  Somma di Valore Bene &00
Somma di Amm.to Finale { 00}

Immaobilizzazioni materiall,

le immobiizzazoni matericli  oggetto o separadone  ammontano
complessivamente ad un valore netto di eurc 2.327.143.

Terreni e Fabbricati
Deeipme s = = - ww

SPESE NOTARILI TERRENO MAP3Z55 2.157
TERRENO MAPP.3355-DEPURATORE 3.000

TERREND VIA $.ROCCO-SPREAFICO 10.342
Totale am 16.099
Impianti @ macchinari /B

Ausm 51l - Siluosione potdmendois ol 3 givgno 3019 predispoiio per Moperadone o schikone del mma idico & aeocesiva
lmione per inccepanario e in Lomks Ball Holding 5008,
pog. 7



Gli impianti @ macchinarl ammontano complessivamente ad un valore netto di
euwro 2.301.3%94.

La fabelia soltostante ne evidenzia la loro fipologia e il lore valore di ocquisio e del
fondo ammortamento.

| valon di odjustments che hanno inferessato la posta sono par a 3.3 miliont di euro
e sono nel seguito descrithi:

TIPOLOGLA CESPITE Valori o -
SERBATON Costo 117.299
fondo ammortamento 155.900)
CONDOTTE Costo 1.7B9.571
fondo ammortamento (1.183.073)
ADDUZIONE Costo 40.951
fondo ammortamento (40.951)
IMPLANTI Costo 75074
fondo ammortamento (58.858)
fondo svalutazione {16.096)
IMPLANTI DEPURAZIONE Costo 4,900,131
fondo svalutazione (3.266.754)
Totale costo 6.923.026
Totale fondo ammortamento [4.621.632)
Totale valore residus 2.301.394

Alla voce Impianti @ macchinar dsulta iscritto 1l Depuratore di Calolzio per un valore
netto di euro 1.633.377.

Attrezzature

Le attrezzature ammontano ad ewo 7.650 e sono riconducibill principalmente ai
rmisurator d"acqua installat nei comuni di Calolzio.

TIPOLOG LA CESPITE Valorl euro

ATTREZZATURE Costo 6,650
fondo ammortamento | Gi044)

MISURATORI Costa 77,944
fondo ammortamento |B5.598])
fondo svalutazione {3.313)

totale costo 84,605

totale fondo ammortamento e svalutazione [74.955)

totale valore residuo 9.650

La voce Misuralon presenta un adjusiment di euro 3,312 neceassario ad adeguare il
valore netto contabile degli assefs ai criteri concordati tra le parti.

fwem 5.0 L - Silasone pofFimoniala al 30 gugno 3017 predispodia par F'opemsbone d scisions del romo idico @ succesiva
heione per inconpororions in Long Bafi Holding 5.p.4,
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Aftivo circolante

Crediti

| crediti compresi nell'atfivo circolonte sono pari a euro 578.382

| CREDIT VS CLIEMT
FATTURE D EM ETTERE

| FOMDO SYALUTAZIONE CREDITI

. CREDTIWE CLENTIENTRD 12 MESI

| credifi verso clienti sono esclusivamente da ricondurre a Lario Reli Holding 5.p.A. e
sono relativi per ko pib o falture emesse in esercid precedenti verso Idrolario [ora
fusa in Laro Refi Holding S.pA) relativamente oll'uliize dell'impionto  di
depwozione di Calolzio e od interessi attivi per mancato pagomentio per
complessivi 204 mila euro.,

Lo parte residuale, pari a 138 mila euro, & relativa alla fattura per il iaddebito della
rata del finonzomento acceso da Ausm 51l per lo redlizzazione dello siesso
impianto.

Anche i crediti per le fatture da emettere, pari a 234 mila eure, sono da considerare
completomente verso Lario Reli Holding S.p.A.. Essi sono relativi al imiborso degl
ammartamenti per ulilizzo impiantt per 27 mila eurc e a conispettivi per il contratto
di servizi per il primo semesire 2019 per 209 milo ewro.

Il fondo svalutazione credili dsultonte dalla sitvarione pafimoniale iniziole & par
euro 102 mila, é stato oggetto dirlascio qi fini della presente situazione potrimoniole
retfificala in quanteo i credili oggetto di svalutazione sono interamente imputabili a
Lario Reti Holding 5.p.A. e pertanto, nell'ottica dell'operazione, ritenuti non pio a
rischio.

Mon risulfano esserci crediti scadenti oltre I'esercizio né con una durala superiore o
5 anni.

Imposte anticipate
Sono state iscritte imposte anlicipate per ewo 35.156 quale/effetio fiscale neflo
collegato principalmente alla svalulazione delle immobiliFazioni materali sopra

L

Ausm Al - SHearione palimorake al 30 gugno 2007 peedispedbo par | opanomone di scirions dol mmao idico o seccessiva
Hushors par inconponogone in Lodo Rel Holding 5.p.8, 4
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AUD ™

descritta e al wiite-off dei debiti verso aliri finanziator [aventi natura di confributi
ricevuti da Provincia e Lario Refi Holding $.p.A., come descrilo nel sequito della
presente nota).

Credill verso alii
| credifi diversi sono pari a ewro 2.598 e sono stali oggetio di retiifica per euro 1.081
in conseguenza di un parziale wiite off dei depaositi couzionai.,

Auzm Sl - Stuanons polimoniale o 30 ghegno 5019 predisposia per I'opeiogone di scisions del rome idico e wooesshva
fuine par noornpoodone in Loke Ref Holdng 5.0,

pog. 10



Stato Patrimoniale — Passivo — Ramo |drico
Trattamento fine rapporto

Il trattamento di fine rapporio di lavoro subordinato & iscritto o le passivitd per
complessivi euro 304.849.
La composizione ed | movimento della voce & cosl rappresentato;

ame B = e . j— = = o

WALBAE AL ATARZ01E . ANCREMENTI GECAEMENTE YALGHEALMOE D]

} TR ATTAMERTD [ FIME BAPF ORTO 795 784 wOAS B e

T ERT AN ENTO D FINE ESPEPERTC L5188 #.0885 a04.04E%

e I T e et T e e i el PR — —

Fondi rischl ed oner

Sono stale iscritte imposte differite per euro 35979 relafive ol differerziale tra valon civilistici
e fiscali del valore netto contabile dei cespill @ del rscontl passivi e alla retlifica facente
riferimento al rilascio del tondo svalutazione credili [sopra descritta).

Debit

| debiti ammontanc a euro 1.796.737 e sono cosi composhi

Debil verso bonche

| debifl verso banche sono costituiti esclusivamente da un muluo conlratto nel 2007 conla
Banca OPI Spa [ora Banca Intesa Sanpaoclo 5.p.A.) per un imporo di euro 3.611.660 ad un
tasso annuwo fisso di 4,484% o copertura del fabbisogno finanzario relalive alla costruzions
del depuralore comprensoriale della Valle di San Marting. I presente finanziamento &
inleramente coperlo da Provincia e Lario refi Holding 5.p.A., che rimbaorsano alla Societd e
rale previste dal pionc di ammoriamento del finanziamento.

I picino i dentro & previsto in 40 rale semestrali e nel corso del per considerato sl é
provvedulo al pagamento della venlicinguesima rota per euro 94.

&
Ausm Rl — Meanone pakimaniola al 310 gugne 2007 predaposta par 'opemzons di scisione del ramda idiod & siooesaivn

fusiong par ncoporoanone in Loio Rel Moelding 5.0.A. -
af.
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Debill verso fomiori

| debiti versa i fornitor ommontano complessivamente ad euro 7.500 e sono costifuiti
dai debili verso Lario Reli Holding Sp.A. per il contratio di servizio per attivité
amministrative in essere fra le due societd.

Debil fributar]

| debili fributan, pari ad euro 5.362, sono relalivi alle ritenufe operate al personale
dipendente nel mese di giugno 2019.

Debitl verso Istitufl dl previdenza e sicurerza sociale

| debili verso isfiluli di previdenzo e sicurezza sociale sono pan ad euro 13,129, Essi si
riferiscona ai contibuti sociall a carico della Socield e dlle frattenute effettuate i
dipendenti in base alla vigente normativa nel mese di givgno.

E' stata prevista una retlifica di euro 849 sui debifi verso Inps per recepire un maggior
debito non rilevato.

 DEBITI VERSO) INPLAP

 DEBITI VERSO INPS 5.5 |
DERITI VERSO) INAIL i2.427] !u'
DIEBITI WERSD) ALTRI ISTITUTI PREVIDEMT IALI 5157

18] el FUVERSO IETIEUTI Dl PREVIDEN TR E S| CURELLA SOCIALE

Bpgm 50l - Sluasone potimoroh o 30 giugno 2009 predisposio per Popoodone d schsione dal amo co e sucoassve
fusione pai incomporasone in Lain Refi Holding S04,
pog. 12
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Debifl verso altd finonziatori

Con riguardo alla vece debifi verso alli finanziator occorre specificare che, per
effetio del diverso trattamento contabile rservato all'implante di depurazione di
Caloldocorle, si & proceduto alla comispondente retlifica delle somme ricevute ed
assegnate od AUSM nel guadro dell'accordo di programma sfipulato con la
Pravincia di Lecco in data 14 novembre 2005, considerando le medesime somme
quall confributi in conto impianti per la realizazicne del depuratere e non un
debito, L'imporio della retlifica operata & pari ad euro 3,162 milioni @ pud essere
cos suddiviso:

» a somme erogale dalla Provincia di Lecco [ATO) per quote capitale
fimborsate sino al 31/12/20146 sul mutuo contratte con Banca OP per euro
2.699.992;

+ 0somme erogate da Laro reti Holding dal 01/01/2017 [subenirata, in qualita
di gestore unico del servizio idrico infegrate, nel imborso del mutue confratto
con Banca OP| di cui al punio precedente) per euro 462,354,

Debifl verso allr

Gli alti debifi ammontano complessivamente ad euro 32.941 e s riferscono alle
compelenze malurate dai dipendenii fino al 30/04/2017 per terie, straordinari e
premi di produzione.

Rolel e risconti passivi

| fisconti passivi, par a euro 130,436, sono relalivi contributi erogali da privall e
criende per gli dllacciamenti idrici e posa contatori.

Essi seguono |'applicazione del principlo contabile CIC14 & sone quindi imputati a
conto economico in base alla vita ulile dei beni a cui sirferiscono.

Patimonio neflo

il pairimonio netto athibuito al ramo idrico in queshione € pari a euro 675,278 ed
include una perdita di esercizio del ramo idrico pari o euro 45,920,

A I

&
Busm Sl - Siluazions potimanioke of 30 ggno 2019 pradissesia per "operadone O schsone del omo koo e successiva
fusione per incorporozione in Lono Redi Holding 5.8
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RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA
SULLA STTUAZIONE PATRIMONIALE RETTIFICATA INTERMEDILA

Al Consiglic di Amministrazione della
A5 M. S.r.l

Introduzions

Abblamo svolto la revisione confabile limitata della situazione patrimeniale rettificata intermedia dalla
AUEM, 5.rl. &l 30 glugno 2019, predispests per le finalith della prospettata operazione di incorporaziane
in Lario Retl Holding S.p.A. del ramo d'azienda afferente al cide idrice. Gli Amministratori sono responsabil
per |a redagzione della situazione patrimaniale rettificata intermedia in conformith ai criter iBustrat nelie
note esplicative alla stesse. E nostra la responsabilitd di esprimere una conclusione sulla situsziane
patrimonisie rettficata intermedia sulla base della revisione contabile Brmitata svolta.

Fortata della revisiona contabile limitata

Il nostre lavoro & stato svolto in conformitad & Teternational Standard on Review Engagements 2410,
“Raview of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entily”. La revisione
contabile limitata della situazione patrimoniale rettificata intermedia consiste nell'effettuare colloqui,
prevalentemente con il personale della socletd responsabile degll aspetti inanziari & contabili, analisi i
bélancio ed altre procedure di revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata &
sastanzialmente Inferiore rispetto & quells di una revisione contabile completa svolta in conformith ai
principd dl revisions intemazionali (154 Lalia) e, conseguentemente, non cf consente di evere la slourezza di
essers venutl a conoscenza di titi i fatti significativi che potrebbero essere identificati con ko svelgimento di
una revisione contabile completa. Pertanto, noh esprmiamo un giudizis sulla siuazione patrimeniale
rattificata intermadia,

Conclusioni

Sulia base defla revisione contabile limitats svolta, non sono pervenutl alla nostra attenzione slement| che
o facciane ritenere che la situazione patrimoniale rettificata intermedia della A.U.5.M. & 30 glugno 2019
non =a stala redatis, in bt gl aspett significativi, In confarmita ai oriterd illustrati nefle note esplicative
alla stessa.
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Deloitte

Criter di redazane & limltaziona alla distribuzione e alifuso

sanza modificars 18 noctré eonclusionl, chlamiamoe Iattenzione alle note esplicative alla sitluazione
patrimoniale rettificata intermedia che descriveno | eriter di redazione. La sltuazione patrimondale rettificata
intermedia & stata redatis per & finalitd della prospettata operazione & fuslone, Di conssguenza |a
situazione patrimoniale rettificata intermedia pud non essere pdetts per aitd scopl. La nostra relazione
vizne emessa solo per Vostra informaziong & non potrd essere utllizzata per aktrl fini nd divulgata a terzl, In
tutto in parte, a eccezione delle finalith necessarle al perfezionaments dells prospeltata operazione di
fushone,

DELOITTE & TOUCHE 5.p.A,

F’I.t'u-.. il p’-"'e"'

Plerglulla Bizlall
Sacin

Brescia, 21 ottobre 3019
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PERIZIA DI STIMA DI BENI IMMOBILI

PREMESSE

Il sottoscritto Geom. ANGELO MOTTA, Iscrifio all'Albo dai Geometri & dei Geomeatri
Laureali dedla Provincia di Come al n, 745, con studio tecnico In Ogglono (LC) Viale
Vittoria n. 12/7, & stato incaricalo dal Dott. VINCENZO LOMBARDO, direttore gene-
rale della societd LARIO RETI HOLDING S.p.a. con sede in Lecco Via Fiandra n_ 13,
p. VAL 03119540130, proprietania di fabbricati e terreni dislocati in diversi Comuni
facenti parte delle provincie di Lecco e Como, di determinare | valore di mercato da-

gli immobili di propriets alla data odiema.

La presente perizia & stata richiesta al sofloseritto nell'ambilo di una operazione’

‘stracrdinaria che la societd mandante auspica di effetiusre & breve tra la fine del’

2018 e linizio ded 2020, Questa operazione si inserisce in un processa di concentra-
zione del setlone idrico, secondo apposile normative di legge, Non mi @ stata rappre-

sentala alcuna intenzione concreta di vendita degli immohili In corso dl valutazione,
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anzi &l contrario gl skessi nel breve termine quaniomenso non saranno in alcun modo |

venduti.

La maggior parte degll immobill inolire non sono tali, secondo il classico significato
del termine, in quanio sono benl senz'allro “immobili® ma incardinal nella produzione
del servizio idrico & pertante di fatio definibil come “impiant”. La particolare catego-

ra catastala lo dimostra. Per completezza ho comungue rappresentato gli immebil

1che ho potuto analizzare, dividendo la perizia in due pantic gil immobili valorizzabili e

gll immabili non valorizzabile in quanto, appunte, impianti
Tra gil imrmobill valorizzabili ho mserilo anche || compendio di Malgrate zona Rio Tor-
to, che tuliavia sarebbe collocalo in zona aftigua, se non inchso, allimpianto di de-

purazione, Probabdmente la valutarione autonoma del fabbricato non si presta ad

R



confranta con il mencato. Lascio alla societa che mi ha dato lNincarico ogni opportung
considerazions.
Per gli immobili non valorizzabili ho riportato la loro descrizione, a conferma della
bonta della scelta di non procedere con un'autonoma perizia
ImA'

Il sotioscritto perito, dopo aver effeltuato | sopraluoghl presso gll immebill di progrie-
ta della societa LARIO RETI HOLDING 5.p & , ha constatato lo stato dei luoghv @ do-
po aver assunto informazionl presso professionistl ed ocperaton del seftore operandi m
-mna. ha redatio la seguenie penzia. suddividendo in n 2 categorie gli immobili e pad
precisamenle

A} IMMOBILI VALORIZZABILI,

B) IMMOBILI NOM VALDRIZZABILI

A) IMMOBILI VALORIZZABILI

Tratiasi di immebill wendibili di piena proprietd della societd LARID RETI HOLDING

G.p.a

[1): COMPLESSO DIREZIONALE IN COMUNE DI LECCO

DESCRIZIONE DEGLI IMMOBILL

Il complesso direzionale in oggetto, distinlo al Calasio Fabbricali del Comung Cen-
suaro @ Amministrativo di Lecco al mapp, 615, & ubicato in Comune di Lecco ad ha
accesso carmaio principale da Via Fiandra e sccesso carraio secondario da Via Be-
gonda Inferiore, E' costituito da un ingieme di fabbnicall realizzali in epoche diverse e
oggetta di lavor & manutenziona/istrutturazione oltre a area interna di perlinenza
destinala a parcheggl, area di manovia & pare a verde L'area a parcheggio e di
manwra & pavimentata parte con manto biluminoso @ parle con massel autobioc-

canti di cemento. | fabbricati contornane quasi per intero (| perimetro della proprietd |




avente forma simil trapezoédale, farmando una corte interna.

Il complesso direzgionale confing in senso orano principiando da nord con: mapp.

B12, mapp. 614, mapp. 1981, mapp. 2901, sirada pubblica di Via Besonda Inferiore,

mapp. 2800, strada pubblica di Via Flandra. -

Sull'area di proprietd, nel cortile interno, insistono due fabbricati di propristd terzi

(ILARIO RETI GAS S.rl), distnt al mapp. 615 sub. 705, uno ad wso cabing gas-

metano e I'sltro ad uso impiants di odorizzazione gas parianto Farea & gravata da

sarvitil di gasdotio a favore dalia societd proprietaria dei suddatti impianti

Parte dei suddetti immaobili sono stati realizzati anteriormente al 1967 e successiva-

mente oggetto di opere di ristrutlurazione parziale o integrale, opere di demolizions &

ricostruziona e ampliamento & attuaimeante sono in buono stato di conservazione.
IMMOBILI SUB. 703

Gli immobii di proprietd distintl al Catasio Fabbricati del Comune Censuario e Am-

minisiratvo di Lecco al mapp, 615, sub, 703, sono costiuit da n, 2 cabing elefiriche

.paste a plano primo e plano secondo aventl rispettivamente superficie parl 8 mag,

23,16 8@ mq, 8,30 e altezza pari a ml. 4,00 @ ml, 5,(0. Le suddette cabine elaliriche si
irovano nella porzione di fabbricato sita a nord-est delta proprietd & denominato “F4"

nelle schede calastal, L'accesso alle sueddetis cabine ko si ka dall'esterno, uno diret-

taments dali'aréa di propreta e uno aftraverso scala estema In ferme passando dalla

copertura del fabbricato sottostante; le stesse hanno struttura in muratura e copertu-
ra plana rivestita da manbo impermeabillzzants ardesisto,

IMMOBILI SUB, 707

Gli immobill di propeieta distinti al Catasto Fabbricali del Comune Censuario & Sum-

ministrative di Lecco al mapp, 815, sub. 07, sono costifuiti da pid fabbricali e pid

___precisamente:

i _|,'-,'-"



della propriets, avente n.1 plano fuorterra, Le superfice complessiva & pari
8 mi 4,53,

- corpo di fabbrica denominato *F4° nelle schede catestali, siteato a nord-est
deda propriata, avente n.2 piani fuoriterra, a piano lermeno composto da locali,
c.e.d. con servizi, di allezza pari a mi. 2 65 e scals interna di accesso al pia-
no primo costiulo da n. 2 locali adibitl a mensa (avente anche accesso fra-
mile ecala a chiocoiola esterna) oltre a cucina, di allerze variabili da ml. 3,70
@ 3.95. Sempre a plano tesreno & presente un locale dispensa con servizi, di
altezza pari @ ml. 2 80, avenle scala interna di accesso al suddetto locale
cucing A plano primo & Incltre presente un locale flecnico con accesso
eslemo contenente il gruppo di continuita, di altezza pari a ml 3 95
Il suddetts fabbricate ha struttura In c.a. @ murature perimetrall in blocchi di
keterizio, serramentl in alluminio con doppi velr, pavimentazione in piastrelle
di cermmica, scale in piefra naturale, copertura parte in kastre di fibrocemenio
gcolopco & parte in guaing Impermeatslizzante ardesiata. Sonc presenti im-
pianti elelirico, implanio & riscaldamentofraffrescamento o fan eoll, im-
plante irico-sanitario.

La superficie complessiva del piano terreno & pari a mg. 130,53 mantre

__superficie complessiva del piano primo & parl a mq. 264,16 citre a hﬂll:-‘l:l-l"lﬂ: -
parl a ma. 2322
corpo di fabbnca denominalo “F3° nefle schede catastali, situato a nord defia
proprieta, avente n 1 piano interrato e 2 piani fuorderra, Faccesso si ha dal
cortibe 8 SUCCessie rampe in c.a. Tuth e e | vanl soro adibdi ad uso aubori-

messa ma atlualmente il piano interrato & utilizzato come deposio




30LL9
£1.00
U
1 E;

2 | =

i e

|s=

f]. =

=

Il suddetio fabbricato ha strutiura in ¢.a, pavimentazione in batiuto di ce- :ﬁ!z 4 =§.- =
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mento e coperisa In guaina impermeabilizzants ardesiata. E' presante S ﬁ% '3%

Fimpianto alettrico. A TetETeT e f

Il plano interrato ha superficle pari a mg, 424, 97 & allezza pari a ml 2 45, il
pianc terreno ha superficie pari & mq. 424 97 & altezza parl a ml 2,50, Il pla-
no prima ha suparficie pari a8 mg. 405,00 e altezza pari a mi. 2 45;

n. 2 corpi di fabbrica denominatl *F2° nalle schede catastali, situati a sud-est
della proprista, aventi entrambi n.1 piano fuoriterra. Le due porzioni di fab-
bricato sono separate tra lofo dal fabbricato adibito ad uffici di recanta co-/
struzione distinto al sub, 708, Un fabbricalo & interposto fra il corpo di fabbri-
ca "F3° e il oorpo di fabbrica al sub. 708, Naltro & interposto tra il corpo di
fabbrica al sub, 708 e Il corpo di fabbrica "F1".

il corpo di fabbrica Interposto tra i fabbricati "F3" e sub. 708 & costituito da
andite di accesso coperto di altezza pari a mil. 4,45, officina di altezza pari a
mil. 4,30 olire a n. 3 locali adibili a deposito/magazzing di altezze vanabili da
ml. 2,15 a mk. 4,45, la porziones alta mi. 2,15 ha vna parte soppalcata, il tutto
per una superficie complessiva parl a ma, 279,77, || presants fabbricalo ha
sinutiura in c.a., pareti in blocchi gl laterizio, pavimentazione in battuto di ce-
menio, copertura con guaina impermeabiizzante ignifuga, serramenti in al-
luminio parle con dopple velro e parte con monovelro, porle tagllafuccs, im-
pianic elettrico e imp@anio termico con apparecchi asrotermi.

Il corpo di fabbrica interposto tra | fabbricall al sub. 708 & "F1° & costitulto da
andito di accesso coperto di altezza pari & ml. 4 45, ingresso, n. 6 kocali ad
uso leboratorio divisi da parell moblll, n 2 local adiblli a deposi-

iofmagazzing, ufficio, n. 2 spogliatol con servizi e vano scala di accesso alla




coperiura & alla porzione di fabbricato denominato °F1°, il lulto di alezza pan
aml 425 & suparficie parl a mg. 276,32, |l présenta fabbricato ha struthura
in c.a, pareti in biocchi di talerizio, pavimeniazione in plastrelie di ceramica
di cui una parie gallegglante, coperura con guaina Impermeabilizzante igni-
fuga, serramenti in alluminio con doppio vetro, porte interne tagiafuoco, im-
pianto eletfrico, impianto rscaldamentofraffrescamento con fan coil,

Sul retro del suddetto fabbricato & presents una plcoola intercapeding a clelo
aperto, pavimentata con battuto di cements, sulla guale insistono una cen-
trale lermica in muratura denominata *F5" nella scheda catastale, di super-
cie pari a mg. 35,88 e allezze variablli da ml. 2,70 a mi. 2.80 oltre a tattoia in
lerro di altezza parl a ml. 2,05 e suparficie pari a mq. 13,05

n. 3 corpl di fabbrica comunicanti, aventi forma a *L” e denominati “F1° nelle
schede catastali, costituiti da n, 2 piani fuoriterra e undli tra loro, a plano ter-
rena, da portico di coperiura del'accesso carraio principale, situati 8 sud-
ovest sud o sud-est della proprietd, Le porzione di fabbricato esposta a sud
funge da portico soffo il quake & presente Maccesso principale alla proprietd,
La porzigne di fabbricaio posta a sud-esi ha un piano interrato ed & stata
opgetto di recent apere di demalizione, ricosinuzione e ampliamenic. La par-
\e del fabbricalo situata a sud-ovest & in aderenza & una porzione di fabbri-
calo denominata “F2° nelle schede catastali,

Il corpo di fabbrica "F17, in aderenza al tabbricalo "F2° a plano terrend & co-
stiluito da spoghatol @ servizi igienici di altezza par @ ml. 3,25 e superficie
pari a mg. 11768, n. 3 uflici & servizl igienid di altezza parl a ml. 3,20 e su-
perficie pari a mg. 155,38 | vani scala di accesso al piano primo song posi-

zionati sia nel corpo di fabbrica aderanta denominato "F2°, sia nelia porzione




di fabbricato denominalo “F1” posto in lato sud-est. La parte di fabbricalo a
piane prima, soprastante il suddetto corpo di fabbrica, & costituito da n. 8 uf-
fici, digimpegno & servizl iglenicl di superficie complessiva par a mg. 261,65
& altezze variabii da ml. 2,45 a ml, 2,80, & inoltre presente un balcone pro-
spettante sul cortile Interno pari a mg. 30,86, dal quale si ha [accesso alla
coperturs del fabbricato al sub. 708,

Il corpo di fabbeica ha struffura in c.a.. pareti in blocchi di laterizio, cappoito
in polistirena ed inlonaco, pavimenlazione in piastrelle di ceramica di cui una
parte galleggiants, suddivisioni interne uffici in muratera, coperura con lastre
in lamiera con inferposio [solanie, sermamenti in alluminio con doppio velro,
porte inléme in vetro @ lagno tamburato, impanio elettrico, mpianto rscal-
damentofraffrescamento con fan coil,

Il corpo di fabbrica “F1* collccato a sud della proprieta, sotto il quale si ha

laccesso carraio principale, a piano termeno & costitullo da particato di in-
I

gresso da Via Figndra, par a mg. 203,58, a plano primo, con acoeeso da
van| scala da ambedue le porzioni di fabbricato poste a sud-ovast & sud-ast,
€ coslituito da n, B uffici e dsimpegno, di superficie complessiva pari & mag,
203,58 @& alterze variabili da mi. 2,60 a mil. 3,00.

Il corpo di fabbrica ha strultura in ¢.8., paretl In bocchl & (aterizio, cappotio
in polistirens ed infonaco, pavimentazione in piastrelle di ceramica di cul una
parte galleggiante, suddivisioni interne uifici con pareti mobdll, copertura con
lastre in lamiera con interposto isolante, serrament! in alluminio con doppio
vetro, porte interme in legnatvetro, implanto elettrico, impanto riscaldamen-
lofraffrascaments don fan caoil

Il corpo di fabbrica "F1°, esistente & sud-est della proprieta, @ costivilo a




piano terreno da portineria, n. 14 uffici, disimpegni, n, 2 vani scala con im-
pianic ascensore, cucing, n. 3 ripostigh e servizi igienicl, di superficie com-
piessiva pari @ mg. 64068 @ allezze varabii da ml. 2,60 a ml, 3,20. A piano
Imtersato, raggiungibile da 2 vani scalka distinti, sono present! una sala consi-
gliare, sala riunioni, disimpegno e sendzi igienici, di superfice complessiva
pan & mq. #5056 e aitezze variablli da ml 2,85 a ml. 3,00 oltre a intarcape-
dine esterna di mg. 54,14 avenle scala in ferro per uscita di sicurezza

Dall'altro lato, raggiungibile da diverso vano scala, sono present locale ar-
chivic & locale tecnico di superficie complessiva pari 8 ma. 91,16 e altezze
variabili da mi. 2,60 a ml. 2,78, A piano primo, ragglungiblle da entrambi |
vani scala, sono presenti n, 2 sale runiond, n. 15 uffici, disimpagni, n. 2 ripo-
stigli & servizi igienicl, d superficie complessiva pari a mg. 540,00 e altezze
variabhl da ml 2,50 a ml. 3,20 olire a piccolo balcone con affaccio syl cortile
di pregrieta pari a mg. 2,02,

I carpa di fabbrica & stato oggetio di recenti opere di rifacimento & ha struths-
ra In ¢.a., pareti in blocchi di katerizio, cappotto in polistirene ed intonaco, pa-
vimantazione in piastrelie di ceramica di cui una parte galleggiante, suddivi-
sioni inteme uffic in pareti mobill vetrate, copertura con lesire in lamieracon
Interposto isolante, serramenti in alluminio con doppio velre, porte Intene in

velro e legno  famburato, impianio  eleftrico, impiento  riscaldamen-
loiratfrescamanto con fan coil @ a piano interrate mplanto di ventilazlone
meccanica coniroliata,

Per quanto sopra & stato rilasciato Attestato di Certificazione Energetica
"A.C.E" in data 20/ 272012 dall Arch. Tiziano Lavelli di Lecco che certifica gli

immofdi m classe energelica “C", La presente cerdificazione deve essere ag-




giomata in quanto & variato il subatterno da 704 a 707

MMORBILI SUB. 708

Gl immobill di proprieta distintl al Catasto Fabbricati del Comune Censuario & Am-
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ministrative di Lecco al mapp. 618, sub. 708, sono costituill da un corpo di fabbeica
su unico piano fuoriterra, interposto fra le due porzioni di fabbricato denominate “F2°
nelle schade catastali ed oggetio di recenti opare di ristrutturazione,

La suddetta porzione di fabbricato & costituita da n. 7 ulfici, disimpegno, sala runiani,
sala stampa e servizi iglenicl, di superficie complessiva parl 2 mg, 432,56 e allezze
vanabdi da mi. 2.70a ml. 3,35

Il presante corpo di fabbrica ha strullura in c.a., pareti in blocchi di leterizio con Inter-
posto molante ermico, pavimentazione in plastrelie di ceramica di cui una parte gal-
mggiante, suddivisioni interne uific con pareli mobili vetrate, copertura con guaina
impermeabilizzanie ardesiata, semrament! in alluminio a tagho termico, porte interne
in vetro & legno tamburato, impianto elettrico, impéanto riscaldamentofraffrescameanto
con pompe di calore, impianto di venkilazione meccanica controliats.

Per quanio sopra @ stato rilasciaio Atlestato di Prestazione Energetica "A.P.E " in da-
l!E 1WONZ0ME dallArch. Lorenzo Pozzi di Sirtori (LC) che cedifica ghi immobili in’
classe energetica “A2"

Sulla copertura del presente fabbricato & sulle coperture dolle porzioni di fabbricato
contigul denominall ‘F2° nelle schede catastali, sono presentl pannelll fotovolaic

che risultanc accatastati al mapp. 618, sub. 708. | suddelti panneli & il quadro aletri-.

“co ad essi colegalo, sono di proprieta defla societs AEVV IMPIANTI Sl di Mnﬂzngi_
quale ha diritto di superficie sulla copertura dei suddetti fabbricati & lenergla sletirca
pradotta dallimpianto folovoltaico confluisce nella rele eletinca di distribuzione gene-

rale.




L'area di pertinenza dei suddetti fabbricati & costitulta da area di manowvra, pancheg-
gio @ ares verde avente superficie complessiva pari a mg. 4.810,.21

PRATICHE EDILIDIE

Il complesso immaobiiara & stato edificalo ante 1957 e successivamente sono state
eseguite opere edifizie di dstrutiurazione e ampliamento con i seguenti provvediment
adilizi
= P.diC. prot n. 37269 del 04/08/200%,;

-P.di G, prol n. 31287 dal 0TOTZ011;

- D.LA. prot. n. 35804 presentata in data 23102010,

-P.di C. prot. 0. 30388 del 19/0472016.
'DATI CATASTALI

Il suddetio complesso direzionale & censito al Catasto Fabbricati in Comune Ammi-

nistrativo @ Censuario di Lecco come segue

fa. 4 mappale 615 sub, 703 cat, D1 & 282,00,

fg. 4  mappale G156 sub 70T cat, i € 74657 34,
fg.4  mappale 815 sub, 708 cal. [{B € 8957 24,
fg. 4 mappale 815 sub. 706 cat DV € 1,00,

DESTINAZIONE URBANISTICA
I P.G.T. vigenie del Comune di Lecco approvalo con Defibera del Consiglio Comu-
_nale n. 43 del 30062014, destina il complesso direzionale in oggetto come segue:
in: “Sanviz esslent a valenza sovracomunale”
VALUTAZIONE MMOBILI
__ A} AREA PERTINENZIALE

Area perisenziale parie a parcheggio, parle manovia @ parke a varda:

mg. 4.810,21 x €img. 80,00 =€ 2BE.61260

10 £



B) FABBRICATI SUB. 703

1) Cabing sbattricha:

- piang 1°

meg.— 23,16 a corpa

- piang 2°

ma. 9,30 8 corpo

SOMMAND FABBRICATI

C| FABBRICATI SUB. TO7
1) Cabina gas-matana “F6™

- piano terrenc

mgq. 4,53 a corpo

2) Corpa di fabbrica “F4":
- locali piano terrenn (c.e.d.. dispensa e servizi)
mg. 130,53 x E'mg. 1.200,00

- lncali piano 1* (mensa & cucina)

mg 264,16 % Efmag, 1.400,00
- bakcone
mg. 23,22 ¥ Emg. 350,00

3) Corpo di fabbrica "F3™
- BUbONMESSE pano inlerrato
mgq. 424 87 x Elmg, 50,00
- Aulanmessa piano tarmreno
mg. 424 897 ¥ €lmg. T50,00
- autorimessa piano 1°
mg. 406,00 ¥ Elmg 750,00

11
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2 500,00

156.636,00

350.824,00

8.127,00

S8 727 .50

318.727.60

303.760,00




4} Corpo di fabbrica "F2" interposto ra “F3" e sub. 708

- bocali piane terrenc (officing & deposito)

ma. 27977 « Emg. 800,00 =€ 22348400
5) Corpo di fabbrica "F27 interposto fra “F1” & sub. T0G:

- locall plano terreno (laborator, depositi, uffici e servizi)

mg. 27533 ¥ €imq. 1.300,00 S =€ 357.829,00 —
6} Cabina eletirca "F5"

- piano ferreno

mq. 3568 3 Corpo =€ 1500000
7} Tetola:

mq.  13.85 x €mq. 260,00 =€  3.48750

8) Corpo di fabbrica "F1" in aderenza a "F2"
= locall plano terreno (spogliatol @ senvizi)
mq. 11768 % €imag, 1.500,00 =€ 176.528,00
= hocall pland tervano (ufhicl @ servizi)
mgq 155,38 % Eimg 1,800,00 =€ 20522200

- locadi piamo 17 (uffici & senda)

ma. 26165 x €mg. 2.200.00 =€ 57582000
= balcona
mg. 30,86 x €ma, 560,00 . =€ 1697300

9} Corpe di fabbrica "F1° lato sud:
- portico ol ingresso plano lemeno
mg 203,58 % €mg. 500,00 =€ 101.780.00
- locali piang 17 (uffici)

mg. 20358 x €ma 250000 =€ 50895000

12
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10) Corpo di fabbrica F1° posto a sud-est:

o

- locall plano interrato (sala consigliare, sala riunioni e servizi)

mg. 250,56 X Ema. 2.100,00 =€ 526.176,00
s S
- locali piano interrato (archivio & tecnico)

mg. 8116 x €mg. 1.700.00 =€ 15497200

- intercapeding pland interrato

mg. 54,14 x Efmag. 200,00 =€ 10.828.00

- locali piana terrena (portineria, uffic, cucina & servizi)

mg. 54068 xEmg. 2.400,00 = € 1.537.632,00

- locali pianc 1° {sake nundond, uffici @ sarvizi)

mq. 640,00 x Eimag. 2.500,00 = € 1.600.000,00

= balcone

mg. 202 x&mg 650,00 =€ 1.313.00
SOMMAND FABBRIGATI = € 7.564.186.50

D) FABBRICATI SUB. T08
1) Corpo di fabbrica sub, 708
- Locaki a piano terrena (ufficl, sala runionl, sala stampa e servizi)
ma. 432 56 x €img. 2.650,00 SE1146.28400

IMMOEILI IN LECCO

VALORE AREA =€ 28861260
VALORE FABBRICATI = £ 8 F30.470, 50
TOTALE = € 9.018.083,10

[2): FABBRICATI DIREZIONALI IN COMUNE DI MALGRATE (LC)}

DESCRIZIONE DEGLI IMMOBILI

-\ fabbricall direzionall oggetto di perizia song ubleati in Comune di Malgrate iLCle
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fanno parte dellimpianto di depurazione delle acque reflue dencminato “Rio Torte”

posto a cavallo bra | confinl comunali di Malgrate (LC) e Valmadrera (LC).

Tratasi di n. 2 Emmobili distinti al Catasio Fabbricati in Comune Censuario @ Amimi-
nisirative di Malgrate & mapp. 134, sub. 701, avenll accesso carraie da Via Rio Tor-
to. | 2 fabbricali sono stali realizzati nella seconda metd degli anni "70 & sucoessiva-
_m&nl:e oggette di lavor di manulenzione; il prima & costitulio da n. 3 piani I'nmrhnlﬂl_
oitre a locale tecnico ascensore a plano interrato (Fabbricata "A7), § seconda & cost-'
twita da n. 2 piani fuoriterra oltre @ locale canting a péano interrato (Fabbricato "B).
Lina plocola porzione del fabbricato "A", in lato ovest, & stata edificata su un sedime
facente parte deilex alveo di propriatd demaniale distinto al Catasto Fabbricati del
Comuneg di Malgrate al mapp. 1834

| fabisricati direzionall sono stati realizzali affiancati; si fronteggiano sul lato sud-est @
“sul kato nord-ovest.

L'intero mapp. 134 confing in senso orano principiando da nord con: Confing Comu-
nale comune di Yalmadrera, mapp. 1608, mapp. 1813, mapp. 1184, mapp. 16186,
mapp. 1615, mapp. 137, mapp. 1828, mapp, 1834

I sucdetti immobili sono statl realizzabl nella seconda mota degll anni 70 @ SUCDESSE-

vamente oggeilo & cpere di manulenzione & stiualmente sono In mediocre stato d.l_! pra—

conservazione || pano secondo della patazzina *A” presenta infillrazion) di acqua dal
manto di copertura ed una pavimentazions parsalments ammalorata.

Oifre & 2 fabbrcall suddell] fanne parte del mapp, 124 sub. 701 un fabbricato ad uso
laboratonia ciclo lavorazione, pare dellimplanto of depurazione celle acque marm.
pasa s ponle e l'avea esfems df perfinenza che, raltandosl dif benl strismeniall, stred-
fareme fegali allaitivita delimpianto i depurazone, Non sono vendibil separata-

mente & partanto non verranng valutatll,

14



FABBRICATO “A"
La suddelta palazzina & costituita da n. 3 piani fucriterra olire plano nberrate ed é
coslituita & piano terreno, con accessi dalesiema, da n, 2 spogliatoi con servizi igie- -
nici & docee di superficie pari 8 mg. 53,40 & alazza pari a ml 3,00, locale mensa al-
[lualmenie ad uso deposito parl @ mg, 27 59 e altezza parl @ mL 3,00, n. 2 magazzini
di superficie complessiva pan a ma. 42 58 e altezza pari a mi, 3,00, archivio di super--
ficie pari @ mg. 17,98 & altezza pari a ml. 300, centrale termica di supariclé pan a
meg. 21,82 & di allezza parl a ml. 2,680, || vano scala, con ascensore, pari a mg, 20,74,
da sccesso al pieni superiodi @ Intarmalo dove & posto il quadno comandi
dellascensore. |l plane prim & coslitullo da n. 8 uffici suddivisi in parte da pareli
:mul:ﬁ in vatra in pare da pareti opache @ sanizi gienici par una superficie totake J:Ii:
mqg. 191,82 e altezza pari a ml. 3,00 e & piano secondo locale open space adibito a
ufficio e locale archivio suddiviso da pareti mobill e senvizi igienici di superficie com-
plessiva pari a mg. 191,82 e altezza pari a ml. 3,00,
Il presente corpo di fabbrica ha strutiura in c.a,, pareti in blocchi di laterizio, pavimen-
tazione in plastrelle di ceramica di cul una parle galleggiante & parie in parquel, Le
suddivisioni interne degli uffici sono parte con pareli mobili velrate ed opache, coper-
ura con guaina impermeabilizzanie ardesiata, sarramantl in alluminio @ doppl velrl,
porte interne in vetro e legno famburato, controsoffitio &8 quadrolli di carlongesso,
impianio esetirico, implanto rscaldamentorafirescomento con fan coil,
Il piano interrato (locale macching), durante il manifestarsi di eventl atmosfedci di
particalare intensits, & soagetta a allagamento per la risalita di acqua dal terrano.
i A piano secondo sono presenti rilevanti infilrazioni di acque metacricha che hanno
ammalorato | quadrotli di carongessa del conbiosoffilto @ pare della sollostanie

vimantazions galleggiante in plasinedle di ceramica.
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FABBRICATO "B"

La suddela palazzina & costitulta da n. 2 piani fucditerra oltre plano interrato ed &
coslituita a piano temeno, con accessi dall'esterno, da n. 2 uffici con servizi igienici di
superficie pari a mq. 60,48 e altezza pari @ mi. 2,70, cabina slettrica pari a mg. 38,25
e altezze pan @ ml. 3,15, servizi igienici di superficie complessiva pari @ mag. 702 &
aRezza par a ml. 3,65, centrale termica di superficie paria mq. 8,58 e altezza pari a
mi. 3,70, locale daposito @ cabina anel di superficie complessiva pari @ mg. 42.00 @
dl altezza pari a ml 3,70 e vano scala pari a mg. 11,18, di accesso al piano Buperic-
re & interrato dove & presente una cantina di superficie parl a mg. 25,20 e altezza pa-
ri@ml 215 a piano primo costituito da n. 2 ufficl @ servizl igienici per una superficie
étnhl-ndimq. 81,17 e allezza pari a mi. 2,70, laboratorio & sala di controllo di uupﬂﬂ'ﬁ—:
e complessiva pari a mq, 86,40 e altezza pariamil 2,70,

Il corpo di fabbrica ha strutiura in c.a, pareti in blocchi di laterizio, pavimentaziona

piastrede di ceramica di cul una parte gallieggante & parta in piastrelle di gres rosso,

_tavolafi interni in muratura, coperfura con guaina impermeabifizzante ardesiata, s-er_!—

ramendl in alluminio & doppi velri, porte interne In legne tamburato, impsanto eletirica,
impianto riscaldamento con ermosifoni, impianto & condizionamento con spit
PRATICHE EDILLTIE

Le palazzine direzionali sono state edificate nela seconda meta degli anni ‘70 @ suc-
cessivamente oggelto di opere interne con richieste di provvedimenti eddizi presenta-
il e rilasciati erronsamante dal Comuna di Valmadrera sul quale insiste la maggior
parte dell'impianta di depurazione defie acque reflue ma nan ke palazzine direzionall,
& pill precisamente:

- Licenza Edilizia n. 20 del X12M1976;

- Lieenza Edilizia n, 22001080 del 10/05/ 883

16



EBuccessivamente, accoriisi dell'errore, & siata presentats la richiesia di Concessione
Ediizia in Sanatoria al Comune di Malgrate nel 1885 Il quale ha successivamante
rilasciate la Sanatoria Edilizia n. 23/95 del 15/01/1998
Succeasivamenia sono state eseguite opere adilizie di ampliameants & variant interme
con i seguenti provvedimenti edilizi rilasciab dal Comune di Malgrale
= C.E n. 1097 dal 23/09/1997;
= C.E divarfante ded 18/10/1988.

DATI CATASTALI

| suddetti Immobill fanno parte dellimpiants di deperazione censito al Catasto Fab-

bricafi in Comune Amministrativo e Censuario di Malgrale come segue;
'g.2 mappale 134 sub, 701 cat. D/B € B.862,00
DESTINAZIONE URBANISTICA
HPGT. vigente del Comune di Malgrate, approvalo con Delibera del Consiglio Co-
munale n, & del 140372014, destina || complesso direzionals in oggelto come segue;
;In.' "Tessulo wbano consalidato soggetto a parficolare discipling — Altrazzatire pub-
biiche o di uso pubbfico”.
VALUTAZIONE IMMOBILI

A} FABBRICATO “A"

1) Spogliated:
= plano terrenc
mg. 3340 X Emg. 400,00 =€ 2136000
2] Locale mensa
= planc fesrmno
myg. 27,58 x E/mg. 400,00 =g
. 3) Magazzini:
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- plEno larmano
mg, 4258

4) Archivia:
- plano termena
mg.  17.898

5} Centrale Termica:
- plano terrena
mgq. 21,92

6] Vano scala-ascensora:
- piana terreno
mg. 20,74

T Ufficl & serviz
- plano prifma

mg. 191,82

&) Ullicl, archivio & serviz

- plano secondo

mg. 191,82

B) FABBRICATO "B"
1) Canting:
- piano intarrato
mq. 25,20
2) Ufficl e servizi
- pAANG fedreno

mq, 60,48

X Efmg. 350,00

x Eimg. 400,00

x €. 300,00

x €/mq. 200,00

iy, S50,00

x Efmay, 550,00

SOMMANC FABBRICATO “A°

K €img. 200,00

18

x€mg. 600.00

=€ 14.902,00
=& 718200
=€ 6.576.00
=€ 414800
=€ 124.683.00
=€ 106.501,00
=€ 29539900
=€  5.040,00

=€ 3528800
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my. 3825 X €/mg. 300,00 =€ 1147500

ma. 7,02 ¥ Efmg. 400,00 =¥ 2.808,00
6} Centrale Termica:

- piano lerranc

mq. 858 x Efmg, 300,00 =€ 267400
B) Deposilo & cabina enel

- piano terrenc

mg 4200 ¥ Emg. 300,00 =€ 1280000
7] Vano scaia:

- piano terrena

mg. 11,18 w Efmag. 200,00 =g 223600
B) Uflici & servizi;

- plang primo

mq. 81,17 ¥ &lmg. 650,00 =g B2.760.50
) Laboratorio o sala controllo:

- plama primo

| mg 8540 % €ime. 500,00 =€ 4320000 !

i SOMMAND FABBRICATO "B =€ 168.981.50

IMMOBILI IN MALGRATE
VALORE FABBRICATO "A" =€ 29639000

VALORE FABBRICATO ‘8" =§ 168981
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TOTALE  mE 45438050

Per quanto rguarda i valore aliibuio al suddelli fabbricali iv comune of Malgrale, sf
specifica che lo sfesso & stalo dederminalo fenendo conio dells parficolare colloca-
zione degll irmmobllil cvvero allfnfemo of un'area dove & presents un implanio df de-
. purazions di acque reflue perfanfe ¥ realizzo dato de una fulure vendils polrebbe es-
same inferiore a quanio indicalo
RIEPILOGD IMMOEILI VALDRIZZABIL)
1) IMMOBILI IN LECCOD:
WALORE AREA =€ 28861260

VALORE FABBRICATI = € 8730470 50

SOMMANG = € 9.019.083,10
2) IMMOBILI IN MALGRATE:
VALORE FABBRICATO'A" =€ 290538000
VALORE FABBRICATO'B" =€ _ 168,981
SOMMANG = € 45438050
TOTALE GENERALE = € 9,483,463 60
GIUDIZIO DI STIMA:

Il fabbricato soitoscritte Perita nef formuiare 1| sug giudizio di stima, ha visionato | be-

~__miimmobd di proprieta della societa societh mﬁuﬁﬁnﬂwj T

in Lecco Via Frandra no Via Fiandra n. 13, p IVA 03119540130, ha assunbo mfor-
mazionl pregss professionist ed agentl immobiian operant nella zona @ da font uffi-
cigll quall I'Osservatorio del Mercato Immobiliare (0.8} e alls banca dati dedle quo-
-la:h:rnl immebikarn secondo semesire 2018 cltre al listing immobiliare della provincia
di Lecco anno 20189 Edifc dalla Confcommercio, determinandone cosi il valare di

mercate alfa data odema pan a € 9.483.000,00 {Eurd novemilioniqualirccentootian-

el




1
a

I mn

tatremilafo0)

TS

B} IMMOBILI NON VALORIZZABILI

ta wgﬁ[lﬁ- B [

|
]
J
|
|
1
|

Trattagi di immobili strumentall costitulll da fabbricati per implanti di depurazions ac-

e I

~que raflue, depurazione acque potabili, sollevemento, cabine elefiriche, serbatai, ter-
renl, eco | strettamente legali alfattivita svolta dalla societd LARID RETI HOLDING
.S.p.a. partanio non aventi valore di mercato & come pid precisamants qui di seguito

ebancat.

[1): IMMOBILI IN COMUNE DI AIRUNO (LC)

Immobil in Comune di Airuno (LC), cosl identificati in Comune Censuario ed Ammi-
‘nistrativo di Alruno:

CATASTO FABBRICATL

- fg. 4, mappale 2735, cat. E/0, Rendita € 80,00,

CATASTO TERREMNI:

- fg. 8, mappale 2734, saminarbor,, cl. 2, Ha 0.04,15, r.d. 1,18, ra. 1,18
Trattasi di fabbricati per impianio di sellovamento e ralativa area di parinenza sili in

Via Del Donatong,

2): IMMOBILI IN COMUNE DI BARZAND' (LC)

Immeobil i Comune di Barzand (LC), cosl identificati in Comune Censuania ed Am-
ministrativo di Barzand:

CATASTO FABBRICATI:

-fg. ¥ mappale 485, cal. Ef3, Rendila € 30,987 41,

Traliasi di fabbricati par impianti e serbalol sili in Via Mazzin,

[3): IMMOBIL! IN COMUNE DI BRIVIO {LC)

Imimatdli in Comune di Brivio (LC), cos] identificati in Comuene Censuano ed Ammini-

strativo di Brivio:
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- CATASTD FABBRICATI
- fg. 7, mappale 6778, cal. E/8, Rendita € 747,00

Trattasi di fabbricati per impianti siti in Via Alruno.

[4): IMMOBILI IN COMUNE DI GALCO (LC)

g e

Immobili in Comune di Caleo (LC), cosl identificatl in Comune Censuaric ed Ammini-
strativo di Caloo:
- CATASTO FABBRICATI:

-fg. 4, mappale 4401, sub. 701, cat EfS, Rendita € 33, 180,00;

- fg. 4, mappale 4401, sub. 702_ cat. D1, Rendita € 102,00

CATASTO TERRENI!:

-1g. 9, mappale 2738, incolt. prod., cl. U, Ha 0.22 70, r.d. 3.52. r.a, 0.70.
Trattasi di fabbricati per impiant, cabina elettrica & relativa area di pertinenza siti in |
Via Adda.

- IMMOBILI IN COMUNE DI CASSAGO BZA (L]

Immabili in Comune di Cassago di Brianza (LC), cosi identificati in Comune Gensua-
fio ed Amminisirativo di Cassago d Brianza:

CATASTO FABBRICATI:

- fg. 1, mappale 287, sub. 701, cat D1, Rendia € 526.79.

Trattasi i Fatsbricatli per impaant = cabina elettrica siti in Via Santo L Guanella

6): IMMOBILI IN COMUNE DI CASTELLO B.ZA (LC)J

Ikl in Comune di Castello di Brianza (LT, cosl identificati in Comune Censua-
i fio ea Amministrativo di Brianzola;
CATASTO FABBRICATI
- Ig. 2, mappale BBE, cat. Ef3, Rendita € 207,00,
- fg. 5, mappale 861, cal. DA, Rendita € 232 41;
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-fg. 5, mappale 881, cat. DA, Rendita € 418,33,
Trattasi di fabbricati per impianti @ cabina edetfrica siti in Via Provinciale per Colle
B.2za & in Via Brianzola,

)2 IMMOBILI IN COMUNE DI CERNUSCO LOMBARDONE LC):

Immabill in Comuna di Cernusco Lombardoene (LC), cosi identificat in Comune Cen-
suano ed Amminstrativo di Cernusco Lombardone:

CATASTO FABBRICATI:

- fg. 2, mappale 1993, cat. £/, Rendita € 746,00,

- fg. 5, mappale 1428, cat. E/9, Rendita € 613,00

CATASTO TERRENI

- fg. 8, mappaie 1994, prato, ¢l. 2, Ha 0.00.72, r.d. 0,33, ra. 0,30,

Trattasi di fabbricati per implanti, pozzi e relativa area di pertinenza siti in Via Lanfrit-

lo Maggioni & in Via Valle.

[B): IMMOBILI IN COMUNE DI CESANA B.ZA (LC)]

Immablli in Comuna di Cesana Brianza (LC), cosl identificati in Comune Censuario
ed Amministrativo di Cesana Brianza:
- CATASTO FABBRICATI:
-fg. 9, mappale 2318, sub. 1, cat. E/9, Rendita € 5.407,30;
- Ig. 8, mappale 2318, sub. 2, cal. V1, Rendila € 260,29,

Trattasi di fabbricafi per implanti dl solevamento siti in Localita Cesana.

[8): IMMOBILI IN COMUNE DI GIVATE (LG):

Immobili in Comune di Clvate (LC), cosl identificati in Comune Censuario ed Ammi-
nistrativo di Civale:

CATASTO FABBRICATI:

-fg. 7, mappale 4517, cat, E/S, Rendita € 5.974,37.
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Trattasi di serbalol st in Via Del Pozzo,

[10): IMMOBILI IN COMUNE DI DOLZAGO (LC)

Immebili in Comune di Dolzago (LC), cosl identificati in Comune Censuario ed Am-
ministrativo di Dolzago.

CATASTO FABBRICATI:

- fg. 6. mappale 708, caf, G2, cl. U, mqg. 244, Rendita € 441,05.

Trattasi di fabbricatl per impianto di sollevamenio.

H1): IMMOBILI IN COMUNE DI ELLO (LC)3

Immchili in Comune di Elle {LC), cosl identificatl in Comune Censuario ed Ammini-
sirativo di Ello:

CATASTO FABBRICATI:

-fg. 3, mappake 1770, cal. E3. Rendita € 255,00,

Trattasi i fabbricall per impianio sito in Yia Pascoli,

[12): IMMOBILI IN COMUNE DI GALBIATE (LC)]

' Immabili in Comune di Galbiate (L), cosi dentficali in Comune Censuario ed Am-

mingirétve di Galbiate
- CATASTO FABBERICATI
- fg. 10, mappale 5122, cat. E3, Rendita € 542,28,
- fg. 10, mappale 5180, ca1. E/3, Rendita € 45, 00;
- fg 9, mappale 5250, cal. /8, Rendita € 213,00,
in Comune Censuario di Sala al Barm:
- CATASTO FABBRICATI:

- 15, 3, mappale 1418, cat E/3, Rendila € 45,48, =

in Comiune Censuario di Villa Vergano:
- CATASTO FABBRICATI
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_fg. 3, mappale 2418, cat, E/9, Rendita € 1,032,81; =

i=

In Comune Censuario di Galbiate: =
CATASTO TERREMI, —

i

= 1g. 9, mappale 3707, semin. arbor,, ol 2, Ha 0.01.30, r.d. 0,60, r.a 060

fera BT @

= T sk L LS

1]

in Comune Censuario di Villa Vergana:
-  CATASTOD TERRENI;
-fg. 9, mappale 2211, cast frutto, cl. 1, Ha 0.03.83, r.d. 0,68, ra. 0,16
Trattasi di fabbricati per impianti di sollevamento, pozzo, serbatoi & relativa area di
pertinenza sii in Localta Cava, Localita Solaro, Via Da Vincl @ Via Provinciale

[13): MMOBILI IN COMUNE DI GARLATE (LC)]

Immobdi in Comune di Garlate (LC), cosl identificatll in Comune Censuario ed Ammi-
nistrativo di Gartate:

CATASTO FABBRICATI

- fo. 4, mappale 1772, cal. Ef3, Rendita € 686,23

Trattasi di fabbricatl per serbatsd il In Via Valmaolina Inferiona.

Immebili in Comune di La Valletta Brianza (LC), cosi identificati in Comune Censua-
rio di Rovagnate:

CATASTD FABBRICATI:

- Tg. 4, mappale 202, cal. EfM, Rendila € 4.065,65.
Trattasl di fabbricatl per implanto di sollevamento siti in Via Provinciale per Golle

Brianza.

[5): IMMOBILI IN COMUNE DI LOMAGNA (LC)]

mmobili in Comune di Lomagna (LC), cosl identificall In Comune Censuario ed Am-

D ke MET )
L0k 1
B Tan

e _ministrativo di Lomagna:
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CATASTO FABBRICATI:

- ig. 7, mappale 4558, cal. E/, Rendita € 41.481.02.

CATASTO TERRENI:

- fig. B, mappake 2283, semin.arbor, cl. 2, Ha 0.01.80, r.d. 0.91, r.a. 0,66

- fg. 8. mappale 2264, prats irrig., ol. 1. Ha 0.01.80, r.d. 0.99, r.a. 0,83;

-10. 8, mappale 2285, pratorig,, cl. 1, Ha 0.01.60, r.d. 0,91, r.a. 066

-1y 8, mappale 2286, prato irmg,, ¢l 1, He 0.03.30, r.d. 2,05, r.a. 1,70;

-ig. 9, mappale 2287, prato rmg., ol 1, Ha 0.03.90, r.d 2,42, ra. 2.01;

-1g. 9, mappale 2305, prato irrig., d. 2, Ha 0.00.80, r.d. 0,41, r.a. 0.33;

- fg. 8, mappale 44832, bogeo cedug, o, 1, Ha 0.00.45, rd. 0,12, ra 0,01,

- fg. 8, mappake 4484, seminative, cl. 3, Ha 0.15.50, rd. 520, r.a 580;

-fg. 8, mappale 4486, prato, cl. U, Ha 0.11.70, r.d. 6,65, ra, 6,04
Trattasi di fabbricati per impianto di depurazione e relativa area di pertinenza siti In

Wia dal Mulimo.

[16): IMMOBILI IN COMUNE DI MERATE (LC)

Ammobili in Comune di Merate (LC), cosl identificati in Comune Censuano ed Ammi-
nistrativo di Merata:

CATASTO FABBRICATI:

- fg. ¥, mappala 2383, cat £/, Rendita € 441.00;

- fg. 3, mappale 1138, cal. E/9, Rendila € —;
in Comune Censuario di Sabboncella:

CATASTO FABBRICATI:

- 19. 5, mappabe 1252, sub. 3, cat. O/1, Rendita € 1,545,00;

el
- fg. 5, mappabe 15049, cat. E9, Rendita € 838,00, P o
- fg. 5, mappale 400, cat. E/9, Rendita € 588,00, L& ™ oo

an A
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- fg. 6, mappale 2263, cat. F/1, Rendita € —---;

-fg. 6, mappale 22684, cat. F/1, Rendite € ———;
in Comune Censuaro di Sarirana;

- CATASTO FABBRICATI:

- fg. 4, mappale 2060, cal. ER, Rendita € ——,;

- fg. 4, meppale 2028, cat. E9, Rendita € 2.243,00,

- fg. 4. mappale 1738, cal. E/0, Rendita € 7.431.00,
in Comune Censuano di Sarfirana:

CATASTO TERRENI:

- fg. 8, mappale 2214, seminarbor., ¢l 3, Ha 0.01.30, r.d. 0,54, r.a. 0,40

- fg. B, mappale 2995, prato, o, 1, Ha 0.20.31, r.d, 10,48, ra 944
Trattasi di fabbricati per impianti, centrale elstinca, pozzl, autoclave, serbatol & relati-
va area di pertinenza sitl In Via Sabbloncelio, Via Volta, Via Cadore, Via Collegio

AManzoni, Via Lagheibe, Via Promessi Sposi e Via Ved(

H7}: IMMOBILI IN COMUNE DI OGGIONO (LC):

“bmmobili in Comune di Ogglong (LC), cost Identificati in Comune Cansuario di Og-
giono:
CATASTO FABBRICATI:
- fg. 10, mappale 5120, cat. E/9, Rendita € 270,00.

Trattasi di fabbricali per impianto sito in Via Pepa Giovanni XX,

[8): IMMOBILI IN COMUNE DI OLGINATE (LC)2

Immobil in Comune di Olginate (LC), cosi idenfificati in Comune Censugario ed Am-
ministrativo di Clginate:

CATASTO FABBRICATIL

« fg. 4 mappale 4284, cat. B9, Rendita € 21,08% 00
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CATASTO TERREMI:

- fg 8, mappale 3418, incolt.prod., L U, Ha 0.20.40, r.d. 2,58, r.a. 0,681;

- fy. 8, mappale 4058, samin.arbor.. ¢f. 2, Ha 0.04.60, r.d. 2,14, r.a. 2,02;

- fg. B, mappale 4060, semin.arbor., cl. 2, Ha 0.16.80, rd. 7,81, r.a. 7,38;

- fg. 8, mappale 561, prato arbor, cl. 2, Ha 0.21.50, r.d. 8,88, r.a. 8,33;

- fg. 9, mappale 838, semin.arbor., cl. 2, Ha 0.18.10, r.d. B.41, r.a, 7.95
Trattasi di fabbricati per impianto di depurazione e relativa area di pertinenza siti in

Wia dell'industria

8): IMMOBILI IN COMUNE DI OSNAGO (LC)

Immabili in Comune di Osnago (LC). cosl identificati in Comune Censuario ed Am-
ministrativo di Osnago:
CATASTO FABBRICATI:
- fg. 10, mappale 1780, sub 703, cal E/9, Rendita € 62 574 00
- CATASTO TERRENL
- fg. 9, mappale 2078, semin.arbor., ¢l. 3, Ha 0.24.02, r.d. 8,06 ra 8,68
Trattasi di fabbricati per impianto di depurazione, serbatoio @ relativa area di perti-

nenza siti in Vie Milano,

[20): IMMOBILI IN COMUNE DI PADERNO D'ADDA (LC):|

immobili in Comune di Pademo d'Adda (LC), cosl dentificati in Comune Censuario
ed Amministrativo di Paderno d'Adda;
-  CATASTO FAEBRICATE
-fg. 4, mappale 2642, cat Fi1;
-fg. 4, mappale 2643, cat FH
CATASTO TERREMI
-1g. 9. mappale 2405, seminativo, ¢l 2, Ha 0.10.42, rd, 5,65, ra. 4,04,
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-1g. 8, mappale 2624, semin.arbor., ¢l 1, Ha 0.00.80, r.d. 0,36, r.a. 0,31;
- fg. 9, mappale 2640, seminarbor. o 2, Ha 0.09.08, r.d. 5,16, r.a, 4,04: R
=fg. 9, mappale 2641, semin arbor., cl. 2, Ha 0.00.08, rd. 0,08, r.a, 0,03

Trallasi di febbricati per Implanio e relativa area di perinenza siti in Via Gasparotto.

[21): IMMOBILI IN COMUNE DI ROBBIATE {LC)]

Immeobili in Comune di Robbiate (LC), cos| ientificati in Comune Cansuario ed Am-

' minlstfatvg di Robbiate:;

CATASTO TERRENI:
- fg. 8, mappale 5601, bosco ceduo, of. 2, Ha 0.13.00, r.d. 2,69, r.a. 0,34,

Trattasi & terreno di pertinanza di attivita.

[22): IMMOBILI IN COMUNE DI VALMADRERA (LG}

immaobii in Comune & Valmadrera (LC), cosl identificall in Comune Censuario ed
" Amministrative di Valmadrera:

CATASTO FABBRICATI:

- fg. 8, mappale 7831, sub. 701, cat EM, Randita € 182.439,00:

- fg. 6, mappale 7882, sub. 701, cal. EM, Rendita € 3.228 00;

- fg, 6, mappale 7326, cal. D/, Rendita € 216,91;

- fg. 6, mappale 7881, sub. 702, cat. E/9, Rendita € 13.449,00;

-fg. 6, mappale 7892, sub. 702, cal E/M, Rendita € 147,00;

-fq. 6, mappale 7601, sub. 703, cat A3, cl. 2, 5 vanl, Rendita € 322 79

- Tg. 11, mappale 8005, cal. V8, Rendita € 19.906,00;

=fg. 11, mappale 8008, cat. Fi1;

-1g. 11, mappale 8007, cat. Fi1;

-, 11, mappate 8008, sub 701, cat Fi;

-fg, 11, mappale B010, cat. F/1;
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- fg. 11, mappale 8011, cat. F/1,

- Ig. 8, mappale BO15, cat F/A;

- fg. 6. mappale BO16, cat Fi1:

- fg. 8, mappale BT, cat /1.

CATASTO TERRENI:

- fg. 9, mappale 7008, Incolt.ster., Ha 0.00.58, r.d. —, r.a, —

- fg. 8, mappale 7441, prato imig., cl. U, Ha 0.03.00, rd. 1,94, ra_ 1,38,

= ig. 8, mappale 8024, seminativo, ol. 3, Ha 0.06.69, r.d. 2,25 ra 1,04
Trattasi di fabbricati per impianto di depurazione acque reflue, impianto di patabilz-
zarione acque, cabina eleitrica, abitazione custode e refativa area di pertinenza siti
In Via Rio Torto n, 35, Via del Maglio n. 3 & Wia Provinciale,

[23): IMMOBILI IN COMUNE DI VERDERIO {LC)]

Immobili in Comune di Verderio (LG}, cos] identificati in Comune Censuana di Vierde-
riay Infarore:
- CATASTO FABBRICATI:
- Ig. 3, mappale 1028, cal Ef3, Rendita € 44466 04,
Iy Cormune Censuand di Veoderio Suparniong:
CATASTO FABBRICATI:
- fg. 4, mappale 2061, sub. 701, cat N7, Rendita € 4.010,00
in Comuna Censuario di Verdario Infariare:
CATASTO TERREMI
- fg. 9, mappale 127, bosco ceduo, ¢l. 1, Ha 0.14.50, r.d. 3,74, ra. 0 37,
- Ig. B, mappale 133, bosco ceduo, ¢, 2, Ha D46 10, rd, 7,14, ra 0,895
- g, 9, mappale 135, bosco ceduo, ol 1, Ha 0.06.20, r.d. 1,80, ra. 0,16,

- fg. 3, mappale 1358, semin.arbor., ol 5 Ha 11379, rd 2038 ra 2351,
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. =fg. 9 mappale 136, bosco ceduo, cl, 1, Ha 0.04.80, rd. 1,24, r.a. 0,12;

- fg. 9, mappale 1360, gamin.arbor., ol 5 Ha 0.21.33, r.d. 5,51, r.a. 4,41;

- fg. 9. mappale 1362, semin.arbor, cl. 5, Ha 0.06.03, r.d. 1,56, r.a. 1,25

- 9. 9, mappale 2255, bosco ceduo, cl. 1, Ha 0.04.20, r.d. 1,08, ra 0.11;

- fg. 9, mappale 2257, semin.arbor., cl. 5, Ha 1.36.00, r.d. 35,64, r.a. 28,51
Trattasi di fabbricat! par impianto & relativa area di pertinenza siti in Via dei Grilli e

Wia Manzoni,

[24): IMMOBILI IN COMUNE DI ALSERIO (GO

Immaobili in Comune di Alserio (CO), cosl identificall in Comune Censuario ed Amml-
nistrativo di Alserio:

CATASTO FABBRICATI:

- fg. 4, mappale 248, cat. E/3, Rendita € 634,00;

-fg. 7, mappale 1286, cat DM Rendita € 542 28,

CATASTO TERRENI:

- fg. & mappale 143, bosco cedug, ¢l 3, Ha 0.00.80, r.d. 0,10, r.a. 0,02;

- fg. 8, mappale 144, bosco cedue, cl. 3, Ha 0,00.70, r.d, 0,09, r.a. 0,02,

- fg. 8, mappale 183, bosco ceduo, cl. 3, Ha 0.00.80, r.d. 0,10, ra. 0,02; =
- fg. 8, mappale 879, bosco cedug, ¢l. 3, Ha 0.04.20, rd. 0,54, ra 0,11, __
- fg. 8. mappale 860, bosco cedun, cl. 3, Ha 0.01.40, r.d. 0,18, ra. 0,04;

- fg. B, mappale 881, bosco ceduo, cl 3, Ha 0.00.14, r.d. 0,02 r.a. 0,00;

- fg. 8, mappala 144, boses cadun, el 3, Ha 0.00.70, r.d. 0,09, r.a. 0,02,
Trattasi di fabbricali per mplanto di spinla, serbaloi, cabina enel & relativa area di

pertinenza sitl in Via Dan Guanella = Via Sorgenti

[25): IMMOBILI IN COMUNE DI ANZANO DEL PARCO (GO}

Imrmcili in Comune di Anzang del Parco (OO0, cosl identificat! In Comune Censuario
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ed Amminkstrative di Anzano del Parco;
CATASTO FARBRICATI
=1g. 1, mappale 2270, cat E/3, Rendita € 12,00

Trattasi di fabbricato per cabina elettrica sita n Via Battolino i 17,

[26): IMMOBILI IN COMUNE DI CANTU' (GO}

Immaobili In Comune di Cantd (CO), cosl idantiflcatl in Comune Censuario ad Ammi-
nistrativo dl Cantl-
- CATASTO FABBRICATI:
-fg. 27, mappale 22349, cat. E/3, Rendita € 627 00;
-fg. 6, mappale 14429, cat. EM, Rendita € 4.598,70.

Trattasi di fabbricali per Implanti siti in Via Specala.

[27): IMMOBILI IN COMUNE DI LURAGO D'ERBA (GO}

Imimobdli in Comune di Lurago d'Erba (CO). cosl identificati in Comune Censuario ed
‘Amministrativo di Lurago d'Erba;
- CATASTO FABBRICATI:
- fg. 2, mappale 2535, cat E/3, Rendita € 618,75.

Trattasi di fabbricato par implanio sito in Via G Verdl,

28): IMMOBILI IN COMUNE DI MARIAND COMENSE (CO)J

immabili in Comune di Mariane Comense (CO), cosi identificatl in Comune Censua-
rio ed Amminstralive of Mariano Comense:

CATASTO FABBRICATI:

- fg. 7, mappale 2378, catl. E/3, Rendita € 4,328 40;

CATASTO TERRENI:

- fg. 8, mappale 10080, semin.arbor, ¢1. 3, Ha 0.12.00, rd. 403, ra 4,34, F i RN, S

"- pEl GECLETR )
-fg. 8, mappate 10081, semin arbor., ¢l. 3, Ha 0.02.40, r.d. 0,81, ra 0,87 . gt v

ERB M
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Trattasl di fabbricati per impianto, serbalol o relaliva arsa di pertinenza siti in Via per
Arosio,

Oggione, 18 Ottobre 2019

IL PERITO ESTIMATORE

ALLEGATI AGLI IMMOBELI VALORIZZABIL| (VOCE "A"}:
A) elenco immabill di propriata;

B} visure catastali immobili di Lecoo & Malgrate;
) estratt mapps & P.G.T. immobili di Lecco;

[Y) estratti mappa @ P.G.T. immohbili di Malgrate;
E) schede catastali immobili di Lecco;

F) scheda catastale immoblll di Malgrats;

i} documeniazione fotografica,
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VERBALE DELLA RIUNIONE DELL' ASSEMBLEA DEI S0CI
DEL 31 LUGLIO 2019
-SEDUTA N.02 1~ CDN‘.FDCFLE.'IDNFP
&

L anng duemiladiciannove, il giorno trentuno  (31) del mese di luglio presso la Sede Sociale
della 5.p.A. AS.LL., via Cesare Battisti n. 21, Merone, alle ore 20,30 si & riunita 1" Assemblea
ordinaria degli azionisti della AS1L. S.p.A., regolarmente convocatn dal Presidente ai sensi e
per gl effett di cui all'art. 2364 del Codice Civile ¢ dell’art. 10 dello Statuto per discutere e
deliberare in merite agli argomenti di cai al seguente Ordine del Giorno

1. Situazione patrimoniale al 30 giugno 2019 e deliberazioni conseguenti;
2. Distribuzione delle riserve;
3. Determinazione dei compensi dell’organo amministrativo di ASIL SpA.,

Seduta n. 02 del 31 lugho 2019
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Sono presenti;
[5n = TOET | Gweecln T — — — 1 P
ATEIFAN ® | CombdeieMaie 0000 e e
1 |Farzagn TN R BIANCE MICTIELY {Ielegano) # L] 1,200 OO0
#  |Pemirlic Brinvzn I DENTL NRGRI PAQLO (Delegein) L] 6,EH00%) 00007
13 |Cemin fbacbagn TR |0 BHNA  (ROSSINE GICWVANSKE PAOLO (Debegatn) | X 13,840 O0ECLES,
4 |moteage SIATE USITE  IASSHENTD ] X 00000 S50
5  |Etla TN A5I00%  COLOMBO VIRGINIO (Delogaio) X 4,5700%] 00000
o (Galkare 1R 0% MONTANELLY FIERGICY A NN {Sindao) X 1.1 0L, MRS
| Grrbagnide M, SRIE] 1O TEICE FUMAG ALLE BLA LI [T begatal | . AL T
B |La Wafloths Bcianen | 15.960| 28000% (SARDI CIUSEPPE (Delegabe) x| | aeoorwl  ooooow
0 |Malrems BLSAY A0  [ANCHILERI GUIDG [Delegtan) X 14, BEDI) 0D
0 |Ogginno AT 4HHON CRIPPA NADLA (Debegsto) x AR OO
11 [Rageno PO 1243000 (CONTI DAVIDE [Delegato) N 1T AZ00N] 0T
17 [Eirnws FLETR| (0800 ICANALL MATTED (Dl efaka) X 10,EBO0 | 0 D000
13 |Sirten 0 PENNE | WEGRIPACH (Delegaing .1 LEANR  0000TR
IUTALE EMLOOE | T00,00000 BOcSERON:| R 00%|
. @zion] pnrsmh' h15622
M. dzions aesserdl ) BEATH
tofale azioni 570,000

Sono altresi presentd 1 membri del CdA:

Carlo Rodi

Mapelli Barbara
Panzeri Enrico

- Presidente
- Congigliere i
- Consigliere

e 1 componenti del Collegio Sindacale effettivi:
Sangiorgio Maria Laura
Brambilla Marco
Maffei Andrea

Assume la presidenza della riunione, ai sensi di legge e di statuto, il Dott. Carlo Rodi il quale

con I'accordo dei convenuli chiama ad assolvere le funzioni di Segretario, per la redazione del

verbale, l'ing. Luigi Longhi che accetta,

Il Presidente constata e fa constalare ai presenti la validitd della riunione essendo stata

regolarmente convocata tramite posta elettronica certificata. Passa quindi alla trattazicne degli
argomenti iscritti all'O.d.G.
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OGGETTO: M. M DELIBERA N. 06/19
SITUAZIOME PATRIMONMIALE AL 30 GrUGHO N9 £ DELIBERAZIOMN CONSEGUEMTT.

1l Presidente, prima di trattare I'argomento in oggetto, comunica ai Soci l'iter previsto per
il progetto di fusione per incorporazione di ASIL SpA in LEH SpA,
1) WCda di ASIL Spa dovra approvare la situazione patrimoniale, rettificata secondo
i criteri concordati tra tutt i soggpetti che parteciperanno all' operazione (oltre ad
ASIL anche Valbe Servizi SpA, AUSM SpA e LRH SpA), ed il progetto di fusione
entro il 15 settembre 2019,
2) Entro il 30 settembre 2019 i documenti saranno trasmessi ai Soci per le approvazioni
nei Consigli Comunali,
3) IComuni dovranno approvare il progetto entro la fine del mese di Novembre 2019,
4] A metd Dicembre sl svolgeranno le Assemblee Straordinarie per lapprovazione del
progetto di fusione, che verrd depositato nel glorni successivi
5) lIerediton avranno sessanta giorni per l'impuﬂmﬁune dell"atho,
6) L'atto di fusione potra essere sottoscritto dal notaio a metd del mese di marzo 2020,

Passa poi ad illustrare la situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, gid approvata dal CdA
in data 22/07/2019, funzionale alla verifica della possibilith di distribuzione delle riserve,
che verrd trattata al punto successivo.
Si sofferma In particolare sulla voce “erediti verso altri” di Euro 1.370.768, costituita
primariamente (Euro 1.367.841) dal creditc verso Como Acqua per la liguidith che il
progetto di scissione dello scorse anno aveva previsto spettasse ad ASIL SpA. Informa i
Soci che la stessa Como Acqua, eon nota del 18/07 /2019, ha gﬁnﬂm che trasferira tale
lguidith con le seguent scadenze:

- Euro 600,000 il 10 setternbre 2019

- Buro 1500000 i1 31 ottobre 2019

- Bure 150,000 il 29 novembre 2019

Euro 467841 il 27 dicembre 2019

I conto economico presenta una lieve perdita (Euro 842) che non intacea
significativamente il Patrimonio Netto di Euro 3.855.513.

Take Patrimonic Netto risulta netimente superiore alla liguiditd axiendale che 1 Soci
hanno chiesto di distribuire,

Anche le rettifiche che, nell’ambito del progetto di fusione, dovranno essere apportate
sulla base dei criteri comuni adottati nella valutazione dei cespiti e delle altre poste dello
stato patrimongale non determineranno grosse modifiche al Patrimonio Netto, :
A questo proposito il Presidente illusira un prospetio prodotio da Deloitte & Touche SpA
(societd di consulenza a supporto dell' operazione di fusione) che mostra le rettifiche allo
Stato Patrimoniale al 31/12/2018 (ramo Lecco di ASIL): tali rettifiche, essenzialmente
derivanti dall’'cmogeneizzazione dei criteri di ammortamento dei cespili, portano ad una
riduzione del Patrimonio Netto di circa Euro 342,000

Dopo breve discussione, ad unanimitd di voti delibera:
- di prendere atio dell'iter del progetto di fusione di ASIL SpA in LEH SpA;
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- di prendere atto della situazione patrimoniale al 30,/06,/ 2019 approvata dal CdA ci
ASIL nella riunione del 22 luglio scorso;

- di approvare le rettifiche alla medesima situazione proposte da DeloittedTouche,
connesse all'omogeneizzazione dei criteri di ammortaments dei cespiti ed a modifiche
ranori e portant ad una riduzione del Patrimonio Netto, alla data del 31,/12/2018, di circa
Euro 342000, & di approvare la conseguente modifica per pari importo della sitaazione
patrimoniale dande mandato al Presidente del Consiglio di amministrazione di redigere i
conseguent nuovi prospetti anche sulla scorla defle ulterior rettifiche, di importo

~contenuato; -che saranno indicate da Deloitte&Touche per 1'adepuamento  sino al
30/6/2N9.

- di prendere atto che la situazione patrimoniale definitiva, utilizzabile nell ambito
del progetio di fusione, non inficerd la possibilita di distribuire le riserve presenti
nel Patrimonio Netto di cui al successivo punto all’ordine del giorno,

OGGETTO: N. 02 DELIBERA N. 07/19
CISTREIBUEIONE DELLE RISERVE.
Il Presidente introduce Fargomento in oggetto presentando un prospetto di previsione

della liquiditd aziendale al 30 dicembre 2019, sulla base dei dati della situazione
patrimaniale al 30,/ 06,/2014,

| Liguidita prevista al 30 dicembre 2019
— = Euro
Liguidita al 30 giugno 2019 _*EH
Crediti vs Como Acqua per ]iqu[d?fm [ 1367 841
.f:rediti vs LEH - OB.500
Crediti vs Como Acqua Sil (altri) 51.866
Fatture da emettere 63,758
Note di credito da emettere | 6672
B 1.998.422

Debiti diversi B -92.001
Liquidita prevista al 30 Dicembre 2019 | 1906421

Esaminati:

- Ia situazione patrimoniale al 30 gingno 2019

- le rettifiche alla situazione patrimoniale previste nell ambito del progetto di Fusione di ASIL
in LREH SpA

- la previsione della liguidita al 30 dicembre 2019
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il CdA di ASIL, sempre nella riunione del 22/7/2019, ha stabilito di proporre all' Assemblea
dei Soci di distribuire riserve per Eurcl 850,000 secondoe le seguenti scadenze:
1) prima tranche di Euro 551,856 entro il 30 settembre 2019 (distribuzione della riserva di
utili)
) seconda tranche entro fa fine di gennaio 2020 {attingendo dalla riserva “Avanzo di
fusione da concambio™)

L'imparto della seconda tranche potrd essere determinato dopo un approfondimento di tipo
fiscale perché non & ancora certo se la riserva “Avanzo di fusione da concambio” sia 0 meno

soggetta ad imposta: nel caso risultasse soggetta ad IRES {24%) potré-essere distribuito un
importo di Euro 986589, in caso contrario di Eure 1.298.114.

Viene quindi illustrato e consegnato un prospetio che riporta le quote spettanti ad ogni singolo
Comune Socio (nell’ipotesi in cui la riserva di fusione da concambio risulti soggetta a
tassazione)

Comunl soci della provincia df Lecco Distribuzione riserve

¥ LA @ muave Feamin of Risiono os concariio Tolele
M. Tomas TITCHA Cusdi I 551 B58 ARG SED 1,530, 445
- - % N Bimeindel24% 02
1|Barzaga | TE24] 132008 /284 13.0u3 20.307
2|Casiolic Brianza | 86233  6,6000% 53475 95601 148,075
3| Costm Masnaga 1 TLh 13,64 00% V52T 13571 09 Bad
4| Dodzngo B4.37H|  B,5400% 53647 B4121 146, 768
5| Elfa ET07|  4.5100% 24,680 44 485 60364
6| Gafbiare 17784 3.17200% (L n.7a 47 900
7| Garbagnate Monastaro | B8 00| 10, 1800% CEGATH 103435 156.614
AlMolieno | BAEED]  14,6500% 80,802 144 B34 o B
| Oggionn I ITATA|  4,8700% ~ 20.500 &7 Eibd 74,153
10(Fogeno | TS| 12,4200% B68.541 122,534 WI.OTE
HilaVestia Brfanze | 2 15 2,8000% _ 6482 = 27.ee6 43.078
12| Sirone | BOATE]  10.6000% 50,500 105,368 = 164,308
13| Sirtorl I 14534]  26200% 4458 25840 #0307
| 5T0.000)  100,0000% 551,650 553,588 1,530 445

[l consigliere Panzeri spiega ai Soci che & necessario esaminare U'origine di quella riserva e
rigsalire al periodo in cui si & costituita, Se si fosse formata in un periodo di moratoria Aseale,
potrebbe risultare non tassabile, ma per esserne cer ¢ indispensabile procedere con un
interpello all’Agenzia delle Entrate. | tempi per questa procedura sono di quattro mest, fatta
salva la possibilita da parte dell’Agenzia delle Entrate di chiedere una integrazione della
documentazione prodotia traslando i tempi di altri due mesi.

Wisti i tempi per procedere con interpello all’' Agenzia delle Entrate, la proposta del CdA @ di
distribuire ai Soci, a gennaio 2020, un importo di Buro 986.589. La differenza di Bure 311,555
figurera, nella contabilith di LRH una volta conclusosi il percorso di fusione, come debito nei
confronti dei Soci ex ASIL o nei confront dell’Erario. Nel caso in cui I'Agenzia delle Entrate

rispondera pesitivamente all'interpello di ASIL, sara LRH ad onorare quel debito a favore dei
Comuni.

Naturalmente sara opportuno, continua il Presidente, incontrarsi con LRH per informare
I'incorporante delle decigioni assunte da questa Assemblea.

Dopo breve discussione, ad unanimitd di voti delibera:
< di prendere atto ed approvare la relazione del Preside
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di distribuire la dserva di utili di Buro 551 456
di distribuire la riserva “ Avanzo di fusione da concambio” per Euro 1.298.144, sapendo
che potrebbe essere necessario versare una parte di tale importo - Emo 311.555 -
all' Erario nel caso in cul l'interpello sulla non assoggettabilita a tassazione di quella
MSErVa Avesse asito negatbivo
di prendere atto che:
o limporto di Buro 551856 verrd versato da ASIL SpA entro fine settembre 2019
o limporto di Eure 986,589 verra versato da ASIL SpA entro fine gennaio 2020
o l'importo di Eure 311555 verra versato da LRH, non appena a conoscenza della
risposta positiva  della Agenzia  delle  Entrate all'interpello solla non
assoggettabilith a tassazione della riserva ” Avanzo di fusione da concambio®
di prendere atto che, nell’ipotesi in eul 1a riserva di fusione da concambio risultasse
sogpetta a tassazione, le quote spettanti ad ogni singole Comune Socio sono quelle
riportate nel seguente prospetto:
Wbl B v Avara o husions da concambic. Tolale

551,56 =11 LR 1.538 45
o al nelio del 24% N )
_ T.204 _1apes 20307
S35 wem 148,075
75273 134,57 209844
FITH REIN 4B T8E
24,580 44,485 05 384
17218 30.782 a7 5
~ EAATR 100438 156 614
DR 14604 225536
_ShS88 47554 .153
BB 122,554 B 181.076
15.452 - 43078
58,636 106,360 _184.308
- - A 40.307
E61 056 986 580 1.530.445
OGGETTO: N. 03 DELIBERA N. 0819

DETERMINAZIONE DE| COMPEMNS] DELL'ORGAND AMMINISTEATIVO DI ASIL S5PA,

Il Presidente ricorda che nella riunione del 27 givgno 2019 I’ Assemblea dei Sod ha nominato
quali componenti del Consiglio di Amministrazione di A 5.0.L. sp.a.

1) Sig. CARLO RODI nato a Canth il 29 agosto 1954 - residente a Cant in Via Carlo

Cattaneo n, 36, C.F, RDOCRL54M29B639L (PRESIDENTE);

2) Sig. PANZERI ENRICO nato a Monza (MB) il 11 maggio 1959 - residente a Lomagna

(LC) in Via Garcia Lorea n. 2, C.F. PNZNRC59E11FA4V; ,
3) Sig.ra MAFELLI BARBARA nata a Merate il 25 ottobre 1966 - residente a Caleo in Via
don F. Regina n. 14, C.F. MPLBBRE6RGSF1330

Nella stessa riunione ha stabilito di rimandare alla successiva riunione Assemblea dei Soci ogni
decisione in merito alla determinazione dei compensi degli amministratori,

A questo punto lascia la parola ai Soci per ogni determinazione in merito gomento in
of getto.

Seduta n, 02 del 31 luglic 2019
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Il delegate del Comune di Sirtori ¢ di Castello Brianza propone di confermare gli stessi
cnmpensi mensil] lordi attribuifl al precedente Consiglio d Amministrazione e di seguito
riportati;

Presidente: Euro 1.456,84 mensili lordi

Consigliers; Euro 840,58 mensili lordi

Considerato che tali importi rispettano i limiti prescritti dalla vigente normativa in materia (1
compenso dell’ organo amministrativo deve essere inferiore al B0% del costo complessivamente
sostenuto dalla societa nel 2013), tutti i Soci presenti approvano la proposta,

Ad unanimita di voti delibera:

= di riconoscere ai Consiglieri gli emolumenti attribuiti ai precedenti amministratord, quindi j
seguenti importi mensili lordi:

¥ Presidente Euro 1.456,84
¥ LConsigher Euro 840,58
- di precisare che gli emolumenti andranno riconosciuti a partive dalla data di nomina e che
nulla sara dovuto ai Consiglieri in caso di scioglimento della Societd entro la data prevista per

la cessazione della carica se non quanto stabilito dalla presente deliberazione sino a tale data.
Null'altro essendovi da deliberare, alle ore 21:40 ' Assembiea viefie sciolta.

Fatto, letto e sottoscritio,

IL SEGRETARIO IL PRESIQENTE

K‘ig Luigi eg.ir ; @Cﬂ Rl

Seduta n. 02 del 31 luglic 2019
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VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI FERIZIA

REPUBBLICA TTALIAKA

Questo giocrme di lunedi 18 diciotto novembre 2019 duemila-

diciannowre,

In Lecco & nel mic acudiac poste in wvia Azzone Visconti n.

56,

—

Avanti a me dott. Lucs Dopegana, Hotalo a_LlLa regidenza di

Lecco, iseritto presso il Collegioc Notarile del Disbrebki

Riunici di Como e Lecco

€ personalmente comparso il signor:

MOTTA dott. MARIO, nato a Monza (MI} il giocrno 16 agoskto

1365, residente a P;Jhi:atz {MB], wia 'I'r:ies_l;e n, 313, Codice

Fiscale: MTT MRA 65M16 F704A, di cittadinanza italiana, con

studio in Lecco (LC), FPiazgza Manzoni n. 7, iscritto presss

1 'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabi-

li per la circogcrizione di Lecoco al n., 187,

della cui identitd perscnale sonc io Notaio certo, il guale

mi presenta la relazione peritale che precede, chiedendomi

di asseverarla con giuramento, ai sensi dell'art. 1 del

R.D.L. 14 luglic 1937 m. l&&e, i

Quindi deferiseco il giuramento al eomparenta, previa ammond-

zione da me Notaio effettuata alle stesso sulle congeguenze

delle dichiarazioni mendaci o reticenti e sull 'obhblige di

idichiarare la srercitd,

|






Il doebk., MOTTA MRRIO presta guindi il giurvamento, pronun-

ciando le parole: "Giuro Jdi aver bene e fedelmente adempiuto

all'incarico ricevuto, & quindi redatta la perizia sopra ri-

portata, al solo scopo di far conoscere la veritd®.

Di gquests atts, io Hotaio, ho dato letbura al comparente che

la ha approvato e confermato & con me lo scticacrive alle

ke Lo 'q{\l G 2 l"ln:-l._l:.'ﬂ..ll-:l_;

—

fﬁu;nnfék s
k)

Consta di un foglio in parte daktkileoscritto a sensi di legge

da perscna 41 mia flducia e in parce scritto 41 mio pugno,

per una facciata o parte della presente soconda facciata.
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PATTO PARASOCIALE TRA SOCI DI LARIO RETI HOLDING S.p.A.

[l presente contratio (di scguito anche il “Patto Parasociale™ o “Patto™) & stipulato in  data
29.10.2015

Lra

Comune di Abbadia Lariana con sede in Abbadia Lanana, via Nazionale n. 120 (PIVA:
00684170137), in persona del delegato sig. Domenico Alello, il quale interviene al presente atto
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 38 del 19.10.2015 e della delega
rilasciata dal Sindaco pro tempore Cristina Bartesaghi ;

Comune di Airuno con sede in Airuno, via Pizzagalli Magno n. 4 (PIVA: 00767270135) , in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Anna Maria Gatti, il quale intervienc al presente atto
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 20 del 07,10.2015:

Comune di Annone Brianza con sede in Annone Brianza, via S. Antonio n. 4 (F.IVA:
00721860138), in persona del Sindaco pro tempore Sig, Patrizio Sidot, il quale interviene al
presente atto autorizzato in forza della deliberszione del consiglio comunale n. 24 ¢ 25 del
05.10.2015;

Comune di Barzago con sede in Barzago, via Roma n. 2 (P.IVA: 00624020137), in persona del
Sindaco pro tempore Sig. Mario Tentori, il quale interviene al presente atto autorizzalo in forza
della deliberazione del consiglio comunale n, 27 del 29.09.2015:

Comune di Barzand con sede in Barzand, viale Manara n. 13 (P, IVA: 00654270131) in persona
del sig. Guido Besana, il quale interviene al presente ato autorizzato in forza della deliberazione del
consiglio comunale n. 33 del 15.10.2015 e della delega rilasciata dal sindaco pro tempore sig.
Giancarlo Aldeghi;

Comune di Bellano con sede in Bellano, via Vittorio Veneto n. 23 (P. IVA: DO563380138) in
persona del Sindaco pro tempore sig. Roberto Santalucia, il quale intervienc al presente atio
autonizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 33 del 27.10.2015:

Comune di Bosisio Parini con sede in Bosisio Parini, P.zza Giuseppe Parini n. 1 (PIVA:
(00532350134), in persona del sig. Mauro Frigerio, il quale interviene al presente atto autorizzato in
forza della deliberazione del consiglio comunale n. 64 del 14.10.2015 e della delega rilasciata dal
sindaco pro tempore sig. Giuseppe Borgonovo;
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Comune di Brivio con sede in Brivio, via Vittorio Emanuele [1 (P.IVA: D0767220130), in persona
del sig. Romeo Sala, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza della deliberazione del
consiglio comunale n. 34 del 06.10.2015 e della delega rilasciata dal sindaco pro tempore sig. Ugo

Panzeri;

Comune di Bulciago con sede in Bulciago, via Dante Alighieri n. 2 (P.IVA: 006660%90139), in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Luca Cattaneo, il quale interviene al presente atto autorzzato
in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 29 del 15.10.2015;

Comune di Caleo con sede in Caleo, via C. Cantil n. 1 (P.IVA: 00767230139, in persona del sig.
Mauro Galbusera, il quale interviene al presente atto sutorizzato in forza della deliberazione del
consiglio comunale n. 58 del 30.09.2015 ¢ della delega rilasciata dal sindaco pro tempore sig.
Stefano Motta;

Comune di Casatenove con sede in Casatenovo, P.zza Repubblica n. 7 (P.IVA: 00631280138}, in
persona del sig. Dario Brambilla, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza della
deliberazione del consiglio comunale n. 48 del 09.10.2015 & della delega rilasciata dal sindaco pro
tempore sig. Filippo Galbiati;

Comune di Cassage Brianza con sede in Cassago Brnanza, Pzza [lalia Libera n. 21 (PIVA!
00599220134), in persona del sig. Cristina Maria Giussani, il quale interviene al presente atio
autorizzato in forza della deliberazions del consiglio comunale n. 37 del 21.10.20135 e della delega
rilasciata dal sindaco pro tempore sig. Rosaura Fumagalli;

Comune di Cassina Valsassina con sede in Cassina Valsassina, P.zza Comunale n. 2 (PIVA:
0D621030139), in persona del Sindaco pro tempore Sig. Roberto Combi, il quale interviene al
presente aito autorizzato in forza delle deliberazioni del consiglio comunale n. 26 del 21.07.2015 ¢
n. 30 del 28.10.2015;

Comune di Cesana Brianza con sede in Cesana Brianzs, via Pape Giovenni XXIII (PIVA:
00721850139), in persona del sig. Mauro Frigerio, il quale interviene al presente atto autorizzato in
forza della deliberazione del consiglio comunale n. 36 del 14.10.2015 e della delega rilasciata dal
sindaco pro tempore sig. Eugenio Alfonso Galli;

Comune di Civate con sede in Civate, via Manzoni n. 5 (P.IVA: 00505190132}, in persona del
Sindaco pro tempore Sig. Baldassarre Cristoforo Mauri, il quale intervicne al presenic atto

autorizzate in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 27 del 01.10.2015;
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Comune di Colico con sede in Colico, P.zza V Alpini (P.IVA: 00T10580135) , in persona del
Sindaco pro tempore Sig. Raffacle Grega, il quale interviene al presente atio amorizzato in forza
della deliberazione del consiglio comunale n. 38 del 19.10.2015:

Comune di Colle Brianza con sede in Colle Brianza, P.zza Roma n. 4 (P.IVA: OD663T40130), in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Marco Manzoni, il quale interviene al preseste atto
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 35 del 28.09.2015;

Comune di Cortenova con sede in Cortenova, P.zza Umberto 1 (P.IVA: 0061 T350137) , in persona
del Sindaco pro tempore Sig. Valerio Benedetti, il quale interviene al presente atto autonizzato in
forza della deliberazione del consiglio comunale n. 40 del 14.10.2015;

Comune di Costamasnaga con sede in Costamasnaga, via XXV Aprile n. 70 (PIVA:
00603040130) , in persona del sig. Umberto Bonacina, il quale interviene al presente atto
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 25 del 30.09.2015 e della delega
rilasciata dal sindaco pro tempore sig. Sabina Panzeri ;

Comune di Cremella con sede in Cremella, P.zza 8. Colombo n, 1 (PIVA: 00719650137) , in
persona del Sindaco pro tempore Sig, Guido Besana, il quale interviene al presente atlo autorizzalo
in forza della deliberazione del consiglic comunale n. 41 del 30.09.2015 & della delega rilasciata dal

sindaco pro tempore sig, Ave Pirovano:

Comune di Cremeno con sede in Cremeno, via XXV Aprile n. 14 (P. IVA: 00565360138) in
persona del sindaco pro tempore sig. Pleduigi Invernizzi, il quale interviene al presente atto

autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 45 del 22,1 0.2015;

Comune di Dervio con sede in Dervio, Pzza IV Novembre (P. IVA: 005706401 36) in personz del
sindaco pro tempore sig. Davide Vassena, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza
della deliberazione del consiglio comunale n. 39 del 09,10.2015:

Comune di Dolzago con sede in Dolzago, P.zza della Repubblica n. 7/8 (P.IV A: 00624600136) , in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Paclo Lanfranchi, il quale intervienc al presenic atio
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 40 del 28.10.2015;

Comune di Dorio con sede in Dorio, Via Piave n. 10 (P.IVA: 00631610131), in persona del sig.
Livia Mastrini, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza della deliberazione del
consiglio comunale n. 28 del 30.09.2015 & della delega rilasciata dal sindaco pro tempore sip,
Cristina Masanti;
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Comune di Erve con sede in Erve, via Roma n. 9 (P. IVA: 00326840162) in persona del sindaco
pro tempore sig. Gian Carlo Valsecchi, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza della
deliberazione del consiglio comunale n. 21 del 13.10.2015;

Comune di Esino Lario con sede in Esino Lario, P.zza Ing. Pietro Pensa n. 4 (P.IVA:
00432770139}, in persona del Sindaco pro tempore Sig. Pietro Pensa, il quale interviene al presente
atto autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 36 del 28.10.2013;

Comune di Galbiate con sede in Galbiate, Pzza Martiri della Liberazione n. & (P.IVA:
004266501317 , in persona del Sindaco pro tempore Sig. Benedetto Negri, il quale interviene al

presente atto autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n, 49 del 07.10.2015;

Comune di Garbagnate Monastero con sede in Garbagnate Monastero, Viale Brianza n. B
(P.IVA: 00675010136), in persona del Sindaco pro tempore Sig. Sergio Ravasi, il quale interviene
al presente atio autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 33 del
13.10.2015;

Comune di Garlate con sede in Garlate, via Statale n. 497(P.IVA: 00634370134), in persona del
Sindaco pro temporeSig. Giuseppe Conti, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza
della deliberazione del consiglio comunale n. 26 del 12,10.2015;

Comune di Imbersago con sede in lmbersago, via Castelbarco n. 1 (P.IVA: 00632570131} , in
persona del Sindaco pro tempore Sig, Giovanni Ghislandi, il quale interviene al presente atto
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 32 del 01.10.2015;

Comune di Introbie con sede in Introbio, Via Vittorio Emanuele 1T (P.IVA: D1242880134), in
persona del sig. Serena Artusi, il quale interviene al presente ato autorizzato in forza della
deliberazione del consiglio comunale n. 34 del 21.09.2015 ¢ della delega rilasciata dal sindaco pro
tempore sig. Airoldi Stefano:

Comune di La Valletta Brianza con sede in La Valletta Brianza, via Sacro Cuore n. 24 (P.IVA:
02933030138), in persona del Sindaco pro tempore Sig. Roberta Trabucehi, 1l quale interviene al

presente atto autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n, 29 del 13.10.2015;
Comune di Lecco con sede in Leceo, p.zza Diaz n. 1 (PIVA: 00623530136), in persona del
Sindaco pro tempore Sig. Virginio Brivio, il quale intervienc al presente atto autorizzato in forza
della deliberazione del consiglio comunale n. 69 del 12.10.2013;

Comune di Lomagna con sede in Lomagna, via Fratelli Kennedy n. 20 (P.IVA: 00504810136). in
persona del sig. Stefano Zanirato, 11 quale interviene al presente atto autorizzeto in forza della
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deliberazione del consiglio comunale n. 34 del 08.10.2015 e della delega rilasciata dal sindaco pro

tempore sig. Stefano Fumagalli;

Comune di Malgrate con sede in Malgrate, via Agudio n. 10 (P.IVA: 00336750131), in persong
del sig. Innocente Vassena, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza della
deliberazione del consiglio comunale n. 37 del 01.10.2015 e della delega rilasciata dal sindaco pro
tempore sig. Flavio Polano;

Comune di Mandello del Lario con sede in Mandello del Lario, p.zea L. Da Vinci (PIVA:
00629950130) , in persona del Sindaco pro tempore Sig. Riccardo Fasoli, il quale interviene al
presente atto autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n, 51 del 27.10.2015;

Comune di Missaglia con sede in Missaglia, via Matteotti n. 6/8 (PIVA: 00612960138) , in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Bruno Crippa, il quale interviene al presente atto autorizzato
in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 37 del 12.10.2015;

Comune di Molteno con sede in Molteno, 8. Giorgio n. | (P.IVA: 00506390137), in persona del
Sindaco pro tempore Sig. Mauro Proserpio, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza
della deliberazione del consiglio comunale n. 24 del 19.10.2015;

Comune di Monteveechia con sede in Monteveechia, via B, Donzelli n. 9 (P.IVA: 00915910137),
in persona del Sindaco pro tempore Sig. Sandro Capra, il quale interviene al presente atto
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 27 del 29.09.2015 ;

Comune di Monticello Brianza con sede in Monticello Brianza, via Sirlori n. 14 (P. TVA:
00673830137) in persona del sindaco pro tempore sig. Luca Rigamonti, il quale interviene al
presente atto autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 54 del 21.10.2015:

Comune di Nibionno con sede in Nibionno, p.zza Caduti n. 2 (P.IVA: 00656340130), in persona
del Sig. Umberto Bonacina, il quale intervienc al presente alto autorizzato in forza della
deliberazione del consiglio comunale n. 34 del 19.10.2015 e della delega rilasciata dal sindaco pro
tempore sig. Claudico Usuelli:

Comune di Olgiate Molgora con sede in Olgiate Molgora, Via Stazione n. 20 (PIVA:
00767250137}, in persona del Sig. Marco Canzi, il quale interviene al presente atto autorizzato in
forza della deliberazione del consiglio comunale n. 50 del 08.10.2015 e della delega rilasciaa dal
sindaco pro tempore sig. Dorina Zucchi;

Comune di Olginate con sede in Olginate, p.zza Volontari del Sangue n. 1 (P.IVA: 00634150136)
. In persona del Sindaco pro tempore Sig. Rocco Briganti, il quale interviene al présente atto
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 40 del 30.09.2015;
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Comune di Osnago con sede in Osnago, viale delle Rimembranze n.3 (PIVA: 00556800134) | in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Paclo Brivio, il quale interviene al presente atto autorizzato in
forza della deliberazione del consiglio comunale n. 40 del 05.09.2015;

Comune di Paderno d’Adda con sede in Paderno d’Adda, p.zza Vitloria n. 8§ (PIVA:
00908130131}, in persona del Sindaco pro tempore Sig. Renzo Rotta, il quale interviene al presente
atto autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 29 del 29.09.2015;

Comune di Pasturo con sede in Pasturo, p.zza V. Veneto n. 13 (PAVA: 01268650150} , in persona
del Sig. Andrea Moneta, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza della deliberazione
del consiglio comunale n. 37 del 28.09.2015 e della delega rilasciata dal sindaco pro tempore sig.
Guido Agostoni;

Comune di Perledo con sede in Perledo, Via Della Pace n. 10 (PIVA: 007104001 36), in persona
del Sig. Rosario Pullano, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza della deliberazione
del consiglio comunale n. 41 del 26.10.2015 e della delega rilasciata dal sindaco pro tempore sig.
Carlo Signorelli;

Comune di Primaluna con sede in Primaluna, via Roma n. 2 (P.IVA: 0061733013%9), in persona
del Sindaco pro tempore Sig. Mauro Artusi, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza
delle deliberazioni del consiglio comunale n. 31 del 28.09.2015 e n. 19 del 21.07.2015;

Comune di Robbiate con sede in Robbiate, p.zza della Repubblica n. 2 (P.IVA: 00917030132), in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Daniele Villa, il quale interviene al presente atto autorizzato
in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 34 del 07.10.2015;

Comune di Rogeno con sede in Rogeno, p.zza Martiri della Liberta n. 3 (PIVA: 00706280138, in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Antonio Martone, il quale interviene al presente atlo
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 46 del 30.09.2015;

Comune di Sirone con sede in Sirone, via Molteni n. 35 (P. IVA: 00709630131), in persona del
Sindaco pro tempore Sig. Matteo Canali, il quale interviene al presente atto autorizzalo in forza

della deliberazione del consiglio comunale n. 29 del 21,10.2015;

Comune di Sirtori con sede in Sirtori, p.zza don A. Brioschi n. 14 (P.IVA: 00570830133), in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Davide Maggioni, il quale interviene al presente atto
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n. 23 del 29.09.2015;

Comune di Suello con sede in Suello, Via Roma n. 14 (P.IVA: 00673870135), in persona del Sig.

Giacomo Angelo Giacomo Valsecchi, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza della
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deliberazione del consiglio cormmale n. 26 del 30.09.20135 e della delega rilasciata dal sindaco pro
tempore sig. Carlo Valsecchi;

Comune di Taceno con sede in Taceno, via Roma n. 4 (P. TVA: 00568130132 in persona del
Sindaco pro tempore sig. Mansa Fondra, 1] quale interviene al presente atto autorizzato in forza

della deliberazione del consiglio comunale n. 29 del 06.10.2015

Comune di Valgreghentino con sede in Valgreghentino, p.zza Roma n. 2 (PAVA: 00767260136),
in persona del Sig. Emesto Longhi, 1l quale interviene al presente atto autorizzato in forza della
deliberazione del consiglio comunale n. 38 del 02.10.2015 e della delepa rilasciata dal sindaco pro
tempore sig. Sergio Brambilla;

Comune di Valmadrera con sede in Valmadrera, Via Roma n. 31 (P.IVA: (00609660139) | in
persona del Sig. Antonio Rusconi, il quale interviene al presente atto auwtomzzato in forza della
deliberazione del consiglio comunale n. 26 del 12.10.2015 ¢ della delega nlasciata dal sindace pro

tempore sip. Donatella Crippa;

Comune di Varenna con sede in Varenna, P.zza Venini n. 2 (PIVA: 00664940137, in persona del
Sig. Paolo Ferrara, il quale interviene al presente atto autorizzate in forza della deliberazione del
consigho comunale n. 29 del 30.09.2015 ¢ della delega rilasciata dal sindaco pro tempore sig. Carlo
Molteni:

Comune di Vercurago con sede in Vercurago, via Roma n. 61 (P.IVA: 00291340164), in persona
del Sindaco pro tempore Sig. Carlo Greppi, 1l quale interviene al presente atto autonzzato in forza
della deliberazione del consigho comunale n. 17 del 07.10.2015 ;

Comune di Verderio con sede in Verderio, viale dei Municipi n. 2 (P.IVA: 03504880133), in
persona del Sindaco pro tempore Sig. Alessandro Origo, il quale interviene al presenie aito
autorizzato in forza della deliberazione del consiglio comunale n, 40 del 19.10.2015;

Comune di Vigand con sede in Vigand, Via Risorgimento n. 24 (P.IVA: 00685790131), in persona
del Sig. Stefano Cazzaniga, il quale interviene al presente atto autorizzato in forza della
deliberazione del consiglio comunale n 34 del 13.10.2015 e della delega rilascizta dal sindaco pro
tempore sig. Renato Ghezzi;

Premesso che:

- la Societd Lario Reti Holding Spa (“la Societd o LRH™) & in procinto di ricevere,
dall’ Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito di Lecco”, I'affidamento del Servizio Idrico
Integrato nell’ATO di Lecco secondo le modalitd in house providing in conformitd ai
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requisiti previst dalle normative nazionali e comunitarie a partire dal 1 gennaio 2016 per un

periodo di vent”anni;

- le Parti intendono con il presente Paito determinare le modalithd di consultazione ed
assunzione congiunta delle deliberazioni dell’assemblea dei soci della Societa - riguardanti
la gestione del Servizio Idrco Integrato - nonché disciplinare le modalita di circolazione
delle Azioni oggetto del Sindacato di Blocco come di seguite disciplinato;

- gli Enti firmatari del presente accorde, definendo 1l presente Patto Parasociale, basato fra
1"altre su modaliti di voto assunte in maniera proporzionale al numero di abitanti, intendono
inoltre costituire uno dei corollan funzionali all*esercizio congiunto del controllo analogo
sulla Societd, in conformitd ai requisiti previsti dalle normative nazionali € comunitarie per
gli atfidamenti in house.

Tutto cio premesso, tra le Parti 51 conviene e 51 stipula quanto segue:

1. Oggetto del Patto.

Le Parti con il presente Patto:

- stabiliscono taluni limiti alla circolazione delle Arioni Bloccate nei termini di cul al suecessivo
articolo 4;

- costituiscono un sindacato di voto nel termini di cut al successivo articolo 3;

2. Finalith del Patto.

Le Parti individuano quale finalita del Patto una delle modalita costitutive dell’esercizio congiunto
del controllo analogo sulla Societa, in conformita ai requisiti previsti dalle normative nazionali e
comunitarie per gli affidamenti in house, con riferimento alla gestione del Servizio Idrico Integrato

nell’ ATO di Leceo affidata in house alla Someta,

Segnatamente, le Parti intendono con il presente Patto garantire che 1'Assemblea del Patto delibern
preliminarmente - secondo le modalitd qui di seguite specificate - sulle materie che saranno poste
all’ordine del giorno delle Assemblee ordinaric ¢ straordinarie della Societd, con riferimento alla

gestione del Servizio Idrico Integrato nell’ATO di Lecco.
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3. Azioni vincolate.

Le Parti vincolano al Sindacato di Voio tuite Je Azioni indicate nell’allegato 1, nonché ttte le

ulteriori azioni che verranno a detenere in costanza del Patto,

4. Sindacato di blocco.

4.1 Le Parti convengono che sono vincolate al Sindacato di Blocco tutte le Azioni di eui all’allegato

1 nonché tutte le ulterion azioni che verranno a detenere in costanza del Patto.

Le Parti s’impegnano e obbligano, per la durata del Patto, a non compiere atti di disposizione aventi
a oggetto le Azioni Bloceate e quindi, 2 non trasferire ad alcun titolo, a non costituire usufrutto,
tofale o parziale, o altro diritto reale limitato sulle Azioni da esse vincolate in base al presente Patto,
né a iniziare per esse trattative di vendita, nemmeno a termine, né a concludere contratti di oprione
o di swap aventi ad oggetto le Azioni vincolate in sindacato a soggetti diversi dai sottoscrittori del
presente Patto.

Le Parti convengono che gqualora le Azioni Bloccate siano oggetto, in witto o in parte, di
costituzione o trasferimenio di dirietd reali (ivi inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustiva,
pegno o usufrutto o ipoteca), i corrispondenti diritti amministrativi siano, in sede di costituzione o

di trasferimento, in capo alle stesse mantenuti.

4.2 D tutni | trasferimenti consentiti, dovra essere data preventiva notizia alle altre Parti mediante

comunicasione g sensi dellarticolo 12,

4.3 Le Parti sono tenute a conferire al Patto, entro 5 (cingue) giomni dall’acquisto, tutte le ulterior
Azioni della Societd da esse parti acquisite o di cul dovessero entrare in possesso a qualsiasi titolo, e

detic azioni saranno soggetie sia al sindacato di bloceo sia al sindacato di voro.

5. Sindacato di Voto.

5.1, Le Parti intendono con il presente Patto garantire che 1'Assemblea del Patto deliben
preliminanmente sulle materie che saranno poste all’ordine del giomo delle Assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa, con riferimento alla gestione del Servizio Idrico Integrato nell’ ATO di
Lecco.

Segnatamente, ma non esaustivamente, sulle seguenti materie inerenti il servizio idrico integrato: a)
I"approvazione del bilancio, con la sola esclusione della delibera sulla eventuale distribuzione dei

dividendi a1 soci; salvo quanto indicato al punto 5.2, ; b) la nomina dei membri del Comitato



Lrh 5. A,

d'Indirizzo e Controllo, fatti salvi i poteri di designazione previsti dallo Statuto della Societa; c)
assunzione di qualsiasi partecipazione in altre societd efo enti, laddove influenzi "affidamento del
servizio idrico integrato; d) I'assunzione di nuove attivitd o di nuovi servizi rispetto al servizio
idrico integrato oggetto di affidamento diretto “in house™ ¢ a quelli concretamente csercitati dalla
Societd alla data di approvazione del presente Patto; e) le modifiche statutarie della societa
controllata strumentale all’espletamento delle attivitd di cui ai commi 1 ¢ 2 dell’articolo 3 dello
Statuto di LRH; f) la nomina e la revoca degli amministratori e degli organi di controllo della
societd controllata strumentale all’espletamento delle attivitd di cui ai commi 1 e 2 dell’articolo 3
dello Statuto di LRH; g) il conferimento di partecipazioni elo di beni immobili, ovvero
I"alienazione, il conferimento, I'affitto e/o lo scorpore di aziende o di rami di azienda riguardanti il
Servizio Idrico Integrato; h) i budget annuali e pluriennali di esercizio; 1) i piani strategici e
industriali; 1) i programmi annuali e pluriennali di attuazione degli investimenti e degli interventi
previsti negli atti di programmazione dell'Ufficio d’Ambito o nel Piano d'Ambito dell’Ambito
Territoriale Ottimale di Lecco, corredati dai relativi piani finanziari; m} il piano annuale del
fabbisogno del personale ¢ indirizzi di politica organizzativa del servizio idrico integrato oggetto di
affidamento diretto “in house™ n) i contratti e/o i regolamenti disciplinanti 1"attivita di direzione e
coordinamento della societa controllata strumentale all’espletamento delle attivita di cuil ai commi |
e 2 dell’articolo 3 dello Statuto di LRH; o) le decisioni rimesse all'assemblea straordinaria della

Societd la dove inerenti al Servizio ldrico Integrato.

52. 1 soci si impegnano a non distribuire le riserve statutarie destinate al sostegno degli

invesiimentt.

5.3. I soci si impegnano a non pregiudicare la sostenibilitd finanziaria dei programmi annuali e

pluriennali di attuarione degli investimenti.

5.4 | soci si impegnano a favorire I'ingresso nella compagine societaria dei Comum della provincia

di Leceo non ancora presenti secondo le modalith che saranno concordate.

5.5. 1l voto alle decisioni s'intendera assunto con almeno il 51% di voti favorevoli delle quote cosi
come determinate dal successivo articole 6, arrotondate per eccesso, indipendentemente dai soggetti
aderenti intervenuti alla riunione. Mel caso di deliberazioni assunte dall’Assemblea del Patto in
contrasto con gli indirizzi vincolanti formulati dal Comitato d'Indirizzo e Controllo di LRI, i
Soggetti Aderenti assenti o dissenzienti non potranno ritenersi obbligati a conformare il proprio
comportamento ¢/o il proprio volo a tali deliberazioni nelle assemblee ordinarie e straordinarie della

Societd ai sensi degli articoli 9.4 e 9.5 del presente Patto.
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5 bis. Nomina del Comitato di indiriero e controllo.

5bisl. La nomina dei 4 membri del Comitato di indirizzo e controlle spettanti a1 Comuni soci

avverra garantendo la rappresentanza dei Comumi suddivisi per fascia, in particolare;
- numeéro | componente per 1 Comum con meno di 3.000 abitanti;
- numero 2 componenti per i Comuni tra 3.000 e 15.000 abitanti
- numero | components per i Comuni con pit di 15.000 abitant

L' Azienda speciale Ufficio d'ambito non partecipa a questa designazione, per cul la maggioranza
prevista al punto 5.5 dovrd essere rideterminata non considerando quota di abitanti spettanti alla
slassa,

5his2. I sogpetti Aderenti al Parto (le Parti), nella nomina dei membri del Comitato d'Indirizzo e
Controllo, 51 impegnano a garantire una adeguata rappresentativita delle diverse zone del termitorio

ricadenti nell* Ambito Territoriale di Lecco.

6. Determinazione delle quote per le deliberazioni.

f.1. Le Parti convengono che ai fini delle decisioni soggette al sindacato di voto di cui al precedente
articolo 5, le maggioranze vermmanno determinate non proporzionalmente al numero di azioni
possedute da ciascun socio ma in base alla quota percentuale proporzionale alla popolazione
residente nel territorio del Comune che rappresenta, facendo riferimento al vigente regolamento
della Conferenza dei Comuni dell’ Ambito Territoriale Ottimale di Lecco, disciplinata dalla Legge
Regionale 262003 ¢ s.m.i.

Allente pubblico azionista che affida il servizio spetta una guota di voto pari al 5%

6.2. Le percentuali di voio spettanti in Assemblea del Patto a ciascuna Parte, determinate secondo le
modalitd di cui al comma precedente, sono riportate nella Tabella di cul all’Allegato 1 del presente
Patto; che costituisce parte integrante del Patto stesso.

7. Organi del Sindacato di voto.

Gli organi del Sindacato di voio somo: 1l Comitato di Presidenza e Segreteria, |"Assembles,

disciplinati nel successivi articoli & ¢ 9.
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8. Comitato di Presidenza e Segreteria.

.1 Le Parti nominano un Comitato di Presidenza del Patto, composte da nove membri, che
coincide col Comitate d'Indirizzo e Controllo di LRH, individuando un presidente a sua volta
coincidente col presidente del citato comitato di LRH.

Il Comitato di Presidenza del Patto resterd in carica per 3 (tre) esercizi. | membri del Comitato di
Presidenza del Patto, all’atio della nomina, devono essere Amministratori dell'ente pubblico
azionista che affida il servizio idrico integrato oppure dei Comuni azionisti di LRH facenti parte
dell' Ambito Temitoriale Ottimale di Lecco.

Mon sono previsti compensi per lo svolgimento delle funzioni del Comitato di Presidenza del Patto,

salvo il rimborso delle spese documentate sostenute per lo svolgimento di tali funzioni.

I membri del Comitato decadono nel momento in cui cessane di rivestire la carica di
Amministratori dell’ente pubblico azionista che affida il servizio idrico integrato oppure dei
Comuni azionisti di LRH facenti paric dell’Ambite Temitoriale Ottimale di Lecea oppure nel

momento in cui scade il mandato dell’ Amministrazione che 1i ha espressi.
Le Parti nominano altresi un Segretario, stabilendone la durata in carica.

£.2 1l Comitato svolge i seguenti compiti; a) convoca 1" Assemblea, predisponendone 1"ordine del
giorno; b) effettua tutte le attivita affidategli dall” Assemblea.

8.3 1l Presidente del Comitato presiede I" Assemblea.

8.4 Al Segretario competono i seguenti compiti: a) redigere il verbale delle riunioni dell’ Assemblea;
b) conservare i verbali delle funioni dell’ Assemblea; ¢) svolgere tutie le funziomi di carattere
pperativofesecutivo necessarie per il corretto funzionamento del Patto Parasociale, a supporto
dell"attivita dell’ Assemblea e del Presidente, affidatepgli dal Presidente stesso.

%.5. Nel caso di dimissioni, decadenza o d'indisponibilita all’esercizio delle rispettive funzioni dei
membri del Comitato o del Segretario nominato, i nuovi membri efo il nuovo Segretario dovranno

essere nominati dall” Assemblea nel rispetto di quanto previsto dall*articolo 8.1 del presente Patto,

9. Assemblea del Patto.

4.1 Le Assemblee del Patto i terranno ogni volta che ne emerga la necessita e, in ogni case, prima
di ogni riunione delle Assemblee ordinarie ¢ straordinatie di LRH che portino all’ordine del giorno
una delle materie indicate all’articolo 5.1 del presente Patto su convocazione, con preavviso di 5

giorni, da parte del Presidente del Comitato in carica e, in Sua assenza o impedimento, da parte del
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Segretario. L’ Assemblea polrd essere convocata anche su richiesta di una qualsiasi delle Parti. La
convocazione, che deve indicare ["ora, il luogo ¢ lordine del giomo della riunione, deve essere
inviata in conformiti a quante disposto nel successive articolo 12. Anche in assenza di valida
convocazione ai sensi del periodo che precede, I'Assemblea si riterrd validamente costituita ¢

idonea a deliberare con la presenza di tutti 1 soggetti aderenti.

9.2 1l diritto di partecipazione all’ Assemblea & attribuito personalmente ai soggetti aderenti o a loro
delegati.

9.3. L."Assemblea adottera con le maggioranze rappresentative e deliberative previste dal presente
Patto tutte le decisioni di competenza del Patto, secondo le quote cosl come determinate
dall"articolo 6 de! presenie Patio,

9.4 [ Soggett Aderenti si obbligano a conformare il propric comportamento /o il proprio voto nelle
assemblee ordinarie e straordinarie della Societd alle deliberazioni assunte dall’ Assemblea del
Patto.

9.5 In caso di mancato raggiungimento nell’ Assemblea del Patto di un voto favorevole sulla
delibers da assumere, clascun Soggetic Aderente esprimerd nelle assemblee ordinarie e

straordinanie della Societa voto contrario all’assunzione della delibera stessa.

9.6 Le decisioni assunte dall’ Assemblea saranno fatte constare da apposito verbale sottoscrimo dal
Presidente del Comitato e dal Segretario,

10 Durata e modifiche del Patto

10.1 II Patto ha una durata di anni cingue dalla data di sottoscrizione. Per la sua natura, gli effett
termineranno anticipatamente nel momento in cui LRH cessi di essere il soggetto affidatario in
house del Servizio ldrico Integrato nell’ ATO di Leceo,

10.2. 11 Patto si finnoverd tacitamente alla scadenza.

11. Sede del Patto.

11.1 1l Patto ha sede presso la sede della Societa — Segreteria di Direzione, presso la quale dovra

essere effettuata qualsiasi comunicazione tra le Parti.
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12. Comunicazioni.

12.1 Qualsiasi comunicazione o notifica richiesta o consentita in conformita al presente Patto dovra
cssere offettuata per iscritto ¢ s'intenderd debitamente e validamente recapitata (i) nel caso di
comunicazione inviata tramite lettera o telegramma, al ricevimento della stessa, e (ii) nel caso di
comunicazione spedita via telefax o e-mail, all’esplicito riscontro (anche col medesimo mezzo) del

ricevimento della trasmissione da parte del ricevente.

12.2 Le comunicazioni e/o notifiche di cui al comma precedente saranno validamente effettuate a
tulti i soggetti nei cui confronti, ai sensi del presente Patto, devono essere inviate, se frasmesse al

Soggetii Aderenti al Patto al domicilio da questi eletto.

13. Arbitrato

13.1 Qualsiasi controversia comungue iniziata in ordine alla interpretazione, validita, esecuzione,
efficacia e risoluzione del presente Patto che non possa essere risolta amichevolmente tra 1 Soggetti
Aderenti sard demandata al giudizio rituale ai sensi del codice di procedura civile e secondo diritio
di un Collegio Arbitrale composto da tre membri designati, su istanza del Sopgetio Aderente pit
diligente, dal Presidente del Tribunale di Lecco.

13.2 Sede dell’arbitrato sara Lecco. Per tutte le controversie che per disposizione di legpe non
possano costituire oggetto di arbitrato serd competente in via esclusiva il Foro di Lecco, il quale
sarf pure compelente in via esclusiva per qualunque provvedimento dell’Autorita Giudiziaria

comungue relativo al presente Patio.
14. Deposito

Il Patto di cui al presente estratio & stato depositato presso il registro delle Imprese di Lecco in data

15. Soggetti aderenti e Azioni conferite nel Patto.

15.1 Formano oggetto del Patto n 988924 Azioni ordinarie di LRH rappresentanti

complessivamente il §2,06% delle Azioni rappresentative dell’intero capitale sociale.

15.2 | Soppetti Aderenti al Patto sono elencati nella seguente Tabella — Allegato 1 riporta il numero

di azioni conferite da ciascun soggetto:

Lecco, 29 ottobre 2015
FIRME:



FRRERE ESPRESZO DAL REVISCRE DEl COMTI DEL COMUNE DI CALJLZIOCORTE SUL FROGETTO D
FMSIONE PER MCORPORAZIONE IM LARIC RETI HOLDING SRA (SCTIETA' IMCORPORANTE) DELLE
SOCIETA' AZIENG, SERVIZI INTEGRATI LAMBRO SPA. VALBE SERYIZM 8P4 NORCHE DI SCISSIONHE
FROPORZIONALE CEL RAMC IDRICD DELL'AZIENDA UKICA SERVIZI MUMICIPALIZZAT] SRL D
CALOLIIOCORTE CCH TRASFERIMENTC DELLA STEESA INERH

LnAo duemiladciannowe, il giorno #8 del mese d: novembre il scttoscrilto Dobll. Repossi Marsilio, ha etaminain kb
sthema i delibera d Consiglic avenle per aggetto il progetto di scissione del rama idrice dell Azienda Lnica Senaz
funicipalzzali di Caolziocona 5r & successiva fuskane per incomarazions v Larle Reb Hold:ng SpA.

Fiemesso che:

I"Ifficic dell' &mébito Terrtoriale Ofimale (ATO0; di Lecco ha affidafo a Lario Reti Halding 5.0.4, [2 gestione in
eaclusiva de eersiziidrici intageat (51} ner e di compenlenza, precisamende detizgliad nelle slesso ato,
can durata o 20 awi e decerenza 1 gennam 216

il Fianz Programma pregentato 4a Larin Reli Haldirg Spa al'ATO Infase di cardidaluea @ Sastore del Si
prevedena, tra lalieg, 1 razenalezazlons delle sétieth idriche sul femteto, ed in parlicodars | aqgregazinne
delle ¢.d, pattimoniali sriche, tra cui ' Aoenda Unica Servi I'-.-1un|n:|paILEa1| Sr di Calddziacorte, in Larig Rel
Holding;

- laperazane de aggregazione mia alla rduzicne del numeto dele societd operanti mel safiora drice

nzll'ambAs ferilodale di dfeimento ed A conbenirnento doi cosh di eserazio tramile la rgmanlzzazions delle
lero struffure ammirdstrativa, norché a raggiungess vantaganecnicl d eccramicn mmediali nella geslicne
del sendzin, grazie ad ura ogarc2zaZivve po eficent: del serazio iddco inlegrato ed alla riduzions dai
2l iz -all dl slrulbra (gestioe amminsirativa, civilisiics, ece.] 2on |8 funifzazicw® in onico soggatio (LRH)
del3 gesbone del servizio idrco integrain 8 della proprigd delle radi e deqli impianh sirumentall per
l'asecuzione del servizo Moo nel tarborie dell' ATO di Laceg:
Il piano dv aggregazione & coerente anche con be indicazioni della Corte dei Coni Sezicna Regionale di
Contrallo per la Lombardia di portare 2 compimenio la razienalizzazone dal siskema di seskang dele risorse
idriche nel tarrtonia dodla Provine:a i Leece [defibarazicns n. 295 dal 5, 10,2016 della Sezione Regicnale di
Contealla per la Lombardia,

Verificala che 'aoquisle di una nuova parlecipazione awviene in conformita alle pravisioni egislalive contenite nel

0. Lgs 19082016 n. 175 e a.m.i. ed in parioclans:
the le altivila esercilate da LEH Spd rigntrena fra qualle consenfite a norma dell'ar. 4, comma 27, del
D.Lgs, 172%E0TE i quanty hanno per coqello pravakenle 'eseroizo del servizio drico integrato come
definile dal d.igs. 1527008, inclusa la realizzazione e gesbane di reli & impiani lunZionai allo
svolgimento dei senvizi medesime;

« che la scella del'acquiszione @ giustiflcala anche in relazione alla convenienza economica & alla

sngtarnbiil finardianz 2sensl delart, 5 dal Digs. 175/2015;

Vigh= le condizioni dol percoreo di ggreqazions societars neulianti dal pragedts 4| ugtne alzgale =lla propesta di
delibaraziona,

IL REVISCHE DEICONT]

alla luce delle considerazioni sopra esposle e tenuto corfo del parers esprassa dal responsablle gkl oo
finanziaric ai sensd dzil'arl 4% del DAgs. n. 26772000, espima PARERE FAVCHREVOLE sully progasla di scissione
del ramo idrico dell' Azienda Linica Senvizi Municipalizzat di Calolzicdmte S e soccessg lagaong per incorporazione
in Larno Rati Hokding Spa.

I~ REVISZRE DEI CONTI
dott. Marsilio Repossi —
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