Codice Ente 10046

CITTA DI CALOLZIOCORTE

PROVINCIA DI LECCO

N. 68

Registro Deliberazioni

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL
CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO:

COPIA

SILEA SPA: GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI AFFIDATI

ALLA SOCIETA. APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE E DEL
CONTRATTO DI SERVIZIO TRA I COMUNI SOCI E SILEA SPA.

Il giorno quattro Dicembre duemilaquindici alle ore 20:30, nella Sala Consiliare del Palazzo
Municipale, in P.za V. Veneto, n. 13, si ¢ riunito, in seduta pubblica ordinaria di prima convocazione, il
Consiglio comunale di Calolziocorte.

Alle ore 21,05 risultano presenti all’inizio della discussione del presente punto all’ordine del

giorno:
Componente Presente | Assente Componente Presente | Assente

AUTELITANO

VALSECCHI CESARE X PAOLO X

TAVOLA MASSIMO X ROTA ELEONORA X

DE' FLUMERI WILNA X DIA BOUBOU X

GAMBIRASIO MARIA TERESA X GHEZZI MARCO X
BALOSSI

VALSECCHI LUCA GIOVANNI X CELESTINA X
VALSECCHI

COLA PAOLO X CRISTINA X

MAINETTI VALENTINO X GANDOLFI DARIO X

MAZZOLENI SONIA X VALSECCHI ALDO X (G)

MONTELEONE ROBERTO

GIOVANNI X TOTALE 16

- Consiglieri entrati in aula durante la trattazione dell’argomento di cui in oggetto: =—

- Consiglieri assentatisi durante la trattazione dell’argomento di cui in oggetto: Eleonora Rota

- Numero di consiglieri presenti al momento della votazione: 15

Presiede il SINDACO DOTT. CESARE VALSECCHI

Partecipa alla seduta il SEGRETARIO GENERALE, DOTT.SSA FRANCESCA ZOTTI, che cura la
redazione del presente verbale avvalendosi del dott. Sergio Bonfanti, ai sensi dell’art. 36 dello Statuto

Comunale
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Oggetto: SILEA spa: gestione dei servizi pubblici locali affidati alla societa. Approvazione della
convenzione e del contratto di servizio tra i Comuni soci e Silea Spa.

Ufficio Proponente Settore Servizi Economico Finanziari

Responsabile del procedimento Funzionario Responsabile del Settore Servizi Economico
Finanziari

Relatore Sindaco

Il Sindaco/Presidente sottopone al Consiglio Comunale, per I’approvazione, la seguente proposta di
deliberazione a firma del Funzionario Responsabile del Settore Servizi Economico Finanziari, in data
4.11.2015:

“Premesso che:

- in data 09.04.1995 ¢ stata costituita Silea Spa, di cui il Comune di Calolziocorte fa parte, divenuta
operativa dal 1° luglio 1995, a seguito della trasformazione del Consorzio Intercomunale Eliminazione
Rifiuti, cosi come previsto dalla legge n. 142/1990;

- in tale occasione i Comuni, insieme con la trasformazione del Consorzio in societa per azioni, hanno
deliberato il trasferimento della concessione dei servizi pubblici relativi alla gestione del ciclo integrato
dei rifiuti, come attualmente disciplinato dal D.Lgs. n. 152/2006 e successive modifiche ed
integrazioni, a Silea Spa, con le stesse caratteristiche con cui erano stati affidati al trasformato
Consorzio.

- 1l Consiglio Comunale con delibera del 13.11.2007 n. 77, come modificata con delibera del
17.09.2008 n. 72, ha deliberato:

a) di adeguare lo Statuto di Silea ai principi della giurisprudenza e della normativa comunitaria e
nazionale relativi al modello gestorio in house quale il controllo analogo, la totale partecipazione
pubblica e la prevalenza dell’attivita verso i propri Comuni soci;

b) di approvare la convenzione ed il contratto di servizio con Silea Spa, per la durata di 5 anni, quali
strumenti che consentono ¢ rafforzano la possibilita degli enti locali di esercitare il controllo
analogo;

¢) di confermare 1’affidamento diretto a Silea Spa dei servizi relativi alla gestione del ciclo integrato
dei rifiuti come disciplinato dal D.Lgs. 152/2006 s.m.i.;

Considerato che:

- la gestione dei servizi, tramite la Silea spa, risponde all’esigenza dei Comuni soci di gestire ed erogare
servizi pubblici locali di interesse per la propria collettivita, nel rispetto delle previsioni normative
dell’ordinamento nazionale e delle disposizioni del trattato dell’Unione Europea, con particolare
riferimento al ciclo integrato dei rifiuti;

- che il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 64 in data 20.11.2012:

a) ha confermato I’affidamento a Silea, fino a tutto il 2017, dei servizi di smaltimento e delle raccolte
differenziate sul territorio;

b) ha approvato le modifiche allo Statuto, la Convenzione e il Contratto di Servizio relativi alla
gestione dei servizi affidanti;

¢) ha approvato la relazione dell’art. 34, comma 20 del DL 179/2012, convertito con L. 221/2012;

- che il Comune di Calolziocorte con delibera del Consiglio Comunale n. 67 del 29.12.2014 ha
deliberato di integrare I’affidamento in corso con ulteriori servizi di igiene ambientale;

- Presa visione della documentazione rassegnata da Silea Spa con nota del 21.09.2015 con la quale la
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stessa societa propone ai propri Comuni Soci di confermare I’affidamento dei servizi relativi alla
gestione del ciclo integrato dei rifiuti sino a tutto il 2029 per la motivazione ivi indicata e meglio
esplicitata nella relazione ex art. 34 del D.L.179/2012, convertito in L. n. 221/2012;

- Presa visione dello schema di Convenzione e di Contratto di Servizio predisposto per regolamentare
I’affidamento in house dei servizi del ciclo integrato dei rifiuti, per il periodo dal 1/1/2018 al
31/12/2029, come da documenti allegati, le cui disposizioni si intendono richiamate a formare parte
integrante e sostanziale del presente atto;

Atteso che:

- nel rispetto delle vigenti norme di legge, ¢ stata preliminarmente predisposta la relazione riferita
all’esplicitazione della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento comunitario per I’affidamento
diretto cosi da valutare e conseguentemente legittimare 1’affidamento in questione in favore di Silea
spa, assolvendosi in tal modo al disposto dell’art. 34, comma 20, del D.L. 18/10/2012 n. 179, convertito
con legge n. 221 del 17/12/2012, il tutto come da documentazione allegata, che sara pubblicata all’ Albo
Pretorio e sul sito internet del Comune cosi come prescritto dalle richiamate norme;

- la relazione di cui al punto precedente ¢ corredata ( come previsto per gli enti di governo ai sensi della
legge di stabilita 2015, art. 1, comma 609), di un piano economico-finanziario che contiene anche la
proiezione, per il periodo di durata dell'affidamento, dei costi e dei ricavi, degli investimenti e dei
relativi finanziamenti;

Valutate dunque positivamente nel loro complesso, e nell’ottica globale risultante dalla richiamata
relazione redatta ex art. 34 del D.L. 179/2012, la complessiva convenienza delle condizioni
economiche riferite all’esecuzione dei servizi in argomento, con riferimento in particolare alla
configurazione del servizio offerta da Silea spa, ai risultati raggiunti in termini di raccolta differenziata
e tutela ambientale, di efficienza efficacia ed economicita dei servizi, nonché ai presupposti assunti a
riferimento della valutazione sulla convenienza economica per il Comune, da riferire, come
puntualmente precisato, alla complessiva gestione ed al complessivo costo afferente le diverse attivita e
prestazioni svolte sul territorio (costo medio pro-capite) e non gia alla singola voce di costo riguardante
una o piu parti del servizio stesso;

Valutata, ancora, ferme le predette considerazioni, la garanzia di continuita nel servizio assicurata da
Silea spa, attesa I’autosufficienza impiantistica che permette di scongiurare situazioni di criticita
mantenendo inalterate i corrispettivi;

Valutato altresi che I’affidamento da parte di tutti i Comuni soci sino al 31.12.2029 dei servizi di
igiene urbana permettera a Silea, nel corso del periodo transitorio degli attuali affidamenti in scadenza
al 31.12.2017, di avviare da subito un complesso progetto di omogenizzazione dei servizi di igiene
ambientale tra i vari Comuni che confluira nell’espletamento di una procedura ad evidenza pubblica la
cui portata per valore, abitanti serviti e periodo (2018/2029) non potra che portare ai Comuni economie
di scala e miglioramento dei servizi;

Verificati positivamente 1 risultati del benchmarking comparativo sui costi rilevati nel settore e
nell’ambito regionale con particolare riferimento anche agli standard di qualita dei servizi;

Ritenuti infine sussistenti, come evidenziato nella richiamata relazione predisposta ai sensi dell’art. 34
del D.L. 179/2012, i presupposti per I’affidamento in house providing, nella peculiare configurazione
adottata da Silea spa, essendo assolti i requisiti richiesti per consolidata giurisprudenza per giustificare
I’affidamento in house, ovvero:

la titolarita pubblica del capitale sociale;
la sussistenza del controllo analogo;
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I’operativita aziendale, rivolta in maniera prevalente ai Comuni azionisti ed agli utenti dei
medesimi ed al bacino territoriale di riferimento;

Considerato che:

- Silea spa in relazione al proprio oggetto sociale gestisce, ovvero ¢ in grado di gestire i seguenti
servizi:

1) RACCOLTA DEI RIFIUTI ED ATTIVITA DI IGIENE URBANA:
a) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati ingombranti.
b) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati residuali (sacco nero o trasparente).
¢) Raccolta dei rifiuti solidi ed assimilati frazione secca (sacco multimateriale di colore viola).
d) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione organica (sacco grigio biodegradabile).
e) Spazzamento meccanico e manuale delle strade e delle piazze.
f) Spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.

2) RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI E SERVIZI ATTINENTI:
a) Raccolta differenziata degli imballaggi in vetro.
b) Raccolta differenziata degli imballaggi in carta e cartone e frazioni di carta o cartone.
¢) Raccolta differenziata degli imballaggi in plastica.
d) Raccolta differenziata del legno.
e) Raccolta differenziata degli inerti.
f) Raccolta differenziata dei rottami metallici.
g) Raccolta differenziata delle pile scariche e dei farmaci scaduti.
h) Raccolta differenziata dei rifiuti solidi, liquidi e RAEE domestici.
1) Raccolta differenziata dei rifiuti vegetali.
j) Gestione delle aree ecologiche.

3) SMALTIMENTO DEI RIFIUTI:
a) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati ingombranti.
b) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati residuali (sacco nero o trasparente).
¢) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione secca (sacco multimateriale di colore
viola).
d) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione organica (sacco grigio biodegradabile).
e) Smaltimento della terra proveniente dallo spazzamento delle strade.
f) Smaltimento dei rifiuti cimiteriali.
g) Smaltimento dei rifiuti originati dalla attivita di grigliatura delle acque reflue in impianti di
depurazione civili o misti.
h) Smaltimento dei rifiuti provenienti dallo spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.

- questo Comune intende confermare I’affidamento diretto alla societa Silea SpA, sino al 31.12.2029,
del ciclo integrato dei rifiuti;
Rilevato inoltre che:

- lo statuto sociale, la convenzione e il contratto di servizio in vigore e quelli proposti da Silea sino al
2029, prevedono precisi meccanismi che consentono 1’esercizio effettivo del controllo analogo, anche
di quei Comuni soci che dispongono di una partecipazione azionaria minore;

Visti i positivi pareri espressi ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000 (T.U.E.L.), allegati al
presente atto per costituirne parte integrante e sostanziale;

Visto il parere positivo di cui all’art. 239 del D.Lgs 267/2000 (T.U.E.L.)

Visti altresi gli artt. 112 e ss del D.Lgs. n. 267/2000;
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Richiamato 1’art. 42 del D.Lgs. n. 267/2000 in tema di attribuzioni e competenze del Consiglio
Comunale;

DELIBERA

1) le premesse costituiscono parte integrante della presente deliberazione;

2) di confermare I’affidamento a Silea spa i servizi relativi alla gestione del ciclo integrato dei rifiuti
sino al 31.12.2029, come disciplinato dal D.Lgs. n. 152/2006 e successive modifiche ed integrazioni,
con particolare riferimento servizi sotto riportati:

RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI E SERVIZI ATTINENTI:

a) Raccolta differenziata degli imballaggi in vetro.

b) Raccolta differenziata degli imballaggi in carta e cartone e frazioni di carta e cartone.

¢) Raccolta differenziata degli imballaggi in plastica.

¢) Raccolta differenziata del legno.

d) Raccolta differenziata degli inerti.

e) Raccolta differenziata dei rottami metallici.

f) Raccolta differenziata delle pile scariche e dei farmaci scaduti.

g) Raccolta differenziata dei rifiuti solidi, liquidi e RAEE domestici.

h) Raccolta differenziata dei rifiuti vegetali.

1) Gestione delle aree ecologiche.

SMALTIMENTO DEI RIFIUTI:

a) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati ingombranti.

b) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati residuali (sacco nero o trasparente).

¢) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione secca (sacco multimateriale di colore
viola).

d) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione organica (sacco grigio biodegradabile).
e) Smaltimento della terra proveniente dallo spazzamento delle strade.

f) Smaltimento dei rifiuti cimiteriali.

g) Smaltimento dei rifiuti originati dalla attivita di grigliatura delle acque reflue in impianti di
depurazione civili o misti.

1) Smaltimento dei rifiuti provenienti dallo spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.

RACCOLTA DEI RIFIUTI ED ATTIVITA DI IGIENE URBANA:

a) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati ingombranti.

b) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati residuali (sacco nero o trasparente).

¢) Raccolta dei rifiuti solidi ed assimilati frazione secca (sacco multimateriale di colore viola).
d) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione organica (sacco grigio biodegradabile).
e) Spazzamento meccanico e manuale delle strade e delle piazze.

f) Spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.

3) approvare, come da documento allegato A, la relazione predisposta ai sensi dell’art. 34, comma 20,
del D.L. 18/10/2012 n. 179, convertito con legge n. 221 del 17/12/2012, corredata del relativo piano
economico finanziario, riferita all’esplicitazione della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento
comunitario per 1’affidamento diretto del servizio di cui in premessa in favore della partecipata Silea
spa, dando atto che la stessa sara pubblicata all’Albo Pretorio e sul sito internet del Comune,
contestualmente alla presente deliberazione nel rispetto della richiamata disposizione di legge;

4) di approvare lo schema di convenzione per la gestione dei servizi pubblici locali, di cui all’allegato
B) del presente atto, di cui costituisce parte integrante e sostanziale;
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5) di approvare lo schema del contratto di servizio fra questo Comune e Silea spa di cui all’allegato C)
del presente atto, di cui costituisce parte integrante e sostanziale;

6) di demandare alla Giunta Comunale ed al Sindaco, nonché ai responsabili di servizio competenti per
materia, nel rispetto delle reciproche prerogative e responsabilita, 1’adozione degli eventuali ulteriori
atti e dei provvedimenti attuativi conseguenti alla presente deliberazione quali 1’approvazione e la
stipula del contratto di servizio e delle prescrizioni tecniche concernenti le modalita di svolgimento dei
servizi.”

— omissis — discussione: a termini dell’art. 63 del vigente Regolamento del Consiglio Comunale il
verbale integrale, con I’illustrazione del relatore e gli interventi dei consiglieri, ¢ registrato su file audio
e conservato agli atti dell’odierna seduta.

Successivamente all’introduzione il consigliere Rota abbandona 1’aula.

I sig. Sindaco comunica che sono stati presentati n. 2 emendamenti dal consigliere Marco Ghezzi, qui
allegati, che pone in votazione.

Messo in votazione I’emendamento n. 1 proposto dal consigliere comunale Marco Ghezzi
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 15 voti favorevoli e nessun contrario, espressi in forma palese dai n. 15 consiglieri presenti e
votanti, approva I’emendamento n. 1 proposto dal consigliere Marco Ghezzi

Messo in votazione I’emendamento n. 2 proposto dal consigliere comunale Marco Ghezzi
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 14 voti favorevoli (consiglieri VALSECCHI CESARE - TAVOLA MASSIMO - DE' FLUMERI
WILNA - GAMBIRASIO MARIA TERESA - VALSECCHI LUCA GIOVANNI - COLA PAOLO -
MAINETTI VALENTINO - MAZZOLENI SONIA - MONTELEONE ROBERTO GIOVANNI -
AUTELITANO PAOLO del gruppo consiliare Cittadini Uniti per Calolziocorte — Centro - Ambiente —
Sinistre, consiglieri GHEZZI MARCO - BALOSSI CELESTINA - VALSECCHI CRISTINA del
gruppo consiliare Lega Nord e consigliere GANDOLFI DARIO del gruppo consiliare Lavoro,
Sviluppo e Liberta), nessun contrario, n. 1 astenuto (consigliere DIA BOUBOU del gruppo consiliare
La Casa delle Sinistre), espressi in forma palese dai n. 14 consiglieri votanti su 15 presenti, approva
I’emendamento n. 2 proposto dal consigliere Marco Ghezzi
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Quindi, messa in votazione la sopra riportata proposta di deliberazione come emendata
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 11 voti favorevoli (consiglieri VALSECCHI CESARE - TAVOLA MASSIMO - DE' FLUMERI
WILNA - GAMBIRASIO MARIA TERESA - VALSECCHI LUCA GIOVANNI - COLA PAOLO -
MAINETTI VALENTINO - MAZZOLENI SONIA - MONTELEONE ROBERTO GIOVANNI -
AUTELITANO PAOLO del gruppo consiliare Cittadini Uniti per Calolziocorte — Centro - Ambiente —
Sinistre e consigliere DIA BOUBOU del gruppo consiliare La Casa delle Sinistre), nessun contrario, n.
4 astenuti (consiglieri GHEZZI MARCO - BALOSSI CELESTINA - VALSECCHI CRISTINA del
gruppo consiliare Lega Nord e consigliecre GANDOLFI DARIO del gruppo consiliare Lavoro,
Sviluppo e Liberta), espressi in forma palese dai n. 11 consiglieri votanti su 15 presenti, approva la
sopra riportata proposta di deliberazione come emendata.

Successivamente,
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 11 voti favorevoli (consiglieri VALSECCHI CESARE - TAVOLA MASSIMO - DE' FLUMERI
WILNA - GAMBIRASIO MARIA TERESA - VALSECCHI LUCA GIOVANNI - COLA PAOLO -
MAINETTI VALENTINO - MAZZOLENI SONIA - MONTELEONE ROBERTO GIOVANNI -
AUTELITANO PAOLO del gruppo consiliare Cittadini Uniti per Calolziocorte — Centro - Ambiente —
Sinistre e consigliere DIA BOUBOU del gruppo consiliare La Casa delle Sinistre), nessun contrario, n.
4 astenuti (consiglieri GHEZZI MARCO - BALOSSI CELESTINA - VALSECCHI CRISTINA del
gruppo consiliare Lega Nord e consigliere GANDOLFI DARIO del gruppo consiliare Lavoro,
Sviluppo e Liberta), espressi in forma palese dai n. 11 consiglieri votanti su 15 presenti, dichiara il
presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, c. 4, del D.Lgs. 267/00.
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IL PRESIDENTE
F.to DOTT. CESARE VALSECCHI

IL FUNZIONARIO VERBALIZZANTE IL SEGRETARIO GENERALE
F.to DOTT. SERGIO BONFANTI F.to DOTT.SSA FRANCESCA ZOTTI
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Codice Ente 10046

CITTA DI CALOLZIOCORTE

PROVINCIA DI LECCO

N. 68

Registro Deliberazioni

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL
CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO:

ORIGINALE

SILEA SPA: GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI AFFIDATI

ALLA SOCIETA. APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE E DEL
CONTRATTO DI SERVIZIO TRA I COMUNI SOCI E SILEA SPA.

Il giorno quattro Dicembre duemilaquindici alle ore 20:30, nella Sala Consiliare del Palazzo
Municipale, in P.za V. Veneto, n. 13, si ¢ riunito, in seduta pubblica ordinaria di prima convocazione, il
Consiglio comunale di Calolziocorte.

Alle ore 21,05 risultano presenti all’inizio della discussione del presente punto all’ordine del

giorno:
Componente Presente | Assente Componente Presente | Assente

AUTELITANO

VALSECCHI CESARE X PAOLO X

TAVOLA MASSIMO X ROTA ELEONORA X

DE' FLUMERI WILNA X DIA BOUBOU X

GAMBIRASIO MARIA TERESA X GHEZZI MARCO X
BALOSSI

VALSECCHI LUCA GIOVANNI X CELESTINA X
VALSECCHI

COLA PAOLO X CRISTINA X

MAINETTI VALENTINO X GANDOLFI DARIO X

MAZZOLENI SONIA X VALSECCHI ALDO X (G)

MONTELEONE ROBERTO

GIOVANNI X TOTALE 16

- Consiglieri entrati in aula durante la trattazione dell’argomento di cui in oggetto: =—

- Consiglieri assentatisi durante la trattazione dell’argomento di cui in oggetto: Eleonora Rota

- Numero di consiglieri presenti al momento della votazione: 15

Presiede il SINDACO DOTT. CESARE VALSECCHI

Partecipa alla seduta il SEGRETARIO GENERALE, DOTT.SSA FRANCESCA ZOTTI, che cura la
redazione del presente verbale avvalendosi del dott. Sergio Bonfanti, ai sensi dell’art. 36 dello Statuto

Comunale
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Oggetto: SILEA spa: gestione dei servizi pubblici locali affidati alla societa. Approvazione della
convenzione e del contratto di servizio tra i Comuni soci e Silea Spa.

Ufficio Proponente Settore Servizi Economico Finanziari

Responsabile del procedimento Funzionario Responsabile del Settore Servizi Economico
Finanziari

Relatore Sindaco

Il Sindaco/Presidente sottopone al Consiglio Comunale, per I’approvazione, la seguente proposta di
deliberazione a firma del Funzionario Responsabile del Settore Servizi Economico Finanziari, in data
4.11.2015:

“Premesso che:

- in data 09.04.1995 ¢ stata costituita Silea Spa, di cui il Comune di Calolziocorte fa parte, divenuta
operativa dal 1° luglio 1995, a seguito della trasformazione del Consorzio Intercomunale Eliminazione
Rifiuti, cosi come previsto dalla legge n. 142/1990;

- in tale occasione i Comuni, insieme con la trasformazione del Consorzio in societa per azioni, hanno
deliberato il trasferimento della concessione dei servizi pubblici relativi alla gestione del ciclo integrato
dei rifiuti, come attualmente disciplinato dal D.Lgs. n. 152/2006 e successive modifiche ed
integrazioni, a Silea Spa, con le stesse caratteristiche con cui erano stati affidati al trasformato
Consorzio.

- 1l Consiglio Comunale con delibera del 13.11.2007 n. 77, come modificata con delibera del
17.09.2008 n. 72, ha deliberato:

a) di adeguare lo Statuto di Silea ai principi della giurisprudenza e della normativa comunitaria e
nazionale relativi al modello gestorio in house quale il controllo analogo, la totale partecipazione
pubblica e la prevalenza dell’attivita verso i propri Comuni soci;

b) di approvare la convenzione ed il contratto di servizio con Silea Spa, per la durata di 5 anni, quali
strumenti che consentono ¢ rafforzano la possibilita degli enti locali di esercitare il controllo
analogo;

¢) di confermare 1’affidamento diretto a Silea Spa dei servizi relativi alla gestione del ciclo integrato
dei rifiuti come disciplinato dal D.Lgs. 152/2006 s.m.i.;

Considerato che:

- la gestione dei servizi, tramite la Silea spa, risponde all’esigenza dei Comuni soci di gestire ed erogare
servizi pubblici locali di interesse per la propria collettivita, nel rispetto delle previsioni normative
dell’ordinamento nazionale e delle disposizioni del trattato dell’Unione Europea, con particolare
riferimento al ciclo integrato dei rifiuti;

- che il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 64 in data 20.11.2012:

a) ha confermato I’affidamento a Silea, fino a tutto il 2017, dei servizi di smaltimento e delle raccolte
differenziate sul territorio;

b) ha approvato le modifiche allo Statuto, la Convenzione e il Contratto di Servizio relativi alla
gestione dei servizi affidanti;

¢) ha approvato la relazione dell’art. 34, comma 20 del DL 179/2012, convertito con L. 221/2012;

- che il Comune di Calolziocorte con delibera del Consiglio Comunale n. 67 del 29.12.2014 ha
deliberato di integrare I’affidamento in corso con ulteriori servizi di igiene ambientale;

- Presa visione della documentazione rassegnata da Silea Spa con nota del 21.09.2015 con la quale la
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stessa societa propone ai propri Comuni Soci di confermare I’affidamento dei servizi relativi alla
gestione del ciclo integrato dei rifiuti sino a tutto il 2029 per la motivazione ivi indicata e meglio
esplicitata nella relazione ex art. 34 del D.L.179/2012, convertito in L. n. 221/2012;

- Presa visione dello schema di Convenzione e di Contratto di Servizio predisposto per regolamentare
I’affidamento in house dei servizi del ciclo integrato dei rifiuti, per il periodo dal 1/1/2018 al
31/12/2029, come da documenti allegati, le cui disposizioni si intendono richiamate a formare parte
integrante e sostanziale del presente atto;

Atteso che:

- nel rispetto delle vigenti norme di legge, ¢ stata preliminarmente predisposta la relazione riferita
all’esplicitazione della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento comunitario per I’affidamento
diretto cosi da valutare e conseguentemente legittimare 1’affidamento in questione in favore di Silea
spa, assolvendosi in tal modo al disposto dell’art. 34, comma 20, del D.L. 18/10/2012 n. 179, convertito
con legge n. 221 del 17/12/2012, il tutto come da documentazione allegata, che sara pubblicata all’ Albo
Pretorio e sul sito internet del Comune cosi come prescritto dalle richiamate norme;

- la relazione di cui al punto precedente ¢ corredata ( come previsto per gli enti di governo ai sensi della
legge di stabilita 2015, art. 1, comma 609), di un piano economico-finanziario che contiene anche la
proiezione, per il periodo di durata dell'affidamento, dei costi e dei ricavi, degli investimenti e dei
relativi finanziamenti;

Valutate dunque positivamente nel loro complesso, e nell’ottica globale risultante dalla richiamata
relazione redatta ex art. 34 del D.L. 179/2012, la complessiva convenienza delle condizioni
economiche riferite all’esecuzione dei servizi in argomento, con riferimento in particolare alla
configurazione del servizio offerta da Silea spa, ai risultati raggiunti in termini di raccolta differenziata
e tutela ambientale, di efficienza efficacia ed economicita dei servizi, nonché ai presupposti assunti a
riferimento della valutazione sulla convenienza economica per il Comune, da riferire, come
puntualmente precisato, alla complessiva gestione ed al complessivo costo afferente le diverse attivita e
prestazioni svolte sul territorio (costo medio pro-capite) e non gia alla singola voce di costo riguardante
una o piu parti del servizio stesso;

Valutata, ancora, ferme le predette considerazioni, la garanzia di continuita nel servizio assicurata da
Silea spa, attesa I’autosufficienza impiantistica che permette di scongiurare situazioni di criticita
mantenendo inalterate i corrispettivi;

Valutato altresi che I’affidamento da parte di tutti i Comuni soci sino al 31.12.2029 dei servizi di
igiene urbana permettera a Silea, nel corso del periodo transitorio degli attuali affidamenti in scadenza
al 31.12.2017, di avviare da subito un complesso progetto di omogenizzazione dei servizi di igiene
ambientale tra i vari Comuni che confluira nell’espletamento di una procedura ad evidenza pubblica la
cui portata per valore, abitanti serviti e periodo (2018/2029) non potra che portare ai Comuni economie
di scala e miglioramento dei servizi;

Verificati positivamente 1 risultati del benchmarking comparativo sui costi rilevati nel settore e
nell’ambito regionale con particolare riferimento anche agli standard di qualita dei servizi;

Ritenuti infine sussistenti, come evidenziato nella richiamata relazione predisposta ai sensi dell’art. 34
del D.L. 179/2012, i presupposti per I’affidamento in house providing, nella peculiare configurazione
adottata da Silea spa, essendo assolti i requisiti richiesti per consolidata giurisprudenza per giustificare
I’affidamento in house, ovvero:

la titolarita pubblica del capitale sociale;
la sussistenza del controllo analogo;
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I’operativita aziendale, rivolta in maniera prevalente ai Comuni azionisti ed agli utenti dei
medesimi ed al bacino territoriale di riferimento;

Considerato che:

- Silea spa in relazione al proprio oggetto sociale gestisce, ovvero ¢ in grado di gestire i seguenti
servizi:

1) RACCOLTA DEI RIFIUTI ED ATTIVITA DI IGIENE URBANA:
a) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati ingombranti.
b) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati residuali (sacco nero o trasparente).
¢) Raccolta dei rifiuti solidi ed assimilati frazione secca (sacco multimateriale di colore viola).
d) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione organica (sacco grigio biodegradabile).
e) Spazzamento meccanico e manuale delle strade e delle piazze.
f) Spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.

2) RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI E SERVIZI ATTINENTI:
a) Raccolta differenziata degli imballaggi in vetro.
b) Raccolta differenziata degli imballaggi in carta e cartone e frazioni di carta o cartone.
¢) Raccolta differenziata degli imballaggi in plastica.
d) Raccolta differenziata del legno.
e) Raccolta differenziata degli inerti.
f) Raccolta differenziata dei rottami metallici.
g) Raccolta differenziata delle pile scariche e dei farmaci scaduti.
h) Raccolta differenziata dei rifiuti solidi, liquidi e RAEE domestici.
1) Raccolta differenziata dei rifiuti vegetali.
j) Gestione delle aree ecologiche.

3) SMALTIMENTO DEI RIFIUTI:
a) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati ingombranti.
b) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati residuali (sacco nero o trasparente).
¢) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione secca (sacco multimateriale di colore
viola).
d) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione organica (sacco grigio biodegradabile).
e) Smaltimento della terra proveniente dallo spazzamento delle strade.
f) Smaltimento dei rifiuti cimiteriali.
g) Smaltimento dei rifiuti originati dalla attivita di grigliatura delle acque reflue in impianti di
depurazione civili o misti.
h) Smaltimento dei rifiuti provenienti dallo spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.

- questo Comune intende confermare I’affidamento diretto alla societa Silea SpA, sino al 31.12.2029,
del ciclo integrato dei rifiuti;
Rilevato inoltre che:

- lo statuto sociale, la convenzione e il contratto di servizio in vigore e quelli proposti da Silea sino al
2029, prevedono precisi meccanismi che consentono 1’esercizio effettivo del controllo analogo, anche
di quei Comuni soci che dispongono di una partecipazione azionaria minore;

Visti i positivi pareri espressi ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000 (T.U.E.L.), allegati al
presente atto per costituirne parte integrante e sostanziale;

Visto il parere positivo di cui all’art. 239 del D.Lgs 267/2000 (T.U.E.L.)

Visti altresi gli artt. 112 e ss del D.Lgs. n. 267/2000;
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Richiamato 1’art. 42 del D.Lgs. n. 267/2000 in tema di attribuzioni e competenze del Consiglio
Comunale;

DELIBERA

1) le premesse costituiscono parte integrante della presente deliberazione;

2) di confermare I’affidamento a Silea spa i servizi relativi alla gestione del ciclo integrato dei rifiuti
sino al 31.12.2029, come disciplinato dal D.Lgs. n. 152/2006 e successive modifiche ed integrazioni,
con particolare riferimento servizi sotto riportati:

RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI E SERVIZI ATTINENTI:

a) Raccolta differenziata degli imballaggi in vetro.

b) Raccolta differenziata degli imballaggi in carta e cartone e frazioni di carta e cartone.

¢) Raccolta differenziata degli imballaggi in plastica.

¢) Raccolta differenziata del legno.

d) Raccolta differenziata degli inerti.

e) Raccolta differenziata dei rottami metallici.

f) Raccolta differenziata delle pile scariche e dei farmaci scaduti.

g) Raccolta differenziata dei rifiuti solidi, liquidi e RAEE domestici.

h) Raccolta differenziata dei rifiuti vegetali.

1) Gestione delle aree ecologiche.

SMALTIMENTO DEI RIFIUTI:

a) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati ingombranti.

b) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati residuali (sacco nero o trasparente).

¢) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione secca (sacco multimateriale di colore
viola).

d) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione organica (sacco grigio biodegradabile).
e) Smaltimento della terra proveniente dallo spazzamento delle strade.

f) Smaltimento dei rifiuti cimiteriali.

g) Smaltimento dei rifiuti originati dalla attivita di grigliatura delle acque reflue in impianti di
depurazione civili o misti.

1) Smaltimento dei rifiuti provenienti dallo spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.

RACCOLTA DEI RIFIUTI ED ATTIVITA DI IGIENE URBANA:

a) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati ingombranti.

b) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati residuali (sacco nero o trasparente).

¢) Raccolta dei rifiuti solidi ed assimilati frazione secca (sacco multimateriale di colore viola).
d) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati frazione organica (sacco grigio biodegradabile).
e) Spazzamento meccanico e manuale delle strade e delle piazze.

f) Spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.

3) approvare, come da documento allegato A, la relazione predisposta ai sensi dell’art. 34, comma 20,
del D.L. 18/10/2012 n. 179, convertito con legge n. 221 del 17/12/2012, corredata del relativo piano
economico finanziario, riferita all’esplicitazione della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento
comunitario per 1’affidamento diretto del servizio di cui in premessa in favore della partecipata Silea
spa, dando atto che la stessa sara pubblicata all’Albo Pretorio e sul sito internet del Comune,
contestualmente alla presente deliberazione nel rispetto della richiamata disposizione di legge;

4) di approvare lo schema di convenzione per la gestione dei servizi pubblici locali, di cui all’allegato
B) del presente atto, di cui costituisce parte integrante e sostanziale;
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5) di approvare lo schema del contratto di servizio fra questo Comune e Silea spa di cui all’allegato C)
del presente atto, di cui costituisce parte integrante e sostanziale;

6) di demandare alla Giunta Comunale ed al Sindaco, nonché ai responsabili di servizio competenti per
materia, nel rispetto delle reciproche prerogative e responsabilita, 1’adozione degli eventuali ulteriori
atti e dei provvedimenti attuativi conseguenti alla presente deliberazione quali 1’approvazione e la
stipula del contratto di servizio e delle prescrizioni tecniche concernenti le modalita di svolgimento dei
servizi.”

— omissis — discussione: a termini dell’art. 63 del vigente Regolamento del Consiglio Comunale il
verbale integrale, con I’illustrazione del relatore e gli interventi dei consiglieri, ¢ registrato su file audio
e conservato agli atti dell’odierna seduta.

Successivamente all’introduzione il consigliere Rota abbandona 1’aula.

I sig. Sindaco comunica che sono stati presentati n. 2 emendamenti dal consigliere Marco Ghezzi, qui
allegati, che pone in votazione.

Messo in votazione I’emendamento n. 1 proposto dal consigliere comunale Marco Ghezzi
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 15 voti favorevoli e nessun contrario, espressi in forma palese dai n. 15 consiglieri presenti e
votanti, approva I’emendamento n. 1 proposto dal consigliere Marco Ghezzi

Messo in votazione I’emendamento n. 2 proposto dal consigliere comunale Marco Ghezzi
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 14 voti favorevoli (consiglieri VALSECCHI CESARE - TAVOLA MASSIMO - DE' FLUMERI
WILNA - GAMBIRASIO MARIA TERESA - VALSECCHI LUCA GIOVANNI - COLA PAOLO -
MAINETTI VALENTINO - MAZZOLENI SONIA - MONTELEONE ROBERTO GIOVANNI -
AUTELITANO PAOLO del gruppo consiliare Cittadini Uniti per Calolziocorte — Centro - Ambiente —
Sinistre, consiglieri GHEZZI MARCO - BALOSSI CELESTINA - VALSECCHI CRISTINA del
gruppo consiliare Lega Nord e consigliere GANDOLFI DARIO del gruppo consiliare Lavoro,
Sviluppo e Liberta), nessun contrario, n. 1 astenuto (consigliere DIA BOUBOU del gruppo consiliare
La Casa delle Sinistre), espressi in forma palese dai n. 14 consiglieri votanti su 15 presenti, approva
I’emendamento n. 2 proposto dal consigliere Marco Ghezzi
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Quindi, messa in votazione la sopra riportata proposta di deliberazione come emendata
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 11 voti favorevoli (consiglieri VALSECCHI CESARE - TAVOLA MASSIMO - DE' FLUMERI
WILNA - GAMBIRASIO MARIA TERESA - VALSECCHI LUCA GIOVANNI - COLA PAOLO -
MAINETTI VALENTINO - MAZZOLENI SONIA - MONTELEONE ROBERTO GIOVANNI -
AUTELITANO PAOLO del gruppo consiliare Cittadini Uniti per Calolziocorte — Centro - Ambiente —
Sinistre e consigliere DIA BOUBOU del gruppo consiliare La Casa delle Sinistre), nessun contrario, n.
4 astenuti (consiglieri GHEZZI MARCO - BALOSSI CELESTINA - VALSECCHI CRISTINA del
gruppo consiliare Lega Nord e consigliecre GANDOLFI DARIO del gruppo consiliare Lavoro,
Sviluppo e Liberta), espressi in forma palese dai n. 11 consiglieri votanti su 15 presenti, approva la
sopra riportata proposta di deliberazione come emendata.

Successivamente,
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 11 voti favorevoli (consiglieri VALSECCHI CESARE - TAVOLA MASSIMO - DE' FLUMERI
WILNA - GAMBIRASIO MARIA TERESA - VALSECCHI LUCA GIOVANNI - COLA PAOLO -
MAINETTI VALENTINO - MAZZOLENI SONIA - MONTELEONE ROBERTO GIOVANNI -
AUTELITANO PAOLO del gruppo consiliare Cittadini Uniti per Calolziocorte — Centro - Ambiente —
Sinistre e consigliere DIA BOUBOU del gruppo consiliare La Casa delle Sinistre), nessun contrario, n.
4 astenuti (consiglieri GHEZZI MARCO - BALOSSI CELESTINA - VALSECCHI CRISTINA del
gruppo consiliare Lega Nord e consigliere GANDOLFI DARIO del gruppo consiliare Lavoro,
Sviluppo e Liberta), espressi in forma palese dai n. 11 consiglieri votanti su 15 presenti, dichiara il
presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, c. 4, del D.Lgs. 267/00.
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IL PRESIDENTE
DOTT. CESARE VALSECCHI

IL FUNZIONARIO VERBALIZZANTE IL SEGRETARIO GENERALE
DOTT. SERGIO BONFANTI DOTT.SSA FRANCESCA ZOTTI
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO N. 10 del 04-11-2015
OGGETTO: SILEA SPA: GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI AFFIDATI ALLA
SOCIETA. APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE E DEL CONTRATTO DI SERVIZIO
TRA I COMUNI SOCI E SILEA SPA.

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Si da atto che sulla proposta di deliberazione sono stati resi i seguenti pareri prescritti dall’art. 49 del
D.Lgs. 267/00:

“Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/00, verificata I’istruttoria della pratica e riconosciutane la
regolarita e la completezza, si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica della
proposta di deliberazione.

2

Calolziocorte, 1i 04-11-2015
IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
DEL SETTORE COMPETENTE
DOTT.SSA DANIELA VALSECCHI

“Al sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/00, verificata I’istruttoria della pratica e riconosciutane la
regolaritd e la completezza, si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica della
proposta di deliberazione.

2

Calolziocorte, 1i 04-11-2015
IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
DEL SETTORE COMPETENTE
DOTT. ARCH. OTTAVIO FEDERICI
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO N. 10 del 04-11-2015
OGGETTO: SILEA SPA: GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI AFFIDATI ALLA
SOCIETA. APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE E DEL CONTRATTO DI SERVIZIO
TRA I COMUNI SOCI E SILEA SPA.

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Si da atto che sulla proposta di deliberazione sono stati resi i seguenti pareri prescritti dall’art. 49 del
D.Lgs. 267/00:

“Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/00, si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita
contabile della proposta di deliberazione.

2

Calolziocorte, 1i 04-11-2015
IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

DEL SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO
DOTT.SSA DANIELA VALSECCHI
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Deliberazione affissa, in copia, all’Albo pretorio di questo Comune il giorno 21-12-2015 per rimanervi
per quindici giorni consecutivi e cio¢ fino al giorno 05-01-2016

Li21-12-2015

IL MESSO COMUNALE IL SEGRETARIO GENERALE
DOTT.SSA CARMEN TRAVERSO DOTT.SSA FRANCESCA ZOTTI

[ X ] Deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000;

IL SEGRETARIO GENERALE
DOTT.SSA FRANCESCA ZOTTI

Deliberazione esecutiva ad ogni effetto di legge decorso il decimo giorno dalla data di pubblicazione, ai
sensi dell’art. 134, comma 3, del D.Lgs. n. 267/2000, il giorno

IL SEGRETARIO GENERALE

Li,
DOTT.SSA FRANCESCA ZOTTI
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ALLEGATO A)

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE C.C. N. ... DEL .........

COMUNE DI ..................
PROVINCIA DI ................

AFFIDAMENTO DEL CICLO INTEGRATO DEI RIFIUTI
RELAZIONE Al SENSI DELL’ARTICOLO 34 COMMA 20 DEL DECRETO LEGGE N. 179 DEL 18 OTTOBRE 2012,
CONVERTITO IN LEGGE N. 221 DEL 17 DICEMBRE 2012.

1 PREMESSA

Il Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179 “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese” convertito con
modificazioni dalla Legge 17 dicembre 2012 n. 221, all'art. 34 commi 20 e 21 prevede che:

- comma 20 — Per i servizi pubblici locali di rilevanza economica, al fine di assicurare il rispetto della
disciplina europea, la parita tra gli operatori, I'economicita della gestione e di garantire adeguata
informazione alla collettivita di riferimento, I'affidamento del servizio & effettuato sulla base di apposita
relazione, pubblicata sul sito Internet dell'ente affidante, che da conto delle ragioni e della sussistenza dei
requisiti previsti dall'ordinamento europeo per la forma di affidamento prescelta e che definisce i contenuti
specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale, indicando le compensazioni economiche se
previste.

- comma 21 — Gli affidamenti in essere alla data di entrata in vigore del presente decreto non conformi ai
requisiti previsti dalla normativa europea devono essere adeguati entro il termine del 31 dicembre 2013
pubblicando, entro la stessa data, la relazione prevista al comma 20. Per gli affidamenti in cui non &
prevista una data di scadenza gli enti competenti provvedono contestualmente ad inserire nel contratto di
servizio o negli altri atti che regolano il rapporto un termine di scadenza dell'affidamento. Il mancato
adempimento degli obblighi previsti nel presente comma determina la cessazione dell'affidamento alla
data del 31 dicembre 2013.

In attuazione dei dettami sopra citati, & stata redatta la presente relazione che affrontera i seguenti temi:

- il quadro normativo di riferimento relativo al servizio pubblico di rilevanza economica di gestione dei
rifiuti urbani ed assimilati agli urbani;

- la definizione dei contenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale;

- presentazione di Silea spa quale gestore del ciclo integrato dei rifiuti;

- I'analisi dell’economicita della gestione di Silea Spa;

- eventuali compensazioni economiche se previste;

- la verifica della sussistenza dei requisiti previsti dall’ordinamento europeo per la forma di affidamento in

house a Silea spa e le relative motivazioni.



2 QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

2.1 La natura del servizio di igiene ambientale

La nozione di “servizio di igiene ambientale” & desumibile dall’art. 183, c. 1, lett. d), d.lg. 3 aprile 2006, n.
152, recante «Norme in materia ambientale» (c.d. Codice dell’ambiente), venendo ivi definita come la
raccolta, il trasporto, il recupero e lo smaltimento dei rifiuti, compreso il controllo di queste operazioni,
nonché il controllo delle discariche dopo la chiusura.

Al riguardo, & del tutto consolidato I'orientamento che considera il servizio in questione in termini di
servizio pubblico locale e, nello specifico, quale servizio a rilevanza economica, tenuto conto della struttura
dello stesso, delle concrete modalita del suo espletamento, dei suoi specifici connotati economico-
organizzativi e, soprattutto, della disciplina normativa a esso applicabile.

Come riconosciuto dai magistrati contabili, «/a natura del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti é
quella di servizio pubblico locale di rilevanza economica (Consiglio di Stato, Sez. V, 03/05/2012 n. 2537), in
quanto reso direttamente al singolo cittadino, con pagamento da parte dell’'utente di una tariffa,
obbligatoria per legge, di importo tale da coprire interamente il costo del servizio (cfr. art. 238 d.lgs. n.
152/2006 e, prima, art. 49 d.lgs. n. 22/1997)» (C. Conti, Lombardia, sez. contr., parere del 27 giugno 2013,
n. 263).

La suddetta qualificazione del servizio di igiene ambientale risulta confermata anche dalla giurisprudenza
amministrativa che ha avuto occasione di occuparsi del tema (ex multis: Cons. St., sez. V, 8 marzo 2011, n.
1447 e Cons. St., sez. V, 3 maggio 2012, n. 2537), pure in relazione all'ipotesi in cui I’Amministrazione,
invece della concessione, stipuli un contratto di appalto, sempre che I'attivita sia rivolta direttamente
all’utenza e che quest’ultima sia chiamata a pagare un compenso, o tariffa, per la fruizione del servizio
(Cons. St., sez. V, n. 2537/2012 cit.).

In ogni caso, proprio con riguardo all’attivita in questione, il dibattito giurisprudenziale circa la natura di
servizio pubblico locale a rilevanza economica in essa rintracciabile appare superato in considerazione del
fatto che oggi € lo stesso impianto normativo — e, in particolare, il comma 1-bis dell’art. 3-bis, d.l. n.
138/2011, convertito nella I. n. 148/2011, introdotto dall’art. 34, comma 23, d.l. n. 179/2012, convertito,
con modificazioni, nella I. n. 221/2012, su cui v. infra — a qualificare le prestazioni di gestione dei rifiuti

urbani in termini, appunto, di servizio pubblico locale a rilevanza economica “a rete”.

2.2. Uorganizzazione del servizio di igiene ambientale

Come appena evidenziato, il servizio di igiene ambientale risulta espressamente qualificato ex lege quale
servizio pubblico locale di rilevanza economica a rete.

Cio determina significativi riflessi sull’organizzazione del medesimo.

L’art. 3-bis, c. 1-bis, d.l. n. 138/2011, nel testo da ultimo modificato dall’art. 1, c. 609, lett. a), |. n. 190/2014,
infatti, precisa che «le funzioni di organizzazione dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica,
compresi quelli appartenenti al settore dei rifiuti urbani, di scelta della forma di gestione, di determinazione

delle tariffe all’utenza per quanto di competenza, di affidamento della gestione e relativo controllo sono
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esercitate unicamente dagli enti di governo degli ambiti o bacini territoriali ottimali e omogenei istituiti o
designati ai sensi del comma 1 del presente articolo cui gli enti locali partecipano obbligatoriamente, fermo
restando quanto previsto dall’articolo 1, comma 90, della legge 7 aprile 2014, n. 56. Qualora gli enti locali
non aderiscano ai predetti enti di governo entro il 12 marzo 2015 oppure entro sessanta giorni
dall'istituzione o designazione dell'ente di governo dell'ambito territoriale ottimale ai sensi del comma 2

dell'articolo 13 del decreto-leqge 30 dicembre 2013, n. 150, convertito, con modificazioni, dalla legge 27

febbraio 2014, n. 15, il Presidente della regione esercita, previa diffida all'ente locale ad adempiere entro il

termine di trenta giorni, i poteri sostitutivi.».

Il c. 1 dell’art. 3-bis cit., richiamato dal successivo comma 1-bis, sopra testualmente riportato, si preoccupa,
in particolare, di individuare le modalita di organizzazione dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza
economica. Piu precisamente, la norma in questione imponeva alle Regioni e alle Province Autonome di
Trento e di Bolzano di “organizzare” lo svolgimento dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica,
“definendo” il perimetro degli ambiti o bacini territoriali ottimali e omogenei, oltre che “istituendo o
designando” gli enti di governo degli stessi.

La dimensione degli ambiti o bacini territoriali ottimali, da definirsi, come detto, a cura delle Regioni e delle
Province Autonome, di norma non doveva essere inferiore a quella del territorio provinciale,
ammettendosene una diversa perimetrazione, in termini meno estesi, solo attraverso una motivazione
della scelta sulla scorta di criteri di differenziazione territoriale o socio-economica e in base a principi di
proporzionalita, adeguatezza ed efficienza rispetto alle caratteristiche del servizio (e cido anche su proposta
dei Comuni, da presentarsi entro il 31 maggio 2012, previa lettera di adesione dei sindaci interessati o
delibera di un organismo associato gia costituito, ai sensi dell’art. 30, d.lg. n. 267/2000).

L'art. 3-bis in commento, infine, prevedeva, quale conseguenza sanzionatoria in caso di inadempienza delle
Regioni al suddetto obbligo, quella dell’esercizio sostitutivo ai sensi dell’art. 8, . n. 131/2003, a cura del
Consiglio dei Ministri, con assolvimento da parte di quest’ultimo del compito di organizzare i servizi pubblici
locali (compreso il servizio di igiene ambientale) in ambiti o bacini territoriali ottimali e omogenei.

Nella ricostruzione del quadro normativo di riferimento non pud omettersi di rilevare che, con riguardo al
servizio di igiene ambientale, la gestione in forma associata in ambiti territoriali ottimali gia risultava
prevista dall’art. 200, d.lg. n. 152/2006, per quanto da tale disposizione fosse comunque consentito alle
Regioni di adottare sistemi alternativi o in deroga al modello degli ambiti territoriali ottimali, purché in
presenza di un piano regionale dei rifiuti idoneo a dimostrare la propria adeguatezza rispetto agli obiettivi
strategici in materia (c. 7).

Il sopra delineato assetto regolatorio & stato integrato dall’art. 13, d.l. n. 150/2013, convertito, con
modificazioni, dalla l. n. 15/2014.

Tale norma, senza incidere direttamente sull’art. 3-bis, d.l. n. 138/2011:

(i) ha fissato al 30 giugno 2014 il termine entro cui deve essere istituito o designato I'ente di governo
dell’ambito territoriale ottimale e, comunque, adottata la deliberazione di affidamento del servizio a rete;
(ii) ha previsto I'esercizio del potere sostitutivo, questa volta da parte del Prefetto competente per
territorio, nel caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al punto (i) che precede;

(iii) ha individuato la data del 31 dicembre 2014 quale termine entro cui il Prefetto deve provvedere, in caso
di esercizio del potere sostitutivo sopra menzionato, agli adempimenti necessari al completamento della

procedura di affidamento;
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(iv) ha infine prefigurato, in caso di mancato rispetto dei termini precedenti, la sanzione della cessazione

alla data del 31 dicembre 2014 degli affidamenti non conformi ai requisiti previsti dalla normativa europea.

2.3. La situazione dell’organizzazione del servizio di igiene ambientale in Lombardia

In Lombardia, ad oggi e nel settore qui d’interesse, non risulta essere stata data attuazione al modello
organizzativo delineato dall’art. 3-bis, d.l. n. 138/2011.

In effetti, nel territorio regionale, gli ambiti territoriali ottimali, per il servizio di igiene ambientale, non sono
stati mai istituiti.

Neppure risulta che il Consiglio dei Ministri od il Prefetto abbiano provveduto in sostituzione della Regione
Lombardia.

In sostanza, i termini sopra indicati sono decorsi senza che la Regione Lombardia abbia individuato gli
ambiti ottimali all’'interno dei quali dovrebbe essere svolto e gestito anche il servizio di igiene ambientale, il
che depone per una conferma dell’iniziale scelta della predetta Regione la quale, come noto, ai sensi
dell’art. 200, c. 7, d.lgs. n. 152/2006, ha optato per un modello organizzativo della gestione dei rifiuti che
non prevede l'istituzione di ambiti territoriali ottimali, giusta quanto affermato con comunicazione della
Direzione Generale Reti e Servizi prot. 17129 in data 6 agosto 2007, avente ad oggetto «Chiarimento in
merito all’organizzazione territoriale di gestione dei rifiuti urbani», e recentemente confermato attraverso il
Programma Regionale di Gestione dei Rifiuti, approvato con d.G.R. n. X/1990 del 20 giugno 2014 (v. p. 129,
in cui si trova affermato che “Vimpostazione consolidata in Regione Lombardia é in linea con I'art. 200
comma 7 del D.Lgs. 152/06 e viene confermata nel presente Programma”).

La conseguenza di quanto rilevato nel precedente paragrafo € che, in assenza di difformi interventi di
natura organizzativa adottati dai competenti organi e strutture regionali, rimane tuttora di competenza dei
Comuni lombardi la facolta di procedere in forma singola all’affidamento del servizio di igiene ambientale
nel rispetto delle modalita consentite dall’ordinamento comunitario.

Quanto sopra appare confermato, proprio in relazione al servizio di igiene ambientale, da una pronuncia
della Corte dei Conti della Lombardia, che in proposito ha rilevato che «nelle more dell’istituzione degli
ATO permane in capo ai comuni la potesta di gestione dei servizi di igiene ambientale (nei termini la
Sezione con deliberazioni 531/2012; 362/2013; 457/2013).

Trattasi di considerazioni ancora del tutto valide e perfettamente applicabili alla peculiare situazione in cui
versano i Comuni della Regione Lombardia la quale, come detto, non ha provveduto a istituire alcun ambito
territoriale nel settore dell’igiene ambientale, mantenendo pertanto invariata la facolta degli enti locali di
procedere, fino a tale momento, e autonomamente, all’adozione di tutte le scelte organizzative del servizio

ritenute pill opportune.

2.4. U’affidamento del servizio da parte del singolo Comune

Come detto, I'affidamento della gestione del servizio di igiene ambientale continua a essere una funzione di
spettanza dei singoli Comuni.

Piu precisamente, anche in considerazione del fatto che, a termini del terzo comma dell’art. 13, d.l. n.

150/2013, gli «affidamenti non conformi ai requisiti previsti dalla normativa europea» sono destinati a
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scadere alla data del 31 dicembre 2014, si puo concludere nel senso che i Comuni siano allo stato
pienamente legittimati a provvedere, in via autonoma, a un nuovo affidamento del servizio, nel rispetto
delle modalita di gestione che I'ordinamento oggi ammette.

In sostanza, il servizio di igiene ambientale, in tali casi, potra essere affidato secondo uno dei seguenti
schemi:

(i) procedura di gara nel rispetto dei principi del Trattato di funzionamento dell’Unione Europea;

(ii) societa mista con socio operativo, secondo le indicazioni comunitarie in materia di partenariato tra
pubblico e privato, per come recepite dalla giurisprudenza nazionale (cfr. in part. Cons. St., ad. plen., 3
marzo 2008, n. 1; Cons. St., sez. |l, parere del 18 aprile 2007, n. 456);

(iii) societa in house, nel rispetto dei requisiti individuati dalla giurisprudenza comunitaria.

Va per completezza soggiunto che la possibilita per il singolo Comune di disporre in proprio I'affidamento
del servizio di igiene ambientale, nelle more della definizione degli ambiti territoriali ottimali e della
successiva istituzione o designazione dei relativi enti di governo, puo piuttosto chiaramente evincersi anche
dal testo dell’art. 13 della Legge 221/2012 per il quale: «1. In deroga a quanto previsto dall’articolo 34,
comma 21 del decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 dicembre
2012, n. 221, al fine di garantire la continuita del servizio, laddove I'ente responsabile dell’affidamento
ovvero, ove previsto, I'ente di governo dell’ambito o bacino territoriale ottimale e omogeneo abbia gia
avviato le procedure di affidamento pubblicando la relazione di cui al comma 20 del medesimo articolo, il
servizio e espletato dal gestore o dai gestori gia operanti fino al subentro del nuovo gestore e comunque
non oltre il 31 dicembre 2014».

La predetta riformulazione lascia intendere, con certezza, che possano senz’altro esservi, procedure di
affidamento avviate da soggetti diversi dall’ente di governo dell’ambito o bacino territoriale ottimale e
omogeneo, questi operando solo «ove previsto».

La stessa norma non dispone, espressamente, la scadenza anticipata per I'affidamento disposto con
procedura avviata da un soggetto diverso dall’ente di governo (qualificato come “ente responsabile
dell’affidamento”) nell’ipotesi in cui, in un momento successivo al perfezionamento della predetta
procedura, si proceda alla definizione dell’ambito ottimale e omogeneo e, conseguentemente a cio,
all’istituzione o designazione del relativo ente di governo.

Al contrario, I'art. 13 cit. & chiaro, nel suo terzo comma, nel limitare la sanzione della “cessazione
anticipata” (al 31 dicembre 2014), per il caso di mancato rispetto dei termini di cui al primo e secondo
comma, ai soli «affidamenti non conformi ai requisiti previsti dalla normativa europea» (in pratica: quelli
disposti in via diretta e senza gara al di fuori delle ipotesi tassative in cui cio sia consentito, di fatto ristrette

alla sola fattispecie dell’in house providing).

La legge di stabilita 2015 , art. 1, comma 609, nel modificare I'articolo 3 bis della legge 148/2011 prevede
che enti di governo devono effettuare la relazione prescritta dall'articolo 34, comma 20, del decreto-legge
18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221, e le loro
deliberazioni siano validamente assunte nei competenti organi degli stessi senza necessita di ulteriori
deliberazioni, preventive o successive, da parte degli organi degli enti locali.

Nella menzionata relazione, gli enti di governo danno conto della sussistenza dei requisiti previsti

dall'ordinamento europeo per la forma di affidamento prescelta e ne motivano le ragioni con riferimento
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agli obiettivi di universalita e socialita, di efficienza, di economicita e di qualita del servizio. Al fine di
assicurare la realizzazione degli interventi infrastrutturali necessari da parte del soggetto affidatario, la
relazione deve comprendere un piano economico-finanziario che, fatte salve le disposizioni di settore,
contenga anche la proiezione, per il periodo di durata dell'affidamento, dei costi e dei ricavi, degli
investimenti e dei relativi finanziamenti, con la specificazione, nell'ipotesi di affidamento in house,
dell'assetto economico-patrimoniale della societa, del capitale proprio investito e dell'ammontare
dell'indebitamento da aggiornare ogni triennio. Il piano economico-finanziario deve essere asseverato da
un istituto di credito o da societa di servizi costituite dall'istituto di credito stesso e iscritte nell'albo degli
intermediari finanziari, ai sensi dell'articolo 106 del testo unico di cui al decreto legislativo 12 settembre
1993, n. 385, e successive modificazioni, o da una societa di revisione ai sensi dell'articolo 1 della legge 23
novembre 1939, n. 1966.

Benché la norma citata si riferisca in maniera chiara e diretta esclusivamente agli enti di governo di cui al
comma 1 dell’art. 3 — bis della legge 148/2011, Silea ha ritenuto opportuno presentare ai propri comuni
soci un piano economico finanziario, allegato alla presente relazione (All. 1), dell'intera durata
dell’affidamento con le caratteristiche sopra menzionate in cui gli investimenti previsti sono sostenibili

con risorse proprie della societa, senza aggravio per i comuni.

2.5. I modelli gestionali previsti dall’ordinamento comunitario

I modelli gestionali ammessi dalla normativa comunitaria ai fini dell’erogazione dei servizi pubblici locali di
interesse economico generale — disciplina, questa, allo stato direttamente applicabile anche
nell’ordinamento italiano (cfr. Cons. St., sez. VI, 11 febbraio 2013, n. 762), e cio ad esito dell’intervenuta
dichiarazione di incostituzionalita dell’art. 4 della legge 148/2011, operata con la sentenza della Corte
Costituzionale n. 199/2012 — impongono che I'affidamento della gestione di servizi pubblici locali avvenga
nel rispetto di una delle seguenti modalita tra loro alternative, e cioe: a) attraverso una gara ad evidenza
pubblica esperita per la selezione del soggetto affidatario del servizio, nel rispetto dei principi del Trattato
sul funzionamento dell’Unione Europea e dei principi generali relativi ai contratti pubblici e, in particolare,
dei principi di economicita, imparzialita e trasparenza, adeguata pubblicita, non discriminazione, parita di
trattamento, mutuo riconoscimento e proporzionalita; ovvero b) attraverso una gara ad evidenza pubblica
per la selezione del partner privato “operativo” di una societa mista; c¢) facendo riferimento al modello
gestionale tipico dell’in house providing, sussistendone le rigide condizioni previste dalla giurisprudenza

europea e nazionale.

3 LA DEFINIZIONE DEI CONTENUTI SPECIFICI DEGLI OBBLIGHI DI SERVIZIO PUBBLICO E SERVIZIO
UNIVERSALE

Considerato che I'art. 34, comma 20 del D.L. 179/2012, fa riferimento agli “obblighi di servizio pubblico e

universale”, nel presente paragrafo si esamina brevemente il significato di tali termini ed i connessi



obblighi, tenuto presente che il servizio di smaltimento, raccolta e trasporto dei rifiuti urbani ed assimilati
agli urbani & inquadrabile tra i servizi pubblici locali a rilevanza economica.

Il servizio pubblico puo essere individuato come attivita di interesse generale assunta dal soggetto pubblico
(titolare del servizio medesimo), che la gestisce direttamente ovvero indirettamente tramite un soggetto
privato.

Il Consiglio di Stato (sentenza 1 aprile 2011, n. 2012) ha chiarito che si & in presenza di un servizio di
interesse economico generale a condizione che “il servizio sia volto a soddisfare direttamente bisogni della
collettivita e sia direttamente fruibile da parte dei cittadini: che il rischio per la gestione del servizio sia
assunto dal gestore e non sia a carico dell’lamministrazione; che la remunerazione avvenga tramite
tariffazione e gravi sugli utenti; che il rapporto sia trilaterale tra amministrazione-appaltatore o
concessionario e utenti”.

La Corte Costituzionale (sentenza n. 325 del 2010) ha stabilito che vi &€ una sostanziale coincidenza tra
servizi di interesse economico generale e servizi pubblici a rilevanza economica.

Con riguardo agli obblighi di servizio pubblico, essi vanno ricercati nella necessita di garantire che i servizi
siano prestati in modo ininterrotto, a favore di tutti gli utenti e su tutto il territorio interessato, a tariffe
uniformi e accessibili.

In tal senso, la tutela della salute e dell'ambiente, richiedono interventi di regolamentazione da parte
dell'ente concedente ed e quindi necessario che il gestore del servizio si obblighi, attraverso la stipulazione

del contratto di servizio, a garantire determinati standard qualitativi e quantitativi a beneficio dell'utenza.

4. 1l SOGGETTO GESTORE: SILEA SPA

La presente relazione é finalizzata a illustrare i contenuti dell’art. 34 DL 179/2012 in riferimento al previsto
affidamento in capo a Silea spa del servizio di igiene ambientale nel Comune.

Tale illustrazione, peraltro, non puo prescindere, nel quadro di una corretta ponderazione di tutti gli
interessi pubblici coinvolti, da una preliminare descrizione del soggetto societario preposto alla gestione e
alla descrizione degli obiettivi che intende perseguire.

Come gia ampiamente illustrato la gestione dei servizi di igiene ambientale in Regione Lombardia e
espletata secondo un modello organizzativo che non prevede l'istituzione degli Ambiti Territoriali Ottimali,
e nel merito spetta dunque ai singoli Enti Locali provvedere all’affidamento — in esclusiva — del relativo
servizio sul proprio territorio, nel rispetto delle disposizioni pianificatrici regionali e provinciali.

In tale contesto, anche alla luce delle recenti normative introdotte dal Governo in materia di gestione
associata delle funzioni comunali, in Lombardia I'aggregazione di piu soggetti & comunque realizzabile
mediante 'autonoma iniziativa degli Enti Locali.

Silea spa con sede in Valmadrera , capitale sociale € 10.968.620,00, si pone come soggetto aggregatore ed
ha quale oggetto sociale le seguenti attivita:

- la gestione del ciclo integrato dei rifiuti, cosi come disciplinato dal decreto legislativo 03.04.2006 n. 152 e
dalla L.R. 26/2003 e successive modifiche ed integrazioni, nonché dalla normativa comunitaria, statale,

regionale e provinciale che regola la materia, istituendone i servizi e realizzando gli impianti relativi.



- la esecuzione di tutti i lavori, I'assunzione e la gestione dei servizi inerenti tutti gli aspetti dell’igiene
urbana.

- la produzione di energia elettrica e di energia termica, derivante dalla gestione degli impianti di
trattamento dei rifiuti.

Il tutto per promuovere lo sviluppo sociale, economico e civile del territorio.

----0Missis----

La Silea e partecipata da tutti gli 88 comuni della provincia di Lecco e dai comuni di Lasnigo e Pusiano della
Provincia di Como e svolge la sua attivita a favore del territorio di riferimento e percid per un ambito che
coincide con il territorio della provincia, gia considerato, dalla Regione Lombardia, ambito ottimale anche
se ai fini del servizio idrico.

La Silea e stata costituita, nell’anno 1995, per trasformazione del preesistente Consorzio Intercomunale per
I’Eliminazione dei Rifiuti Soldi urbani, costituito nell’anno 1972, ai sensi dell’art. 60 della legge 142/1990 e
dall’anno 2008 gestisce, in house, attraverso lI'impianto di compostaggio della frazione umida, I'impianto di
selezione della frazione secca e I'impianto di termovalorizzazione lo smaltimento, il trattamento, il
recupero e la valorizzazione dei rifiuti urbani della provincia di Lecco.

La gestione & assicurata da Silea spa gestendo in forma diretta lo smaltimento e il trattamento dei rifiuti
grazie alla propria autonomia impiantistica che permette di evitare situazioni di emergenza rifiuti nonché
I'innalzamento dei corrispettivi di smaltimento.

Per quanto attiene invece la raccolta ed il trasporto dei rifiuti Silea affida la concreta esecuzione a operatori
privati/pubblici selezionati mediante procedura competitiva a evidenza pubblica.

In tal modo Silea spa garantisce conseguentemente la concreta liberalizzazione dei servizi in favore degli
operatori presenti sul mercato, assicurando nel contempo — nella specificita della formula in house — il

rispetto dei principi sanciti dalle norme comunitarie in tema di concorrenza e libera prestazione dei servizi.

L'attuale affidamento si basa altresi sui presupposti che seguono.

Silea spa:

- gestisce da anni con alti livelli qualitativi i servizi pubblici locali di rilevanza economica relativi al ciclo
integrato dei rifiuti anche attraverso la societa controllata Seruso Spa con sede in Verderio;

- dispone di tutte le infrastrutture fisse, complesse e non facilmente duplicabili per lo smaltimento dei
rifiuti solidi urbani quali I'impianto di compostaggio, I'impianto di selezione della frazione secca e
I'impianto di termovalorizzazione si da costituire un vera e propria privativa naturale;

- ha attuato e continua ad attuare il piano provinciale dei rifiuti e persegue il mantenimento dell’obiettivo
dell’autosufficienza impiantistica;

- attua una politica dei corrispettivi strutturalmente premiante per quei comuni soci che si adeguano al
modello proposto dalla societa per una sempre maggiore differenziazione dei rifiuti tanto che il
consorzio nazionale imballaggi - CONAI — ha pubblicizzato in campo nazionale il modello di Silea come
“Sistema Lecco”;

- promuove un ammodernamento culturale in termini di riduzione dei rifiuti, recupero di materia e riciclo
secondo la gerarchia dei rifiuti prevista dalle direttive europee;

- pratica corrispettivi che si pongono, per economicita, ai primissimi posti in campo nazionale e non gode

di alcuna compensazione economica (vedasi paragrafo successivo);



- rappresenta il riferimento impiantistico naturale per lo smaltimento dei rifiuti del comune non solo peri
corrispettivi praticati ma anche per i vantaggi ambientali considerato che il trasferimento dei rifiuti
avviene unicamente nel territorio provinciale, come previsto altresi dal Piano Regionale Rifiuti (principio
di prossimita) - d.G.R. n. X/1990 del 20 giugno 2014 ;

- rispetta infine gli obblighi del servizio pubblico e servizio universale come descritti nel paragrafo
precedente garantendo la qualita dei servizi cui i soci hanno accesso a prezzi competitivi senza

distorsione della concorrenza.

In particolare:

e rende i servizi a domanda diffusa e indifferenziata a favore dei soci e degli impianti che richiedono i
servizi a titolo di mutuo soccorso regionale;

e pratica corrispettivi differenziati per i comuni montani disagiati;

e gestisce i servizi secondo il contratto di servizio;

e opera in regime autorizzativo ed & infatti soggetta per l'esercizio dell’attivita impiantistica
all’Autorizzazione Integrata Ambientale (AlA) ed e sottoposta a vigilanza dalla Regione Lombardia,
dalla Provincia di Lecco, dall’Arpa, dall’Asl e da un Comitato Tecnico Scientifico costituito per
convenzione dal Comune ove hanno sede gli impianti e dalla Societa stessa;

e ha acquisito la certificazione ISO 9001 e la certificazione ambientale 1ISO 14001.

Silea inoltre ha recentemente ottenuto la certificazione EMAS che, oltre a costituire un risultato significati-
vo a livello di qualita ambientale ha permesso di ottenere un’Autorizzazione Integrata ambientale di durata
molto ampia (16 anni) con conseguente riduzione dei costi amministrativi correlati ai rinnovi.
In tema di AIA si evidenzia che il termovalorizzatore risulta essere allineato sia in termini di qualita ambien-
tale che in termini operativi/gestionali alle restringenti prescrizioni della Direttiva 2012/27/UE del Parla-
mento europeo e del Consiglio europeo del 25.10.2012 sull’efficienza energetica permettendo a Silea di
ridurre I'incidenza dei propri costi fissi unitari.
Tra le misure adottate da Silea che comportano, tra I'altro, una riduzione dei costi generali di gestione e
funzionamento ricordiamo anche:
I’adozione, gia dal 2011, del modello di organizzazione di cui al D.lgs. 231/2001,
I’adozione del piano anticorruzione previsto dalla legge 190/2012, nonché di un codice di etico e di
un codice di comportamento per i dipendenti,
- il rispetto della normativa in materia di trasparenza,
quali strumenti che costituiscono indice della presenza delle condizioni di legalita, efficacia e trasparenza.

Analogamente Seruso spa adotta gli strumenti sopra indicati.

4.1 Struttura societaria

| comuni soci, attraverso I'esercizio del controllo analogo su Silea spa, hanno gia provveduto in questi anni
ad una riorganizzazione societaria rispettosa dei principi contenuti nella legge di stabilita 2015.

Tale riorganizzazione che ha avuto quale obiettivi primari la semplificazione societaria e soprattutto la

ricerca dell’autosufficienza impiantistica si € articolata come di seguito.




Silea possedeva le partecipazioni in maggioranza, tutte al 51%, delle societa Il Trasporto Spa, Seruso Spa e
Compostaggio Lecchese Spa.

Per quanto concerne il Trasporto Spa, l'intera partecipazione e stata alienata al socio privato, tramite
procedura ad evidenza pubblica, in ottemperanza al deliberato dell’Assemblea dei Soci del 24/11/2009.

Per quanto concerne Seruso Spa, Silea ha acquistato il pacchetto azionario del socio privato, come
deliberato dall’Assemblea dei Soci del 18/03/2010, ed ha proposto, agli altri soci Bea Spa e Cem Spa, di
cedere la loro partecipazione agli enti locali loro Soci, con i vantaggi, facilmente immaginabili, di usufruire
non solo dei servizi di selezione delle frazioni valorizzabili, ma anche di quelli di recupero energetico per far
fronte alla situazione di mutuo soccorso o di altre evenienze. Tale proposta e stata declinata dalle predette
Societa.

Rimane pertanto intatto |'assetto societario che vede una partecipazione da parte di Silea dell’80,50%
mentre nel corso del 2012, anche grazie alle sinergie create dalle due societa, sono state riviste le
condizioni contrattuali in essere tra Silea Spa e Seruso Spa, in un’ottica di riduzione dei corrispettivi a favore
dei comuni soci.

Questa operazione ha comportato per Silea una diminuzione dei corrispettivi dovuti a Seruso di circa
730.000 € nell’anno 2014 e di ulteriori 100.000 € circa nel corso del 2015.

Ricordiamo che Seruso spa € strategica non solo per la provincia di Lecco ma anche per la provincie di
Monza - Brianza e Milano, essendo partecipata da altre due societa totalmente pubbliche (BEA spa e CEM
Ambiente spa) ed offrendo i propri servizi per un bacino di circa 1.400.000 abitanti, ottemperando in tal
modo al Piano Regionale dei Rifiuti che prevede quale Ambito Territoriale Ottimale la Regione Lombardia.
Relativamente invece a Compostaggio Lecchese Spa, I'assemblea dei soci, in data 24/07/12 ha deliberato di
autorizzare il Consiglio di Amministrazione di Silea Spa all’acquisto del pacchetto azionario della controllata,
detenuto dal socio Systema Ambiente (49%), e al compimento delle pil opportune operazioni societarie
finalizzate ad una maggiore efficienza economica ed organizzativa. In data 19/11/12 I'Assemblea
Straordinaria dei Soci ha approvato il progetto di fusione per incorporazione di Compostaggio Lecchese spa
in Silea spa. L’atto di fusione & stato stipulato I’11 marzo 2013 con decorrenza, per quanto attiene agli

effetti contabili e fiscali, dal 1 gennaio 2013.

4.2 Gli obiettivi di Silea spa

Silea che da tempo espleta per conto dei Comuni soci il servizio delle raccolte differenziate, dal mese
giugno 2014, gestisce anche le raccolte dei rifiuti urbani sui territori per conto di alcuni Comuni, per un
totale di circa 130.000 abitanti.

Altri Comuni soci, per ulteriori 65.000 abitanti circa, hanno affidato tale servizio nel corso dell’anno 2015.

| comuni che hanno affidato tutti i servizi di igiene urbana a Silea hanno conseguito un sensibile risparmio
rispetto alle gestioni precedenti sfruttando un economia di scala che diversamente non avrebbero
ottenuto.

La procedura ad evidenza pubblica che Silea ha espletato per poter effettuare i servizi citati ha registrato
uno sconto medio del 9,38% rispetto ai costi sostenuti dai comuni con i singoli contratti di appalto.
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Silea ha gia acquisito dai rimanenti comuni soci l'intenzione ad affidare tutti i servizi di igiene urbana a
partire dal 01.01.2016, oltrepassando in tale modo I'importante soglia dei 300.000 abitanti.

L'affidamento sino al 31.12.2029 da parte di tutti i Comuni soci permettera a Silea, nel corso del periodo
transitorio degli attuali affidamenti in scadenza al 31.12.2017, di avviare da subito un complesso progetto
di omogeneizzazione dei servizi di igiene ambientale tra i vari Comuni che confluira nell’espletamento di
una procedura ad evidenza pubblica la cui portata per valore, abitanti serviti e periodo (2018/2029) non
potra che portare ai Comuni economie di scala e miglioramento dei servizi.

E’ evidente infatti che una procedura siffatta richiede una tempistica adeguata, oltre che risorse e
professionalita da reperire, per la redazione dei documenti progettuali e dei relativi atti di gara.

In particolare per quanto attiene alla tempistica della si evidenzia che , trattandosi di una procedura aperta
con criterio di aggiudicazione dell'offerta economicamente pil vantaggiosa si dovra tener conto delle
seguenti fasi:

- la redazione di un progetto "preliminare" da porre a base di gara che dovra contenere un'analisi
dell'esistente e quindi delle modalita di svolgimento dei servizi di igiene ambientale per 90 comuni soci che
implica un complesso lavoro di raccolta dati; la redazione di una proposta di omegenizzaione dei servizi per
aree similari che tenga comunque conto delle peculiarita del territorio e della possibilita di sperimentare
nuovi metodi di raccolta; un'analisi dettagliata dei costi. Per questa fase, per la quale Silea dovra avvalersi
di professionisti esterni e che contempla anche la redazione di tutti gli altri atti di gara ( capitolato,
disciplinare etc..) si prevede un tempo minimo di 8 mesi;

- la pubblicazione del bando di gara europeo . Il termine per presentare I'offerta dovra permettere ai
concorrenti di redigere le loro proposte migliorative rispetto al progetto sopra citato pertanto si prevede
una tempistica non inferiore ai 4 mesi;

- la valutazione dei progetti presentati in sede di gara potrebbe richiedere , a seconda del numero dei
concorrenti, un tempo minimo di 2 mesi a cui si aggiunge almeno un mese per i controlli da effettuarsi, ai
sensi di legge, su quanto dichiarato in sede di gara dal primo e dal secondo classificato;

- la stipula del contratto dovra tener conto del dettato normativo dell'articolo 11 del D.lgs. 163/2006 che
prevede il periodo di stand still pari a 2 mesi.

Dal cronoprogramma di massima sopra indicato e tenendo conto dell'eventualita di incappare in un ricorso
al TAR avverso al provvedimento di aggiudicazione e evidente la necessita per Silea di attivarsi da subito.

Inoltre I'affidamento sino al 31.12.2029 da parte di tutti i Comuni soci dell’intero ciclo integrato dei rifiuti
permette altresi a Silea di sperimentare |'applicazione di nuovi sistemi di tariffazione e di investire in una
buona percentuale di mezzi di avanzata tecnologia con evidenti vantaggi ambientali.

Silea, sempre nell’ottica di realizzare I'intero ciclo integrato dei rifiuti per il territorio della provincia e nel
pieno rispetto dei principi della legge di stabilita 2015, ha acquisito il ramo di igiene ambientale di AUSM
spa, societa multiservizi interamente partecipata da uno dei comuni soci, Calolziocorte.

L'acquisto del ramo d’azienda consente a Silea di espletare direttamente, con propri mezzi e personale,
tutti i servizi di igiene urbana acquisendo la necessaria esperienza anche nella prospettiva di gestire
direttamente altre attivita specialistiche e sperimentali.
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L'altro importante obiettivo che Silea si pone nei prossimi anni & la realizzazione di una centrale di
teleriscaldamento i cui vantaggi economici e ambientali sono ben illustrati nella presentazione allegata alla
presente relazione (allegato 2) all’'uopo redatta da una societa di ingegneria incaricata da Silea spa.

La stessa Regione Lombardia prescrive nell’allegato tecnico al provvedimento autorizzativo gia citato di
predisporre la progettazione definitiva del teleriscaldamento entro la fine dell’anno.

Silea pertanto, su espressa indicazione dell’assemblea dei soci, ha gia acquisito un progetto preliminare,
verificato ai sensi dell’art. 54 c. 1 del DPR 207/2010, e si appresta ad affidare la progettazione definitiva per
i lotti relativi all'installazione di un turbogruppo ( investimento peraltro gia previsto da Silea) ed alla
centrale teleriscaldamento.

Per quanto attiene invece alla rete, investimento maggiormente rilevante, dovra essere realizzata da un
altro soggetto pubblico o privato, cui Silea potra o meno partecipare, in base a quanto deciso dai soci.

Da ultimo Silea a fronte dell’affidamento da parte di tutti i Comuni Soci sino al 2029 si impegna alla
gestione degli adempimenti amministrativi previsti per la compilazione del MUD ai sensi di legge, oltre che
a valutare la possibilita di gestire direttamente, per conto dei suoi comuni soci, la tariffazione del servizio di
igiene ambientale, come richiesto da molti comuni, sgravandoli in tal modo da un’attivita complessa e
costosa.
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5. L’ANALISI DELL’ECONOMICITA DELLA GESTIONE OPERATA DA SILEA SPA CON RIFERIMENTO
ALL'INTERO SERVIZIO INTEGRATO DI IGIENE AMBIENTALE.

L’analisi & stata condotta da Silea spa utilizzando i dati e i costi di gestione del servizio di igiene urbana per
I'anno 2013 pubblicati dall'ISPRA (Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale) nel suo
Rapporto Rifiuti Urbani — Edizione 2014 e da Arpa Lombardia (Agenzia Regionale per la Protezione

dell’Ambiente) nel Rapporto Rifiuti anno 2013.

5.1 Analisi in termini di percentuali di raccolta differenziata.

La raccolta differenziata viene definita dal Testo Unico dell’Ambiente come “la raccolta idonea, secondo
criteri di economicita, efficacia, trasparenza ed efficienza, a raggruppare i rifiuti urbani in frazioni
merceologiche omogenee, al momento della raccolta o, per la frazione organica umida, anche al momento
del trattamento, nonché a raggruppare i rifiuti di imballaggio separatamente dagli altri rifiuti urbani, a
condizione che tutti i rifiuti sopra indicati siano effettivamente destinati al recupero”.

La legge fissa poi alcuni obiettivi minimi da raggiungere progressivamente a determinate scadenze dalla sua

entrata in vigore. A livello nazionale e regionale in alcune realta cid non & ancora avvenuto, nonostante ci

sia stato un incremento continuo delle percentuali di raccolta differenziata nel corso degli anni.
Tabella 2.13 — Percentuali di raccolta differenziata dei rifiuti urbani per regione, anni 2009-

2013

Piemonte 498 50,7 514 533 54.6
Valle d'Aosta 39.1 40.1 419 448 448
Lombardia 478 485 499 51.8 533
Trentino Alto Adige 57.8 57.9 60.5 62.3 64.6
Veneto 57,5 58,7 61,2 62.6 64.6
Friuli Venezia Giulia 499 493 53.1 57.5 59.1
Lizuria 24.4 25,6 28.6 30.9 315
Emilia Romagna 45.6 477 50,1 50.8 53.0
Nord 48,0 491 51,1 52,7 544
Toscana 35.2 6.6 384 40.0 420
Umbria 304 319 36,8 420 4590
Marche 29,7 392 439 50.8 55.5
Lazio 15.1 16.5 20,1 2.4 26.5
Centro 149 27,1 30,2 33,1 36.4
Abruzzo 24 28.1 33 37.9 429
Molise 103 12.8 163 18.4 19.9
Campania 293 32,7 37.8 415 440
Puglia 14 146 16.5 17.6 2.0
Basilicata 113 133 18.0 219 258
Calabria 12.4 12.4 12,6 146 147
Sicilia 73 94 11.2 132 134
Sardegna 425 449 471 485 51.0
Sud 19.1 21,2 139 6.5 18.9
Ttalia 33,6 353 377 40,0 423

Fonte: ISPRA
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Tabella 2.16 - Produzione e raccolta differenziata dei rifiuti urbani per provincia lombarda,

Popolazion Produzione E1T Raccolta differenziata

anni 2012-2013

{tonnellate)
VARESE 887997 396.905 393.533 247516 245771 | 62,4 625
COMO 593 810 268553 269.949 136.710 134920 509| 500
SONDRIO 182 480 81.300 £0.032 36.717 34489 452| 431
MILANO 3.176.180 1434 803 1456309 T11.712 733305 479 504
BERGAMO 1.107.441 470527 470.768 271.380 275244 | 57,7 35835
BRESCIA 1.262.295 675.751 670.507 311.652 330158 | 46,1 492
PAVIA 548326 286.754 282.721 96.466 98.068  336| 347
CREMOMA 352.141 163.211 165.034 99.705 100341 | 61,1| 608
MANTOVA 415.147 203.037 204911 132.E15 142865 | 654| 697
LECCO 340814 151.263 152.943 87372 83504 578 579
LoDl 39082 97.574 97.493 55.717 5T078( 57.1| 5B5
MONZA EDELLA BRIANZA 862 684 347.087 150485 207.385 207184 | 598 591
LOMBARDIA 9973397 4.626.765 | 4.504.687 | 2395157 1447027 21,8) 533

" Fonta- ISPRA: dari di po_pﬂfﬂ:im.le: ISTAT

Secondo i dati Ispra la percentuale di raccolta differenziata nei comuni soci di Silea , che registra un trend
equilibrato negli anni analizzati, & costantemente superiore alla media regionale e si assesta, nel 2013, su
un valore del 57,9%, superiore al valore medio regionale di circa 4 punti percentuali.

Va rilevato che I'Amministrazione provinciale di Lecco ha recentemente pubblicato i dati relativi alle
Raccolte Differenziate per 'anno 2014 registrando, in termini assoluti, un aumento di 1.911 t rispetto al
2013 (+2,1%).

La percentuale di raccolta differenziata, secondo le rilevazioni delllamministrazione provinciale, che
differiscono sensibilmente dai dati ISPRA a causa di diversi metodi di calcolo, & passata dal 60,2% al 60,8%,
valore di poco inferiore all’obiettivo del Piano Provinciale di Gestione dei Rifiuti (62,8%). Il traguardo
conseguito € sicuramente di rilievo, tenuto conto del rallentamento della crescita delle raccolte
differenziate registrato nel 2013.

Tale dato e sicuramente attribuibile anche alla gestione di Silea spa e all’attenta scelta di quei Comuni Soci
che nel corso del 2014 hanno assunto di affidare I'intera gestione del ciclo integrato dei rifiuti ad una

societa pubblica soggetta al loro controllo analogo, quale Silea Spa.
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5.2 Analisi in termini In termini economici
Sotto il profilo economico, I'analisi compiuta da ISPRA in Regione Lombardia, che ha riguardato un

campione di 1.361 Comuni, pari al 88,1% dei 1.544 Comuni Lombardi, evidenzia le seguenti risultanze:

Tabella 6.6 - Medie regionali dei costi specifici annui pro capite (euro/abitante per anno), anno 2013

Consumi | Abitanti | Comuni | Abitanti | Comuni | Abitanti [of 3 Cts Cac Cind Crd Ctr Cgd 5 Csl Ccy Ck Ctot
REGIONE Italia Italia campione| campione [campione|campione
2013 2013 N° N° 3 3 €/ab*anno [€/ab*anno|€/ab*anno [€/ab*annol€/ab*anno|€/ab*annol€/ab*anno|€/ab*annol€/ab*annd€/ab*anno| €/ab*anno
N° N°

Piemonte 1.206| 4.436.798 824| 3.542.188 68,3 79,8 20,87 23,39 3,61 47,87 41,67 9,45 51,12 16,15 27,53 7,47 150,15
Valle d'Aosta 74 128.591 58 109.590 78,4 85,2 44,53 19,55 0,75 64,83 42,20 1,45 43,65 24,54 13,10 3,03 149,16
Lombardia 1.544| 9.973.397 1.361| 9.425.083 88,1 94,5 16,38 23,81 4,24 44,43 26,92 10,73 37,65 22,03 24,98 4,15 133,24
Trentino A.A. 333| 1.051.951 294  982.891 88,3 93,4 20,24 15,98 7,48 43,70 30,72 10,55 41,27 16,54 22,70 9,74 133,96
Veneto 581| 4.926.818 450| 4.228.670 77,5 85,8 15,65 20,31 3,70| 39,67 36,70 12,49 49,19 14,95 32,29 6,83 142,92
Friuli V.G. 218| 1.229.363 208 985.079 95,4 80,1 15,08 20,92 2,29 38,29 41,67 12,65 54,32 8,11 17,78 3,42 121,92
Liguria 235| 1.591.939 158 1.225.880 67,2 77,0 36,22 35,66 1,74 73,62 19,34 593 25,26 25,34 68,51 8,96 201,69
Emilia R. 348| 4.446.354 323| 4.189.084 92,8 94,2 23,45 32,71 1,24 57,40 36,54 9,09 45,63 18,52 26,47 10,97 158,99
NORD 4.539(27.785.211 3.676( 24.688.465 81,0 88,3 19,31 24,80 3,46 47,58 32,77 10,36 43,13 18,78 28,58 6,67 144,74
Toscana 287| 3.750.511 234 3.353.577 81,5 89,4 22,20 43,82 5,05 71,07 32,55 11,48 44,03 19,79 43,38 15,64 193,91
Umbria 92|  896.742 83|  859.440 90,2 95,8 21,17 36,39 7,04| 64,60 51,79 9,13 60,92 19,06 22,50 6,17| 173,25
Marche 239| 1.553.138 133 854.731 55,6 55,0 30,55 29,52 2,97 63,04 3832 644 4476 1342| 1438 438 139,98
Lazio 378| 5.870.451 169 4.481.047 44,7 76,3 36,72 44,53 2,80 84,05 31,28 2,27 33,56 46,96 22,84 22,06 209,47
CENTRO 996( 12.070.842 619| 9.548.795 62,1 79,1 29,67 42,20 3,98 75,86 34,20 6,50 40,70 31,90 29,26 16,80 194,52
Abruzzo 305| 1.333.939 134 639.471 43,9 47,9 36,46 42,19 1,66 80,30 51,86 8,67 60,53 21,12 10,74 4,08 176,77
Molise 136 314.725 69 166.387 50,7 52,9 33,44 26,04 6,31 65,78 16,02 2,02 18,03 16,03 9,47 0,90 110,22
Campania 551| 5.869.965 306( 3.024.078 55,5 51,5 48,08 29,22 1,25 78,55 46,06 18,87 64,94 21,50 16,03 3,90[ 184,91
Puglia 258 4.090.266 85| 1.886.081 32,9 46,1 33,75 29,95 3,74| 67,44 16,73 4,70 21,44 29,86 27,14 541 151,30
Basilicata 131 578.391 64 264.698 48,9 45,8 19,97 31,78 6,79 58,54 22,99 3,75 26,74 14,89 14,72 3,23 118,12
Calabria 409| 1.980.533 99 842.577 24,2 42,5 46,75 32,95 1,51 81,20 21,65 1,18 22,82 13,27 5,77 1,08 124,15
Sicilia 390| 5.094.937 122| 2.553.822 31,3 50,1 48,40 29,49 6,87 84,77 20,58 1,66 22,24 28,21 10,33 3,49 149,04
Sardegna 377| 1.663.859 152 771.097 40,3 46,3 26,87 27,69 6,24 60,80 52,58 10,41 62,99 21,80 15,68 4,40 165,68
SUD 2.557|20.926.615  1.031| 10.148.211 40,3 48,5 42,07 30,45 3,78 76,30 31,94 8,48 40,42 23,80 15,31 3,83 159,65
ITALIA 8.092|60.782.668|  5.326| 44.385.471 65,8 73,0 26,74 29,84 3,65 60,23 32,89 9,10| 41,99 22,75 25,69 8,20| 158,86
Legenda:

Cgd —Costi di gestione del ciclo dei rifiuti differenziati che comprendono:

Crd —costi di raccolta differenziata dei singoli materiali

Ctr — costi di trattamento e riciclo, al netto dei proventi derivanti dalla vendita dei materiali e dell’energia
recuperata e dei contributi CONAI

Cind - costi di gestione del ciclo dei servizi dei rifiuti indifferenziati che comprendono:

Csl — costi di spazzamento e lavaggio strade

Crt — costi di raccolta e trasporto

Cts — costi di trattamento e smaltimento

Cac - altri costi, inerenti la gestione dei rifiuti urbani indifferenziati, non compresi nelle voci precedenti.

Cc - Costi comuni

Ck - Costi d’uso del capitale

Il costo medio regionale pro capite di gestione dei servizi di igiene urbana é risultato pari a 133,24 €/ab per
I’'anno 2013.
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Silea spa, sfruttando le economie di scala derivanti dalla propria dimensione sovracomunale, offre ai propri
comuni soci l'intero ciclo integrato dei rifiuti con costi ben sotto la media regionale rilevata dall'lSPRA
nonostante gli elevati livelli qualitativi, cosi come descritto nei paragrafi precedenti.

Il servizio completo, offerto da Silea, nel 2014 ha infatti avuto un costo medio pari a 103,09 euro/abitante e
quindi ben al di sotto dei 133 euro/abitante di regione Lombardia nel 2013.

Il dato sopra riportato e riferito, come gia accennato, all’intero ciclo integrato di rifiuti e pertanto e stato
elaborato prendendo in considerazione i comuni che nel corso del 2014 hanno affidato a Silea, oltre allo
smaltimento , tutte le tipologie di raccolta, lo spazzamento strade ed altri servizi di igiene ambientale quali
la gestione di centri di raccolta, lo spurgo dei pozzetti etc.

E’ evidente che con il previsto allargamento del bacino servito a tutti i comuni soci, per circa 340.000
abitanti, il costo medio e destinato a scendere in particolare per quanto attiene alla componente relativa
alle raccolte mentre per quanto riguarda lo smaltimento, come evidenziato nel piano economico finanziario
si prevede di mantenere inalterate le tariffe per tutto il periodo dell’affidamento.

Va evidenziato inoltre che nel costo medio di 103,09 euro/abitante e stato considerato un valore di 2,5
euro/abitante, non imputabile a Silea spa, individuando tale importo come costo medio che i comuni
allocano per I'attivita di accertamento e riscossione direttamente svolta dagli stessi. Tale inserimento si &
reso necessario al fine di operare un corretto confronto con i dati ISPRA.

E’ in ogni caso doveroso precisare che per la configurazione del sistema “Silea spa”, la convenienza
economica per il Comune é da riferire alla complessiva gestione ed al complessivo costo afferente le
diverse attivita e prestazioni svolte sul territorio (costo medio come sopra identificato) e non gia alla
singola voce di costo riguardante una o piu parti del servizio stesso.

Nello specifico, infatti, in ragione delle politiche di incentivazione delle raccolte differenziate approvate dai
Comuni soci in sede di Assemblea anche mediante la realizzazione di infrastrutture per supportarne
I'ottimale gestione (impianti di smaltimento e trattamento rifiuti), potranno esservi prezzi unitari o canoni
di parti dei servizi erogati superiori a quelli rinvenibili sul mercato a fronte di altre attivita e/o servizi svolte
a prezzi inferiori a quelli di mercato.

Allo stesso modo i corrispettivi scontano la presa in carico da parte di Silea di alcune attivita ed alcuni costi
che, nell’ipotesi di ricorso al mercato, resterebbero a carico del Comune, quali " a titolo esemplificativo " i
costi relativi alla organizzazione e programmazione dei servizi, alla predisposizione dei capitolati ed
all’espletamento delle procedure di gara, i costi relativi all’effettuazione del monitoraggio e dei controlli sul
territorio, altrimenti a carico degli uffici comunali.

Molti altri inoltre sono i servizi offerti ai comuni a costo zero tra i quali ricordiamo quelli di educazione
ambientale presso tutte le scuole di ogni ordine e grado (nell’anno 2013-2014 incontri in 258 classi per

complessivi 5150 alunni) e smaltimenti vari su tutto il territorio provinciale (smaltimento alghe, etc.).

Nel contempo, ai fini del corretto apprezzamento della complessiva convenienza economica, non pud non
essere considerato con grande attenzione il livello qualitativo di erogazione del servizio, con riferimento

agli obiettivi dei Comuni, quali il risultato conseguito nella raccolta differenziata.

Con riferimento ai principi richiamati dall’art. 3 bis del D.L. 138/2011 come introdotto dall’art. 25 del D.L.

1/2012, ed in attesa dei relativi provvedimenti, preme evidenziare come la formula organizzativa e
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strategica adottata da Silea risulti gia oggi tale da soddisfare le analoghe esigenze poste dall’art. 14, commi
28,29 e 32, d.l. 31/5/2010, n. 78, volte ad incentivare la gestione in forma associata da parte dei Comuni
delle funzioni fondamentali di cui all’art. 21, co. 3, I. n. 42/2009 (anzi prescrivendola con riguardo ai Comuni
di ridotte dimensioni), situazione assolutamente assicurata nella realta organizzativa di Silea.

6 COMPENSAZIONI ECONOMICHE

Le compensazioni possono rappresentare eventuali apporti finanziari addizionali che gli enti locali
corrispondono al soggetto gestore del servizio pubblico locale.

Silea non ha mai ricevuto ne sono previste in futuro compensazioni economiche per i servizi effettuati.

7. VALUTAZIONE CIRCA LA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PREVISTI DALL'ORDINAMENTO EUROPEO PER
LEGITTIMARE L’AFFIDAMENTO IN FORMA DIRETTA, SECONDO LA FORMULA DELL’'IN HOUSE PROVIDING,
DEL SERVIZIO DI IGIENE URBANA, QUALE SERVIZIO PUBBLICO LOCALE DI RILEVANZA ECONOMICA IN
FAVORE DI SILEA SPA

L'ipotesi di affidamento del servizio in capo a Silea risulta compatibile con la vigente normativa e le piu
recenti pronunce giurisprudenziali in tema di affidamento in house pure nella peculiare configurazione
adottata da Silea che prevede 'esperimento di specifiche procedure ad evidenza pubblica per I'affidamento
di una parte, non prevalente, delle prestazioni oggetto di affidamento a Silea spa (I'esecuzione dei servizi di
raccolta e spazzamento stradale ed altri servizi di igiene urbana), assicurando peraltro il permanere di un
effettivo e concreto potere di controllo della gestione da parte del Comune.

La struttura e l'organizzazione aziendale di SILEA S.p.A. risultano improntate al rispetto dei seguenti
presupposti, funzionali ad assicurare la tutela degli interessi degli enti soci, come peraltro richiesti per
consolidata giurisprudenza per giustificare I'affidamento in house, ovvero:

1 Titolarita pubblica dell’intero capitale sociale. La titolarita pubblica del capitale sociale € sancita e
garantita dal combinato disposto degli articoli 7 e 8 del vigente Statuto.

In particolare I'art. 7 , comma 2, sancisce che “Gli enti pubblici territoriali, ai sensi delle disposizioni
legislative e della giurisprudenza vigente in materia di modello gestorio in house, devono detenere la
totalita del capitale sociale” mentre I'art. 8 vieta espressamente |’alienazione delle azioni a terzi non enti
pubblici.

2 Sussistenza del controllo del socio pubblico analogo a quello che il socio pubblico esperisce sulle
proprie articolazioni organizzative.

Per quanto riguarda la sussistenza del controllo analogo si evidenzia come lo stesso sia garantito sia a livello
di controllo societario che a livello di concreta possibilita per il singolo Comune di incidere sulla
organizzazione e sul dimensionamento dei servizi.

L’effettivita del controllo analogo ¢ presidiata da numerose clausole statutarie volte ad assicurare in capo ai
soci, anche con ridotta partecipazione azionaria, effettivi poteri di controllo e di direzione politica
amministrativa della societa, attesa anche la omogenea “diffusione” delle azioni e I'assenza di
concentrazioni azionarie tali da consentire il controllo da parte di un unico soggetto o da un ridotto gruppo

di soggetti.
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Nel dettaglio, fatto salvo quanto pil oltre si dira sullo stringente controllo che € in ogni caso posto in capo
ai Comuni sulle modalita di effettuazione dei servizi, si evidenziano i seguenti elementi che certificano la
sussistenza in capo all’Assemblea di poteri di controllo sulla gestione della societa, che si qualificano in
maniera certamente pitu ampia di quelli che il diritto societario riconosce normalmente alla maggioranza
sociale.

Per quanto riguarda la forma di controllo da esercitare in maniera congiunta da parte dei soci (che si
affianca al controllo riservato a ciascun socio), si rimanda a quanto contenuto nell’art 27 bis dello statuto
sociale secondo il quale, al fine dell’esercizio da parte degli enti soci del controllo analogo nei confronti
della societa, ai sensi delle disposizioni legislative e della giurisprudenza vigente in materia di modello
gestorio in house, e costituita I’Assemblea di coordinamento intercomunale, la quale ha sede presso la
societa.

L'Assemblea di coordinamento intercomunale & formata dal rappresentante legale del socio o suo
delegato, ciascuno con responsabilita e diritto di voto pari alla quota di partecipazione alla societa.
L’Assemblea di coordinamento intercomunale:

a) esercita penetranti poteri di controllo e si estende a tutti gli aspetti gestionali dei servizi oggetto di
affidamento.

b) designa i rappresentanti degli enti soci in seno al Consiglio di Amministrazione/Amministratore Unico
della societa, nella composizione prevista dalle disposizioni legislative e dai regolamenti vigenti,
comunicando i nominativi almeno cinque giorni prima della Assemblea.

c) riceve copia dei verbali dell’organo di Amministrazione e periodiche relazioni sulla gestione dei servizi
pubblici affidati; puo chiedere chiarimenti al Presidente/Amministratore Unico ed ai dirigenti ed impartire
direttive od atti di indirizzo.

d) riceve da parte degli organi sociali, per quanto di competenza:

- il bilancio di esercizio;

- la situazione economico, patrimoniale, finanziaria risultante al 30 giugno dell’esercizio in corso;

- la relazione sullo stato di attuazione delle linee strategiche e della organizzazione dei servizi e delle attivita
della societa, contenute nel documento di programmazione;

- la relazione sui fatti rilevanti che hanno contraddistinto I'andamento delle attivita della societa;

- il documento programmatico contenente le linee strategiche per la attivita della societa e la indicazione
economico, patrimoniale, finanziaria per I’'anno successivo, con particolare riferimento alla organizzazione
ed al funzionamento dei servizi e delle attivita previste dallo statuto.

- la documentazione necessaria per la definizione delle linee guida per la formulazione delle tariffe e dei
corrispettivi per i servizi erogati dalla societa, qualora non soggetti a determinazione per legge.

Gli atti ed i documenti sopra elencati devono conseguire la approvazione della Assemblea di
coordinamento intercomunale, prima della definitiva approvazione della Assemblea dei soci.

L'Assemblea di coordinamento intercomunale, allo scopo di facilitare I'espletamento delle proprie funzioni,
pud nominare un Comitato ristretto, costituito da nove componenti, presieduto dal Presidente
dell’Assemblea di cui sette componenti espressione dei circondari, come individuati dalla Provincia di
Lecco, uno espressione del Comune di Lecco, quale in qualita di azionista di riferimento, ed uno espressione

del Comune ove e sito I'impianto di termovalorizzazione.
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Il Comitato ristretto si riunisce almeno ogni tre mesi, anche, per I'esame delle relazioni del Consiglio di
Amministrazione, di cui all’art. 24, comma 3; il verbale della seduta viene reso pubblico a tutti i soci.
L’ Assemblea di coordinamento intercomunale, si riunisce, in via ordinaria almeno tre volte all’anno ed, in
via straordinaria, su richiesta dei soci affidatari dei servizi che rappresentino almeno il 10% del Capitale
Sociale o del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Circa i poteri e le attribuzioni riconosciuti all’Assemblea degli azionisti, si evidenzia come gli stessi siano
particolarmente ampi e penetranti, essendo espressamente previsto che all’Assemblea, compete
autorizzare i seguenti atti:
a) la costituzione, la modificazione e la liquidazione di altre societa o di altre forme associative.
b) I'acquisto e I’ alienazione di immobili ed impianti; I'assunzione di mutui od altre forme di finanziamento;
I’esecuzione di ogni altra operazione; qualora il loro valore sia superiore ad Euro 1.500.000,00.=.
c) 'acquisto di beni e servizi, qualora il loro valore sia superiore ad Euro 300.000,00.= ad eccezione di quelli
necessari per lo svolgimento delle attivita previste dall’'oggetto sociale.
Gli atti di cui alle precedenti lettere a) b) e c) devono conseguire altresi I'autorizzazione dell’ Assemblea di
coordinamento intercomunale.
Circa i poteri dell’organo di Amministrazione, si evidenzia come gli stessi siano esclusivamente di ordinaria
amministrazione e di come lo stesso abbia l'onere di trasmettere ogni tre mesi, all’Assemblea di
Coordinamento intercomunale una relazione contenente I’'elenco delle assunzioni e degli incarichi conferiti
nonché dei contratti di forniture, lavori e servizi stipulati, qualora tali contratti siano di importo superiore al
limite entro il quale sono possibili gli affidamenti diretti ai sensi del D.Lgs 163/2006 o della normativa
vigente al momento dell’affidamento dei servizi
Un ulteriore, fondamentale, livello di controllo e esercitato dal Comune sulle modalita di organizzazione e
gestione dei servizi di igiene urbana sul territorio , che pud a pieno titolo essere considerato “analogo” a
quello esercitato sui servizi svolti direttamente, in ragione del fatto che agli stessi Comuni (a prescindere
dalle dimensioni del Comune e dalla quote azionarie detenute), sono assicurate:
_ la preventiva verifica ed approvazione della documentazione relativa alle modalita di organizzazione del
servizio oggetto di affidamento nei suoi diversi aspetti tecnico operativi ed economici;

la possibilita di personalizzare il servizio in funzione delle specifiche esigenze manifestate
dall’Amministrazione comunale;
_ la valutazione e la decisione finale in ordine ad eventuali modifiche organizzative e/o gestionali del

servizio cosi come I'attivazione di nuovi servizi, che non potranno essere attivati autonomamente da Silea.

3) La prevalenza dell’attivita verso i comuni soci

Per quanto attiene al requisito dell’attivita prevalente, € stato a pil riprese chiarito che esso deve
sostanziarsi nello svolgimento , da parte della societa in house , della parte piu importante della propria
attivita con I’ente o gli enti locali che la controllano.

La dottrina e la giurisprudenza si sono a piu riprese interrogate sulla corretta interpretazione di tale criterio.
Ci si e chiesti se il requisito della “prevalenza” debba intendersi: in senso quantitativo, ossia come
percentuale minima del fatturato della societa “in house” che deve essere il frutto dell’attivita svolta nei
confronti dell’ente affidante ; e/o in senso qualitativo , ossia in base al tipo di attivita svolta dalla societa in

house nei confronti dell’ente affidante.
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Si ritiene pertanto dirimente far riferimento ai recenti interventi di matrice comunitaria che hanno definito
le soglie entro le quali € possibile ritenere “prevalente” un determinato fatturato ai fini del ricorso allo
Illl

strumento del

L'art. 12, paragrafo 1, lettera b) della direttiva 2014/24/UE , soffermandosi sul requisito dell’attivita

in house providing”.

prevalente , stabilisce che I'affidamento diretto & possibile “[ a condizione che] oltre I’'80% delle attivita
della persona giuridica controllata [siano] effettuate nello svolgimento dei compiti ad essa affidati
dall’lamministrazione aggiudicatrice controllante o da altre persone giuridiche controllate
dall’'amministrazione aggiudicatrice di cui trattasi specificando, al successivo paragrafo 5, in quale modo
vada computata la quota dell’80 %, e precisando, al riguardo, che occorre prendere in considerazione il
fatturato totale medio dell’attivita dell’organismo aggiudicatario mentre in caso di recente riorganizzazione
delle attivita o inizio di nuove attivita e sufficiente dimostrare, in base a proiezioni, che la misura
dell’attivita e credibile. Silea rispetta i parametri sopra esposti inoltre tutta la sua attivita, compresa quella
non direttamente rivolta ai suoi Comuni soci, € volta a soddisfare esigenze di pubblico interesse, essenziali
per il territorio e non di carattere prettamente commerciale.

Cl si riferisce in particolare allo smaltimento dei rifiuti speciali ospedalieri il cui avvio risale nel 1986 a fronte
di un’espressa richiesta della Regione Lombardia volta ad evitare una situazione di emergenza e allo
smaltimento di RSU derivante da accordi di mutuo soccorso con altri impianti di Regione Lombardia,

accordi previsti dall’AlA, e volti anch’essi a prevenire situazioni di emergenza di igiene ambientale.

8. MOTIVAZIONI PER L’AFFIDAMENTO A SILEA IN FORMA DIRETTA, SECONDO LA FORMULA DELL’IN
HOUSE PROVIDING, DEL CICLO INTEGRATO DEI RIFIUTI.

La valutazione circa la convenienza tecnico economica effettuata per prospettare I'affidamento in house del
servizio in favore della partecipata Silea S.p.A. fino al 31 dicembre 2029 si fonda essenzialmente sugli
elementi generali diffusamente illustrati nella presente relazione.

A maggiore illustrazione della complessiva convenienza tecnico economica dell’affidamento in argomento
si richiama il Piano Economico Finanziario (allegato 1) redatto ed asseverato in conformita alla legge di
stabilita 2015.

Allegati:
All. 1: Piano Economico Finanziario asseverato.

All. 2: Presentazione ETS per progetto teleriscaldamento.
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 Silea S.p.a.. )

1 PREMESSA

14, Premessa e modahta di esecuzione deli'mcanco .

s 'I! sottoscnt’ro profess;omsta Dott. Palmaert Fablo Mana corn studno in Como Via G, Ferrart n. 14 '
& stato incaricato di redigere ‘un Plano ‘Economico Finanziaric Redatto ai sensi dell’art.1
-comma 609 Legge n. 190/ 2014 da asseverare da parte dl una societd di Revisione.. L

~Uobiettivo del presente incarico & queHc dl efaborare un P:ano Econom:co Fmanz:arto che' _
contenga “anche 1 proiezione, per il periodo di durata dell’affidamento, dei costi e deiricavi, _-: ca
" -'_'degil investimenti e dei relativi fmanzsamen’n, con la specificazione, nelt’apotestdl affidamento

it House, déll’assetto economlco patr:momaie della socnet‘"

'__'Pertanto, una voita descritta sinteticamente Iattlwta svoita da Salea s. p: a si procedera
_ ali’espos:znone degli snvestimentl che si ‘intendonio real:zzare nei prossimi esercizi, con S
conseguente individuazione dell’evoluzione dei servizi offerti al som e margmalmente ai'_"'
“mercato. Si procedera quindi ad elaborare un’ Budget econom;co P fmanz;arto de!la someta S

7 per tutto ;I penodo di aff:damento in House.

. ognitre ahni.

BT 1.2.. _ La documentazione esaminata-_

o Budget econom;co e fmanz&ano rappresentano i due documentt d] base per. esprlmere un. -
. giudizio complessivo in merito alt’assettc Economico e Patnmomaie della socneta Taie gludaz:o
saré oggetto di spec&ﬂca asseveraz:one da parte dr una soceeta ds revnsxone SR

| 'I! budget avra una durata fmo ai 31/ 12/2{329 in quantoi Autonzzazaone !ntegrata Ambtentale SR
(AIA) scadry in data 16/09/2030 ein partzcolar modo perché avendc un periodo di med:a S
. _ durata, come espresso pill chiaramerite sulia relazione di cw il presente piano costituisce un ) : -
~allegato, permetters alla societa di avere un migliore potere contrattua!e con i fornitori dei
- servizi ambientali. Cid permettera il raggmngimento d: una magglore ﬂessab:ista suj serv;z: di
igiene ambientaie svoiti su tutto il terr;torlo '

B -'Sf deve comunque evudenzmre che i buom prmc:pl dl anahs; mdustnaie e dl budgetang o
. prevedona che un ptano industriale possa avere una valenza coerente non oitre itre anni, X _
- infattila stessa dasposnz:one dl!eggesopra catata prevedeche uipresente p:ano sia rlagglomatca' R

B anat:s: & stata ccmdotta tenendo conto dl questa specnflca prospettwa di sv:tuppo delia f/
‘societa, appmfondendo 1‘mdag:ne dei dati economici, con mformaznonl integrative dl natura
patnmnnfafe/fmanZiarza, ove utlleenecessarlo co R S S / (/)

ol presente Eavoro e stato redatto seconéo spotesn, dati e mdlcazmnl formu!ate ] formte é!t j
~luce delle - informazioni note, della sutuazmne m ‘essere e di quanto poteva ess (
-ragaonevoimentesuppostoai momento deiia suastesura. /

'

Gl elementi di base per la redazione del réppért’os'dno'sfé‘ti desunti dai documenti ricevuti in
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partzcolare da:

e ing Maurizao Cassano, Eng:neermg Manager della soc;et "Ets Ecotermlca serv:2| S p. a."

R 1 Situaz;one Patremomale rldass:ftcata :

ol periodo 31.12. 2014 {bilancio civilistico), con il’ Conto Economlco Previsionale anho 2015 =

SileaSpa

_ occasione delle visite effettuate presso ia sede dekla Stlea S.p. a.in part:colare, al fme dei
R pzano, sie proceduto all’ anahs: de| seguent; documenta : - '

Statuto soc1etano, E

Cop:e attt di ¢ operazmne straordmarie deIEa socaeta

G

e .:Baianmo C!VlEiStiCO della socteta ”Seiea s. p a.al 3112, 2013
‘e Ot Blianmo c:vshst;co del!a someta ”Ssiea [3 p a. al 31 12. 2014
e .__.__Bzianmo cnnl:stnco deila soueta "Seruso 5. p a. al 31.12.2014; 5 o
| o Documentaz;one contablie con stampa ed analisi deite principali voei d! balancso

"-':: Documentazaone extra contabile ai 31 12 2014 relatwa ai serVizi di s'maltlmento nﬁutl'

'  urbamenon, el o | o . | :

e Documentazuone extra contabeie a? 31/12/2014 re&atlva ai SEWIZI dl raccolta I’!ftu‘tt urbam'
enon; S o AR _ _

e - " Documentazione extra contabtle relatwa agls mvestlments futun cbn"' pért:c'c')'ta're L

o attenznone ail‘;mp!ementaz;oﬁe deila centrale dl co-generazmne det termovalorlzzatore di’ S

" -._--Vafmadrera : SRR : e ST : :

Oltre & quanto sopra cisi & av‘fvaiso'dellé‘infdf'm'az'ioni e dei chiarimenti verbali forniti, in .~

:' . S:g Mauro Colombo, Ammmrstmtore Umco deﬂa soc:eta SlIea S p a.

"'__v”Slg Marco Pevereih Direttore Genera!e delia soc;eta Szlea Spa, ccadluvato dal'
' -responsabsh de: rlspetttv: ufﬂc:d: competenza SR ' :

"_j';ﬁ, _.{.’mcaricata daila sac:eta Sliea S. p.a. per redtgere le valutazaom economiche e fmanz;arle ;n':__ S
S relazmne aH mplementazlone della centraie dl co—generazaone del termovator:zzatore dl 7
S Valmadrera _:' ' g T : ' : '

' i b;tanc; dl verifica delie soueta sono stat: rsclass;f;cat: per megho ewdenzaare il patrzmomo e i
r;suttats econom ici, con i seguenta prospettn '

e _2 Contc Economlco ruciasssf;cato

"Z'A!Eo scopo di permettere una pit approfondlta anal;sa dell’evotuzmne storfca “dei risul¥ati o
economici e fmanzaarz sie effettuata fa comparazmne dEI bilanci della someta retatwamente R

.~ presentato ed approvato dall’ Assemblea dm soci del 30/10/ 2014, r;elaborato con ’I Forecast i
o 'agg;ornato al 31/03/2015 | Qe | |
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I risultati dell’analisi sono commentati nel capitoli successivi.

ﬂﬂ'*lhl'.'llll'!-'l.l”-.IlIll'.I#Kt'!lll’ﬁIH‘.I'Il.l.l.llﬁ*li.l!li.l”'ﬂ‘l'l‘lll

2. INFORMAZIONI GENERALI

2.1,  lLasocieta

La societd & stata costituita il 9 apnle 1995 (nata dalta trasformazaone dell'ex Consorzio
- Intercomuinale Eliminazione Rifiuti) ed ha per oggetto sociale le seguenti attivita:

- la gestione del cicli integrato dei rifiuti, cosi come disciplinato dal dcreto legislativo 3 aprile
2006 n. 152 e dalla L.R. 26/2003 e successive modifiche ed integrazioni, nonché dalla -
normativa comunitaria, statale, regionale e provinciale che regola la materia, istituendone i
servizi e realizzando gli impianti relativi. La esecuzione di tutti i lavori, Vassunzione e la

- gestione dei servizi inerenti tutti gli aspettti delligiene urbana, La produzione di energia’’
elettrica e di energia termica, derivanti dalla gestione degli impianti di trattamento dei rifiuti.

Il tutto per promuovere lo sv;luppo sociale, economico e c:wle del territorio. La societd in
particolare cura: '

- La gestione degli impianti di trasferimento, stoccaggio, deposito temporaneo, selezione,
" cernita, trattamento, ricondizionamento, - termo-combustione, compostaggio, = discarica
controilata, di rifiuti urbani e speciali, di qualsiasi genere e natura, sia in conto proprio che per
conto dej soci. . '

- la gesttone der servizi e di ampiantu per fa pmduzmne di energia elettnca e dt energia
‘termica, derivanti dalla gestione degli impianti di trattamento dei rifiuti.

=1a g'estione di servizi di raccolta, trasporto e conferimento agli impianti di rifiuti urbani e
- speciali, sia so!idi che liquidi, di qualsiasi genere e natura. '

-la gestlone di servizi di igiene urbana, _qual: ad esempto la puhzaa e to spazzamento delie /
strade e delle piazze; lo spurgo dei pozzetti e le cadotoie stradali, ;

La societd, per il raggiUngimen'to-degli obiettivi di cui sopra, potra esercitare le seguentf
attivitd: studi, ricerche, indagini e rilevazioni ambientali; analisi di fattibilitd tecnica
_ economica e gestionale; analisi di laboratorio e specialistiche; progettazione ed esecuzioné
direzione di lavori e interventi relativi; opere e servizi in genere, con le connesse attivit
- gestionali, comprese le iniziative relative alla acquisizione delle risorse economiche;
-esecuzione di attivita commerciali, produttive e di vendita inerenti ai servizi ed agli impianti di
_cui sopra. '

Attualmente (dal 01/08/20'13) risulta aministrata’ da un Amministratore Un'ico; Sig. Mauro

Pag. 5|34




= eun tcta!e de nf’ut: trattatl I’anno 2014 di comp!esssw 208 765 tonneliate

- S;ieaSpa -

_ ”_Colombo in-carica sino all’approvaz:cne del bilancio al 31/12/2015 dotato de: potert per la _
5 gestione ordinaria della ‘societa; con facolta di complere tutti gli atti ritenuti opportuni peril .
- consegu:mento dei!’oggetto socnale, _ esciust que!ll ﬂservata per iegge e per Statuto
ati Assembkea ' L ' SRR PR -
g La soczeta e dotata d; un Colieglo Sandacaie cosi composto
; ° Dott Coghats Chiara (Presadente},_ S '
' 3_ .'-Dott Coiombo Francesca (Smdaco)
e 'Dott Dell Oro E.UEgt (Smdaco) |
L o Dott Sormam Franco (Smdaco supplente), :
e Dott Saverlo Achslle (Smdaco suppiente) o B _
; I controilo contab:!e & afﬁdato alla socreta dl rev;swone ”Rsm ltaty Audlt & Assurance s. r I . con e
: sede m M:Iano via C Torre 23 cap 20123 I ' : '
L II Capttale socsale e costctulto da n 210 935 azaom del valore di € 52 00 c;ascuna

Sl :IE capltale soc:ale dei;berato versatn e sottoscntto a 20 iugho 2015 e dl € 10 968 620 00

- .‘-'La compagme socsale e costltwta da n. 88 Amm:mstraz;om comunah sut; nella provancea dl B
o Lecco en. 2 amm:mstraznom nelEa Provmua d: Como (Pusaano e Lasmgo) R
o 2.2.‘ : 8rew.no_te su struttu'ra cperativa -

o e ii Gruppo Sitea da qualche anne rtcopre un ruoto pnmarlo neIE'ambzto della Provmcfa dt Lecco S
- nella gestione def rtf:uti urbam € non; mtesa come raccoita trasporto e attavuta d| recupero [ SR
o ':di sma!timento . R SO L -

_ Salea gestlsce llmpranto dl termovalonzzaz:one con produz:one di- energna elettrlca dl
' "_-;Vaimadrera {Lc), i’lmptanto dl compostagglo per | i trattamento de!ia fraztone umida e verde |
" da raccolta dsfferenaata di Annone di Brtanza (Lc) oltre che tramzte fa controllata: "Serus

_ S.p. P ' Pimpianto cfl trattamento deila frazsone secca rtcmlabnle ds Verdeno (Lc), fmailzzata
5 -"--_recupero d:matena : : S e $

Varea dl azlcme comprende un temtono dl circa 825 Km quadratl con cirea 3&2 000 00 abtt ntj
;ﬂ'*****_”
S 2'3 Socleta partec:pate '
L :':Nei blianmo ai 31/12/2014 sr evrdenna nelia voce .”immoblhzzazmm Fmanzaarse” Ea o
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i partecrpaz:one detenuta nelia societa Seruso 5. p a. propnetana dei! lmpuanto dl trattamento' e -
' def!a frazaone secta’ nmc!abn!e dl Verderlo (Lc) : R

La partec;pazsone posseduta € par: aH" 80 SD% del capltaie sociale (per namlnah"._- -
' "'1 032.900,00=) della socreta Seruso s p a. che ha sede in Comune dl Verderlo (Lc} Via P:ave’ T

o _.n 89 ¢ . 02329240135

- -Su!ia base def!e quote dt parteupazrom possedute la Seruso s, p a. @ soggetta a d:rezlone e L
.coordmamen’to ex art 2497 cc, da par’ce d: Sx!ea S.p.a. '

Gl altra soci di mmoranza della societd sono‘ “Ceny Amb:ente s p a con una parteapazrone :
- del 2% e Bnanza Energta Ambtente S.p.a: con'll r;manente 17.5%. . : ' -
L4 societd ha come oggetto somaie la costruzione e la gest!one di lmp:antz per Ia seiezzone d P
'_ - rifiuti secchi ed omogenei, nonche la costruz;one e la gestione di eventuah altn |mp|antr peril
' trattamento di rifiuti urbani € specsah comprese le attmta ei servuzl conness: le att:v;ta di _
‘valorizzazione delie frazaom riutllezzabsh de; rifiuti compreso i recupero energetlco degii st9551 '

RN semzn svolti daiia socneta sono in smtesl evidenziati come’ segue

. Seleznone frazmne secca derwante da raccolta dffferenzsata fma}uzzata aI recupero 8
' __'_mater:aeai recupero energetico ' R : s
e Attwata di pressatura e dl compressmne delia raccoita deEta carta SRR
R Attw:ta di u!terlore puima € separazione per tipo!ogia di po!smeri e dftutte le tlpolog;e: _
) . di imballo percategona morfoiogzca._'_ e S
o Si segnala che la society & stata qualsf&cata nel 2006 quale ”CSS" da parte dei Consorz;o:- 3 e
_' Imbailaggii in Plastlca Corepia attes’cazaone che ha permesso d: sottoscrwere un contratto d{._:'_:::; IR
'-'_formtura d! serv&zt con e stesso conserzm S ' : L

: Vieda precisare che ia t;poiogsa di- rn‘lutl dei!a frazmne secca m entrata sono catalogatt in ;' o |
_ -.nf;utl muftl matenaie pesantee mu!tl materlale ieggero e e ;

s segnaia che i Rfcaw detl attnnta sono in masssma parte generat; da servizi svo!t| nelconfrontl St
jdez soci e nel confrontl del Consorzao Corepia, con E’appllcazzone da corrispettlv: che per L

N entrambt i casi non s; d:scostano dai prezm comunemente pagat:

'- _'_"garantzre un ethbr:o economlco fmanmar:o -

ta sottoscnz:one di contratts plunennall ia cul scadenza segue le. 5cadenza dl affidamento'._
":delie Amm;mstraz:onl Comunah che tramite S:Iea confer:scono i matertaft garant:sce una'- B

i _._stabthta di andamento dei ricavi neItempo R R ' . o
] '_Come sopra accennato la societa: ha dei contratta p!unennah so‘ttoscntt: con i soc e ccn :I' g

'consarzm Corepla £on Iapphcaz;one d; un s:stema dl corrtspettm caicolato m modo dg i

' _prezzo ta!e da garantzre un equ&hbrlo GCOI‘IDmlCO e fmanz:arm della soczeta n altri’ termm: la EREEY
- _soczeta wene gestrta eccez;on fatta per ! terza fru:ton det serwzm comeé'se fosse una socneta T
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: consort:le prwulegiando la quahta del servizio e cercando dl mantenere i cornspettlvs o
competitivi.
1l bilancio al 33./12/2014 ewdenua un sostanziale pareggao con un utile ante ;mposte pari ad
- euro 182.468= ed un utile finale di euro 6.805; mentre tl budget al 31/12/2015 evidenzia un
 utile ante imposte in formazione. _ . : _
" Nel prospetto che segue sono ewdenzmt; i ricavi e 1 costi previsti per! anno in corso in base ai
- contratti sottoscritti per tlpoiogla diingresso dsret'to {da parte dei soci confer:ton) ed indiretto
“da parte di Corepla

Corepla™ o U Euro3.796.542

. Bea gestione multi leggero . Lo S ... Euro -37.675
~Cem Ambiente multi leggero - R ‘Eurp223.556
‘Silea multileggero- : S . Euro . 6052 .

- Terzimultileggero -~ S " Euro 168.931
_ Silea multi pesante - - R ST _'.'_'._Euro 1.843.106
Gelsia multi pesante . T o Euro - 421823
..Tc.)t'a'le'Vaioré produzione " " Furg 6."497.585 =

i Oitre ai ricavi contrattuai:zzatf sopra ev:denzmts, vi sona anche ricavi verso terzn come evzdente
nel Forecast 2015 della soc1eta dl seguito rlportam : ' '

A) VALORE DELLA PRODUZ]ONE_ - 6.935.205
1} Ricavi delle vendite e prestazioni 6.931.080
. 5) Alriricavieproventi - . . | 4124
B) COSTIDELLAPRODUZIONE | 6572812
6) - Per materie prime, suss., di consumo . | - 426.794
7) Perservizi . S b 2.574.935
8) Per godimento dibeniditeni : . 785.458
.9} Peril personale o o} 2184836 |
10) Ammortamenti e svaiutazlom : - 356.482 | -
' 11) Variazioni delle rimanenze _ 52.430
12} Accantonamenti per rischi : S 12,0000
14} Oneridiversi digestione = ) . 284,937
C) PROVENTIEONERIFINANZIARI |  59.888
16) Altri proventi finanziari - _ 533
17) Interessi e altri oneri finanziari - 1. 60.421
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UTILE D'ESERCIZIO ANTE IMPOSTE | 302.505

‘In estrema sintesi si ritiene ragionevole affermare che in base ai contratti sottoscritti e
~ala ndamento 2015 previsionale, la societd Seruso non evidenzia alcuna area di rlsch:o tale da e
- compromettere I'equilibrio e la stabilita deila societa stessa. RN

B R mves*rmsml PREVISTI

_"'31 Investnmento relative all’nmplementazlone de]la centrale dl co-generaz;one “del .
'termovaionzzatore di Valmadrera R - :

. =Nelle pagme che seguono é ev:denzuato in modo s;ntetico Fo stud:c effettuato daiia soaeta ”Ets -
S.p.a. Ecotermica servizi” " in mento ad una valutazione economsca e fman21ana in relazione L
~all 1mp!ementaz&one dei termovaiorzzzatore deila centrale di co~generazaone di Vafmadrera

; j.En partscoiare si segnaia che il contnbuto defia soc:eté "E’cs S p a. Ecotermica servizi’ nsu!ta o
significativo al fine di un ‘analisi dettaghata sui benef&cu che Vinvestimento puo generare in "
= ;termlm dz wghoramento prospetttco deF rlsultato econom:co futuro della soc:eta ' -

o dati e'i prospettt nassunt;vr di seguito evadenznatr sono fa cnnclus:one di un lavoro dz anahsr_-' R

“ attuale del ciclo produttivo e lo ‘scenario futuro, alla luce dell’investimento che avra come =

svolto da Fts S. p.a e rappresenta un vaiado contnbuto per cercare dl delmeare io swluppo'
-futuro della soc:eta in termtm dl s : S :

'__-. Evo!uzsone det rlca\n derlvantl dalio smaltlmento dei rtfauta in funzione del e
"fm;ghoramentl tecmco produt‘tm der:vantl dailinvestimento suii’tmpaa_nto- di
-_Va!madrera, S e e
. "Evoiuzaone dei ricavi derwanta daila cessmne di energta termlca (progetto dl centrale. '
o jdedlcata aiteienscaidamento) ' '

' ._'e ;Evoiuzuone dei ricavi denvantl datfa cessione dl Energua e¥ettr;ca con Turbogruppo ad RETREE
alto rendsmento e di nuova generaz:one -

Negll scheml e neﬁa breve reiazsone che segue, vengono ;Ilustratl e raffrontatl io scenhario . -

' _oggetto i’;mpfementazmne della centrale dl co—generazmne del termova[orszzatore d%

_"{.mVEStumenta permettera dn produrre energla e!ettnca 8 termlca con’ uno. sva[u'
. conseguente dei ricavi soprattutto per que!iatermnca ' :

n santesn il rlsuitato del !avoro svoito nsu!ta i} seguente
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Vatuiale ciclo di produzione deli'energia & cosi schematizzabile

- Yapors

~Energla
© Hettrics

M diclo futuro assuimérd Ia sepuente configurazicne

“Napore .

_Enérgié _
S Elettrica
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‘Hei due scenari, le vol d ricavs 5Cn0 £0st riassumibil

Sia net'o scenaric ATTUALE cho in queiio FUTURD, e vod di ricavo ds
servizio di raccolia ded rifiuti sono state cos suddivise

U Rehtiurbeni ds Comum Soci

- Rifiuti urbani da aitri

U Riiuti speciali

Rifisti sanitari
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Lenergia elettrica viene prodotta dalla turbina a vapore e, quindi, il quantitativ di energia : :
~-ceduta viene ottenuto considerando il ciclo di funzionamento della turbina e sottraendo .

all’energfa elettrica’ pmdotta QUelia ut:hzzata in autoconsumo dalla socueta I tutto secondo SR

o la seguente formula
| i_;ENERG!A'C&DU‘T‘A:EN_ERG:A PRODOTTA-AUTOCONSUMI

Sulla base delle informazioni della societa, gli autoconsumi nello s’céﬁa'rio attuale sono stati _
.deflﬂlti par; a¥ 20% det!’energla prodotta mentre nello scenano futuro tale valore & stato

. -mcrementato progresswamente fino al 24%, a segmto deiia presenza dei sastemi d! pompaggs 2
e degil amp:ant: a servuzuo de!la rete da TLR B

: L’e’nérgia pro’do'tt'a dg_ﬂg'turbina cambia a s’e’cdri'da":déllo scenario oggetto di analisi

Cla produzmne d: Energta Elettr:ca a budget per |t 2015 & stata flssata in carca 68 OOG MWh con _ S
~un autoconsumo di 13. 000 MWh ed una energia ceduta pan a54. 000 MWh : S
o Questo quantltattvo di energia ceduta & stata mantenuta negli anni futur: ed & stata rldotta 3 o

BN : 'part:re da! 2019 per una rlduzuone dz eff“cnenza !egata atla vetusta delia macchma

_:"-_SCENARIO FUTURD PR R
_'La nuova turbina avra una potenza maggmre d: quetia attuaie e, qumdi sara in grado dt PR
- produrre un magg:or quantztatwo di energia eiettnca 3 segmto del suo alto rendlmentc

e ’il suo funz:onamen’co in assetto’ co-generatwo, ovvero con. recupero del calore per formre"f '

energta term:ca alla rete di telenscaldamento comporta pero una varuaznone de!i’energla '

- elettrica ceduta al morsettii in funzmne de!fa quantsta di energaa termzca sptllata per il recupero_: B S SN

termico. Dal dat: d: targa della macchina & stata desunta la quantlta di’ energza e!ettrica_' RN
2 prodotta in assenza di recupero termaco e queila prodotta con pteno recupero termtco :

_Sulta base d: quest{ presuppostl e conssderando ina raduzlone percentuale connessa al fatto : AR
" che non sempre ie !mee combustmne Iavorano a plenc canco, sono stati caicolatl i proﬁi: dio o

5 produznone annua in’ reiazmne a[ quantatatwo div energla termaca ceduta a!!a rete di o
. . tetenscaidamento, suﬂa base di una curva di carlco termtco g:omahero del!a rete desumlblle H

dai dati stortcx di gestione degh |mptant1 ETS.. : ; : _ : _

'_ in pratica, partendo dalla curva d: carico term:co glornahero e dal fabbisogno term;co annuo,- : -

o siottienefa curva deil’energta termica che deve essere glornaimente prodotta dalla turbina e,
_.qumdt il numero d: ore nelle quah ogm g:emo la turblna deve Iavorare in recupero termlco, o
B in tutte le altre ore, la turbina lavora senza recupero e qumdl a p:ena potenza e!ettrsca _
Per Ia defmrzuone detle tariffe future dl cess:one deil’energla elettrica alla” rete, sono state =
_ | g utllazzate le| prevrstonl baseload pubb!:cate dalla Socteta Poyry Managemente Consultmg Ita[;a /
S _Srt adattandole al profalo prﬁduttwo delia soc;eta
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- Sulla base delia percentua!e annua clu energla eiettr:ca prodotta da!ia Srlea S p a. neiie ore dl o o

i "peak e sulla base di un algoritmo che tiene conto dei corrispettivi chie il trader ha riservato a :

~ Silea negh ultimi due anni (2014 e 2015), L stata pertanto costruita la- curva dei vaiorz' :-' : o
R :prospetttc; d: cessione del[’energla elettrica pertuttonl periodo di piano. -

la societd ha diritto - ‘a ricevere. contribut: per Certificarti - Verdi fmo ai 31/10/2018 B
_'successsvamente a taie data non s0ho statt considerati contrlbutl di nessun tipo. ' 3

- Per quanto concerne la quantnta di energia- e!ettnca incentivata con la- concessnone dea:_ LR

'_'certxfscati Verdi, si consrdera v energla annua prodotta decurtata da!la percentuale che il GSE

- attribuisce, nel caso di SIiEB, agh autoconsumr Ta!e percentuate rfsuiterebbe secondo Fcaleoli R
_'-"GSEpartaM?% I R N
“Atitolo cauteiatlvo, _ne! quadnenmo 2015 2018 e stato spotfzzato che Sliea rtceva scfo :l SO% : _'; SR
dei Cert;ﬁcats Verd: teorscamente ottemblli in. attesa della def‘mzmne di- un ticorso che la =

| ﬁ.: soc:eta ha presentato al TAR del Lazm a segwto diuna presa di posnz;one umlaterafe da parte':'

_ _ del GSE che ass:rmla I’tmplantl come queih di Silea, autorlzzatl pnma dei!’anno 2004 agh' = .
' :smplant: autor;zzats dopo ui 2088 nd ucendo d: 4 anm i contributl determinat: dalla vendzta deu'_ -

S --Per quanto conceme Ia tar:ffa, & stato mantenuto nei perrodo 2015 2018 il vafore costante d;"
R .95€/MWh (che appare pmdente Fispetto as valort correntl attuah di98-99 €/MWh}

“la cesslone di energla term:ca a! TLR e stata qumdl prev:sta consuderando i temp: di _'

: reai:zzazmne deil’mvestlmento S . SR .
5i prevede m questo caso d| mmare a cedere cafore aila rete a partire dal 2019 con un' B
B ___aumento -del quantltatwo ceduto in funz;one della curva di- mcremento delle vo!umetne g
:_'aiiaccnate alla rete che & stato prewsto in sede di progetto prehmmare della rete stessa. i
: _--'l! prezzo di cessuone de!i’energta termlca ai!a rete rappresen’ca una varlabfie mdtpendente che'

o deve essere f:ssata sui a base della sostenibliita det due plam econom;c; relatwl aEia centrale‘

i _ed alla rete

' -__Premettendo qumdi che dovranno essere r due soggetti giundu:l comvoltt (Ia Soczeta ed ||"'-
gestore della rete di TLR) a dover trovam questo punto di contatto, le considerazioni -

o j'espi:mtate nel |avoro svolto dalla societa d: progettazuone relatlvamente agli mvestlmentl"f
hanno premesso ds ipottzzare un vaiore mdtcatwo di- ' ' R

B R PR _ 30€/MWhterm|co L : R
_Pertanto, nell’eiaborazmne de; rlca\n prewstu e stato ut;llzzato tale valere, che & sta‘to

“ annualmente mcrementato per effetto delVinflaziore.

B rlassumib;h o

N analisi dei COS‘ti ) stata condotta sdentrﬁcandc tutte que!le voc; che nel 5|stema d; controiio L

. di gestione della Soc:eta s0M0 imputate a[le part: ds tmp:anto oggetto dei presente studto L

'__-_.owero al termovalorlzzatore edaltu rbogruppo SRR _
' -::Gil investimenti necessari per . ragg:ungere Ia conﬂgurazmne prevnsta neiio scenario futaro

.sono, alla iuce de!le nsuftanze delia progettazwne prel:mmare condotta da MWH Spa, cos;. i B
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NUOVO TURBOGRUFPO | "CENTRALE PER TLR _
[FABBRICATI . 42670006 | |FABBRICATI 23200006
|IMPIANTI SPECIFICI = 7.005.000€ |  |IMPIANTISPECIFICI.  8.428.000€

 TOTALE =~ 112720006 | | . TOTALE 10.748.000€ -

- Le voci sopra nportate sOno comprenswe degh oneri deﬁa sicurezza & dei cosiddetti "altn' L
- oneri”, S : _
'Pozche e prevedzblle che la, generazmne d| ehergia termxca venga dastln’ca {anche sottoiil proﬂo :
societario) dalla distribuzione, occorre approfondire gli aspetti iegatl alla suddivisione degli
investimentitra i due soggetttgluridlct comvcitl o

Suila base deiia dest_in'aziene e de!l’u’tilizzo, gﬁ inveStimenti sono classificabili tra opere relative -
-3 nuovo turbogruppo {fabbricati ed impianti} ed opere relative alla centrale a servizio del
~ teleriscaldamento (fabbricati, impianti di scambio termico necessari per cedere all'acqua della -
_ rete di teleriscaldamento I'energia termica contenuta nel vapore spillato daifa turbina, altri -
'imptanU di produnone e pompaggio deli’energua termica). :

_Occorre atale 'prop'oSito sottolinéafe co'me F'o's'r;opo principa'le”di Silea S.p.a. non sia quello di
produrre energia termica per il teleriscaldamento ma quello di utilizzare la rete come
- Tinfrastruttura utile a cedere Ienergia I'energia termica recuperata dal suo impianto di

B produz;one di energ:a elettrica (II turbogruppo) ' '

1a tarlffa d: cessione dell’energ:a termlca deve qumdi essere defmuta in \ modo tale da poter -
~remunerare adeguatamente gli investimenti effettuati da Silea S. p.a. : _
~ Qualora’infatti la Society sostenesse I'onere di realizzare tutte le opere necessane per = .~

_ _gafantare 1a produz:one dell'intero fabbisogno termico del TLR, la tariffa di cessiohe

dell’energia termica dovra essere maggiore rispetto a quella che si avrebbe in presenza diuna -
“suddivisone degli investimeénti tra Silea Spa ed il gestore della rete di TLR. SRUEEET o

Si & pertanto supposto come gia accennato, che 'ipotesi dell investimento a carico di SILEA -
_ '_SpA'v_enga remunerato con una t_ariffa’ di cessi'on'e dell'energia termica pari a 30€/MWh..

La sudd;vasn)ne degh |mport1 relatlw agh mvest:mentz & d: questo tlpﬂ (valon in Euro, desuntl e
‘dalla progettazaone preliminare MWH SpA) ' '

SILEA Sl _GE'STORE' |

“Edileturbina o B _'4__,265'.78_3 I T |
Impiantiturbina . 7004582 . 0

EdileTLR . = 2319614 g

CPayg, 14}34 '




_' Silea S.p.a

ImplannTLR _' o o - :3;42'9.021'- ) o
_Tuta]e S oz2020000 0

INVESTIMENTO TOTALE FORFETTIZZATO IN 22mio€ -

' '_Perseguendol obiettivo d: r:cercare una so!uz:one che mantenga un equtllbr;o tra le reddlt;wta :
attese per I'investimento esegu:to da parte di Silea S.p.a. & per quello effettuato da parfe del =~

- -'-gestore della rete {seppur tenendo i in considerazione le diverse aspettative temporali dei due - L

mtervent:) Silea S.p.a. ha sce!to di adottare Ia soluzione di attribuire a se- stessa tutti gl :
“investimenti connesm alla centrale ‘di TLR. cosl come ‘@ ‘stata identificata nel progetto i

) "preltmmare elaborato da MWH S.p.a., lasciando al gestore la reallzzaz:one della rete di

_ -te!erlscatdamento con i’appllcaz;one del!a tariffa 30€/MWh : SRR

SILEA Spa. “Gestore TLR

Fabbricatl turbina ed 1mp1ant1 - Reted telelr)iscaldame'nto.-
_ urbano

_ per la centrale TLR | (32 480, OOO Euro)

- (22.000.000Euro) |

3.2 !hvés‘ti’merﬁo ;e!aii\éo alle altre opere previste nel piano industrizle di SILEASPA

" - Diseguito vengono riportati gli altritipi di investimenti previsti dallo Staff Tecnico della societa: o

. _Sslea per gli anni successw; dei quall 5 procede ad ewdenz;are una sommarla descrlz;one ed
un preventwo dl spesa - : R

sos*rrrumowf GRIGUA LtNEAl T

s ;investimento :ndxspensab:ie |n wsta deu poten calor:f:cz in costante aumento per pcter
S garantife la continuits di servizio della linea 1 Lo : L

" Data presunta 31/12/2016

- _ Preventwo di spesa 3 000 OOO 00

. SiSTEMA Di RIGENERAZiONE CATAL%ZZATORE DENOX

} Per consent:re alie hnee di funzmnare amassimo canco e non piu a carico pa rzzaie durante la -
- . rigenerazione, in nome di una maggior efficienza impiantistica e suggersto dall’ Organo
Tecntco {Arpa’ M:Eano) del’A.C (Regrone Lombardla) DR

'Qata presunta 31/12/2016




- Silea '_S.p'.a.. 3 :

o -'Preventlvo d: spesa 1. OOO 000, 00

e AMPLIAMENTO S!STEMA Di RAFFREDDAMENTO C!RCU!TO CHIUSO

'Posazaonamento ch una seconda torre che siain grado dl Iaverare in para!leio con I’ es:stente _
- fornendone una alternativa in caso di guasto alla’ prlma e che ne spartisca JI earlco termico _ L
in qualssasx condizione cllmatica esterna. - ' '

e Data presunta 31/12/2016

_'Preventwodi spesa 9000000 e
| 'i--{: RIVESTIMENTO1NCONELCALDA!A uwas

" Investimerito utile ad estendere il nvestlmento in INCONEL 625 » a scopo protettivo deiia.:_ REREEEEE

. ‘caldaia’ suila parte ascendente del terzo cana!e sempre in funzwne de! poten ca!onﬁc: in e
- costante aumento ' o '

- ..__'Data presunta 31/12/2016

o __Preventlvo di- spesa mo ooo oo

".--5' OTTIMIZZAZEONE IMPIANTO [LLUMINAZIONE

_'-_'Esempzo da mserzmento crepuscolan per Iucs esterne/mteme ai fme du mugtzorare l efﬁcaenza B R
.energetzca e qumdh mlnor autoconsumc g:a pre\nsto ne!l lmpatto ambienta!e :

o . .' _ Data presunta 31/12/2017

T Preventavo di spesa 50, 000 00

" INTERVENTI DI SOSTlTUZIONE DE!. REFRATTAR!O DELLA TORRE DI E.AVAGG]O DELLA- SRR
UNEAS ' ' e

' :_3_ '.Sostltuzaone del refrattano m mgresso a!la sezzone ac:da deiFa torre di !avaggto deila lanea 3 __: o

o ::Data presunta 31/12/2017

L ':?reventavo ds spesa 300 OOO OO | _ s _ _ _ g
. ENTERVENT[ DI SOST!TUZ!ONE DEi TRASPORTATORI QELLE SCOR?E DELLE DUE LFNEE

_..--_-_'Sostltumone ‘dei trasportz scorie a bagno d'acqua con nuovi sistemi “a’ gondo!a che
- favoriscanola separaz&one edil recupero deimetalilferromenon progettazione; realizzaziore
_;_ecotlaudo lmptanto dl_trattamento/seiezmne/separaz:one _de!ie scorie. . R

'Data presunta 31/12/2018 _
' :___Preventlvo dl spesa 2. 500 000 00




~ Silea S.p.a. _

o INTERVENTO PER SISTEMA DI CONTROLLO DCS -

Aggiornamento tecnologico Sistema di controllo DCS impianto dedicato al controllo on line
del processo di combustione e produzione vapore invecchiato negli anni e fuori produzione a
livello hardware.

Data presunta: 31/12/2019
. Preventivo di spesa: 400.000,00

s INTERVENTO SULUIMPIANTO DI CO.MPO'STAGGiO '
Progettazione, realizzazione e collaudo modulo aggiuntivo per trattamento anaerobico
-impianto compostaggio finalizzato aila produzione di biometano per alimentazione mezzi

~ dedicati alle raccolte e per produzione E.E., quale risparmio energetico su!t’lmpaanto di
. ‘compostaggio.

" Data presunta: 31/12/2020 o
Preventivo di spesa: 5.000.000,00

e INTERVENTI! DI SOSTJTUZIONE PARTI DELLIMP!ANTO DI TERMOVALORIZZAZ!ONEA
- SEGUITO DI INVECCHIAMENTO

Sostituzione di tutti i condotti fumi delle linee per obsolescenza
Data presunta: 31/12/2020
'_Preventivo di spesa: 30’0.000,00' -

"o INTERVENTI DI SOSTITUZIONE DEI MULINI DI DOSAGGIO DEL BICARBONATO
Sostituzione dei sistemi di macinazione e d.osaggio bicarbonato (trattamento gas acidi') delle :
Ainee fumi o ‘
" Data presunta: 31/12/2(520 |
'?reventivo di shesé: 700.000,0b

o . INTERVENTO PER STOCCAGGIO FANGHI
Progettazione, realizzazione e collaudo impianto di stoccaggio e 6osaggio"fanghi in tramoggia

- linee di incenerimento per efficientare il controllo della combustione di prodotti a elevato
 ‘potere calorifico-

" Data presunta: 31/12/2021




. sileaSpa

" Preventivo di spesa: 2.000.000,00

o . !NTERVENT! DI SOST!TUZ!ONE PARTI DELL‘%MPiANTO A sgeuwo bl INVECCH%AMENTO i
' '_:.:_:leacsmento pavxmentaz:one vasche stoccagglo rifiuti peri area della Piat‘taforma Provmc:aie e
Data presunta 31/12/2021 S ' |
. Prevent!vo dl spesa 300 OOO 00

| lNTERVENT! oI SDSTlTUZ]ONE PARTE IJELL’IMPIANTO Dr TERMOVALORIZZAZIONE A B
szeuno D!INVECCHiAMENTO ' S

"-Rafacamento ;mpermeab:hzzazmne vasca stoccagg;o _riﬁu'ti [f;i'ss’a)‘_ ed analoga o0
impermeabihzzaz;one vasca s’coccagglo scone ' S IR

' Data presunta 31/12/2022

S Preventwo di spesa 1, 000 000 oo

lNTERVENTO PER SURRISCALDATORI

| Surrlsca!daton SHZ e SHlB Lmea 1 e Lunea 3 per usure dl carattere corrosivo EE

SN _- '_ i)ata presunta 31/12/2023

R Preventivo dn spesa 1 000. ooo oo

o _ .'.'Preventzvo di spesa 1 OOO 000 00

e ENTERVENTO PER COPERTURA PIAZZALE R s
: Copertura dei paazza!e di: scarlco per una superﬁce d: circa 1550 mtq con rasvoEtt verso |1 muro =

di protezione “anticaduta con portata come- da coperture capannonl per futura zona dl S
-pressatura rlfzutl in casn di emergenze o

. --Data presunta 31/12/2024

s REAL ZZAZIONE TET‘TOIA PERCHEGGIO VALMADRERA D
i Realzzzaz;one tettoza fotovo!taica per s:to d1 Valmadrera |

. :;Bata presunta 31/12/2024




SileaSpa

: Pfeﬁen’tivo di 'S‘p.esa; 200000}00 - '. '

e AURI INTERVENTI PER MANUTENZIONE STRAORD!NAR%A

' G:rantl venttiaton esaustors (sostltuzmne per;nvecchlamento} e Sost:tuznone carropont: nf” uti By

o _'_Data presunta 31/12/2025

s Preventivo ds spesa 1. 050 000 00 _ | '

e INTERVENTI m sosmuznoms PARTE DELL’IMP!ANTO D TERMOVALOREZZAZ[ONE A R
' SEGUITO DJ INVECCH!AMENTO '

) Sostltuz:one trasporto pneumatico de!ie po¥ver: di abbatt:mento fumi

o 3 'Data presun’ta 31/12/2025
. _ Preventwo di spesa 500 000 OO

_.-. INTERVENTI Dt sosnruzmm& PARTI DELL’IMPIANTO Dl TERMOVALOREZZAZEONE A“- e
SEGU!TO ol tNVECCHIAMENTO ' R

e Sostatuznone orgam meccamm gr;gha dl combustrone hnea 3

: Oata presunta 31/12/2026 R

o Preventlvo d: spesa L 500 000 00

| _.: o ENTERVENT! bl sosn'ruzmwﬁ PARTI DELL’!MPIANTO ot TERMOVALOR%ZZAZEONE A "j_f (e
. SEGUITO DI INVECCH!AMENTO o

o --Sostttuzzone s&stema di battltura a marteilt delie due caidaue SR

- .Da'fa p’resi;'hta:l '31/12/2627

. Preventivo di spesa: 500.00000

T oss;dor:duz:one aerobica

INTERVENT! CONSOUDAMENTO PAVEMENTAZIONE m‘rERN’A iMPI’ANTd oI
COMPOSTAGG!O o S

o Rufaczmento mtegraie daila pawmentaznone mterna deli’;mptam;o compostagglo, compresa’ ia-_'_ y
‘sezione di raccolta e drenaggzo del percotato @ sezmne d! msufﬂazaone deii’arla d|-'




- Silea S.p.a.

 Data presunta: 31/12/2027
* Preventivo di spesa: 800.000,00

~® INVESTIMENT! BREF

Si'segnala che ai sensi della direttiva 2010/75/EU Industrial Emissions (ihtegrated Pollution

Prevention and Control) nel mese di aprile 2015 si & riunito il gruppo di lavoro tecnico (TWG) o

_'-_per la ~revisione - del Reference Document - on  the ~ Best - Available _
‘Techniques (BAT) for Waste Incineration (W1 BREF). il documento nguardante le migliori -

tecnologie applicabili agli impianti di incenerimento a livello europeo, che sara completatoed '_
- emesso entro il 2017, conterra livelli minimi di prestazione a livello tecnico e gestionale ai -

quall le aziende e gli impianti si- dovranno adeguare negli anni seguenti. ln particolare il -
- documento BAT Conclusiéne riporters dei range emissivi per i parametn mqumantl misuratia =
~ camino e vincolanti per tutti gl impianti europei. o g
In questo ambito sono previsti in- modo da poter garantire iadeguamento dell zmp;anto--
complessivo i seguenti interventi: : _
-~ -Denox linea 1 - sostituzione matenale cataht:co, modlfzca carpentena per -
.. alloggiamento materiali catalitico agg:untlvo, rwermuatura cassone
. Data presunta 31/12/2018 SUI

- Preventzvo di spesa 1. ODO 000 00
L | De'n'o'x -'Line'a"'_s - -s'ostit'u'zi'orie _métériéié' catalitico, ‘modifica carpenteria per
- alloggiamento materiali catalitico aggiuntivo, riverniciatura cassone
Data presunta: 31/12/2020 o }
' Prevent:vo di spesa 1. 000 000 00

'_- : 'Aggmrnamento tecnologtco Sistema d i momtoraggm emissioni
- Data presunta: 31/12/2021 : B

" Preventivo di spesa: soo.ooo,oo

- Sostituzione torre di lavaggio fumi Linea 1.
Data presunta: 31/12/2022 .

~ Preventivo di spesa: 200.000,00 -

lltaif‘lltl‘Ili'lIllll.ll!!.‘lMRIlill‘ll.lllIIIl!.lllliliillllil"llllil!lliltﬁlllllll'




e che’ !a poiltlca aziendale di Silea e della sua partecipata Seruso ha compcrtato anche un B
i _'__rlsparmao diretto per gh stessi soci. Innanzitutto va evidenziato che la societa attua da sempre R

- -_sostenlb;i:ta della “tariffazione puntuale

. SileaSpa

4. BUDGET ECONOMICO

--'4 1 Commenti sulie smgole poste deu ncaw -

Nel presente paragrafo s0n0° ewdenzuate le conmderaz;ont ‘svolte nel corso dei!a verlﬁca ks

_ effettuata in azienda e che rappresentano le premesse necessarie per la determmazuone delie -

. poste relative a ricavi evidenziati nel budget economico. : : S
‘Sono state constderate rispetto ai data storici forniti con i baiancm al 31/12/2014 B con at "
‘Forecast 2015 redatto nresso azienda, solo ed esciuswamente le prmmpah voci di ricavo pil
significative in termma d| lmports anahzzando !e mformaz:om che attestano I’attend:blhta delle

“voci stesse. S L : A
* Ad-eccezione de1 ser\nzl relatun alla’ raccoita di nf;utl urbam e non, per i quah sié apphcato un s
indicizzazione dEI corrispettivi pari all’ 1%, per tuttl gl altn ricavi non si @ proceduto a

: rivalutazione monetaria, T AP : . NIRRT :
Per quanto concerne i cornspettm appltcatl alle Ammm;strazuonl Comunah Socse si segna!a' -

- una politica dei corrispettivi strutturaimente premlante per quei comuni saci che si adeguano | o
~al modello’ proposto ‘per ‘una sempre maggiore dafferenz&azmne dei r:flut: dn name deE"" o
'_'prmcapao "chi pit differenza meno paga RESTREN S :
_Tah corrtspettwi ‘che oramat da‘anni non sublscono aumentx 5i pongono per econom;cnta ai o
- pramesssma posti in campo nazionale; come diméstrano i dati che seguono, riportanti il valore S i
_'medio £/ton per tuttl i servizi di smalt;mento e recupero {ad escluszone dei!e raccotte) resi- -
i neglluitlma anm. ' ' ' o o

coanno ol €fton

2012 | €75,98
© 2013 £71,95
2004 | €107

- Si segnala infine che Silea si sta facendo parte attiva di uno studio richiesto da alcuni comuni - S
soci della sponda del lago orlentale, finalizzata alla verlﬁca detl economrczta de!la cosaddetta SRS

'Per ogm gruppo dz ricavi @ stata mserita !a voce d| rlferlmentc def budget che verra dl segmto

y _'Ritavi per raccolta differenziata {1-a/3)

. P ag. 2134




 SieaSpa

B i.a posta accoghe tutti i ricavi denvant; dalla raccolta dtfferenznata del vetro, cIeiEa plastica,

': “deite pile odlearmac: da contenlton dai RAEE, etc.; con !’apphcazrone di corrlspettlvt def;mtl_ S 5

' negh afﬁdament: in base al numero di abitanti e quantata Per detta voce si sono presi a base_-' ER

o :datt stonc: defmst: ne:smgoh affldament:

S : Rlca\n per racco&a e semz:o dl lgnene amb:entale (1 «~a/4)

La posta accoghe tuttx j ncaw derivantl da: servizi d| raccolta dz riftuti urbam e non da Comum S o
- soch I serwzao che v:ene totaimente appaltato a terzi. socn, ad eccezmne del Comune di- '

o _-{Caiolznocorte, e defmato nelfe modalita e net. corr;spettwe dai capltolat: dei s;ngols comum trai

' quah il comune d: Lecco. Il servizio comprende a titolo esphcatwo la raccolta porta 3 porta del -

_ _sacco nero o trasparente deila frazsone secca e di que!ia orgamca, o!tre aHo spazzamento Ll

_ stradee spurgo pozzetti : - S _ BER _ L
;Nei prospetto che segue e ewdenzuata ia successmne dene rlchreste pervenute dat smgo[: E
_ comum R : S _ _

- B ana gara mdetta e scadente il 31/12/2017 per 30 comum per tota]e abltant: . _128.935- Lo

o © Atti agglunt;w primo semestre 2015 pern.’8 Comuni per un totale di abitanti’ R '45 670" '
e AL agg:untlw secondo semestre 2015 per n. 3 Comum per untot. di abltantl R ) 870 :
'-_0 Comune di Calolznocorte acqu151to con atto'distinto per un'tot. di abltantl pari - .14, 086 ot
e Richieste da programmare per anni 2016/17 per- un tota!e di oo 1083340 -

Totaie numero abltanti persquah si effettuera |i servizio SR 303 896 FRaE

' i servnzno, se SI conmdera che E] bacmo complesswo conta mrca 342 100 abatantt copre quam SO
Pintera area si ;pot:zza che anche ie nmanents Amm ni comuna!u, per un totale d: circa38. 225"."_ T
'ab;tantl adenranno alla gara prewsta per gi: anm 2018 2029 ma prudenz;aimente non’ 51 &
SRR ;_tenuto contc dei ricavi e dei COStl dl questa componente o =

~In base allo schema appena esposto $i sono eiaboratl su mdncazlone del smgoh semzl r:chtestl L

0 dai diversi comunl, lo svafuppo dei ricavi d’esercxzm

_ Per detta voce dx ricavo si sono stnmanti degh mcrementl re!atnn ad un adeguamento Istat
"_'forfett;zzatom un 1% annuo.” s : R SSEEt)

A partlre dal!’anno 2018 sono pI‘EVIStl moftre de1 r:storm ai Comum Soc& para a cifca zE 2% R

E -ca!coiato sut valore netto ottenuto in gara stlmato in una percentuate de! 6% e

'Ri_ca\ﬁ per _sma’ltim'ehto Fifiut solidi u’rb'a‘n'i'déi Comu:ni Sét:i (i —b/l) S

.'La posta accoghe tutti i ricavi denvantl das serwzz dn smait:mento di rifiuti mgombran’cz, della' R o

" frazione residuale (sacco nero o trasparente) deifa fraznone secca e di quella orgamca da o

Comiuini soci. Lo ‘smaltimento avviene - per - Ia frazione residuale presso Iimpianto di -

S -_’Valmadrera per Ia fraz:one orgamca in queiio dl Annone Brtanza e per Iafrazaone secca presso'f' o




Silea S.p.a.

- I'impianto di selezione di Seruso. Per quantc concerne le quantita smaltite di fuesta categoria
_si & partiti, sulla base dei dati storici da una previsione per il 2015 di 95.500 ton.

Per quanto concerne | corrispettivi applicati alle amministrazioni Comunali socie si rimanda a .

quantio espresso in premessa.

~ Ricavi per smaitimento rifiuti solidi urbani ed assimilabili provenienti da terzi {1-b/2)

La posta accoglie lo smaltimento di rifiuti urbani e assimilabili conferiti da terzi non soci. In
detta posta sono inserite anche gli smaltimenti provenienti da altri impianti con i quali si &
sottoscritto accordi di mutuo soccorso, previsto dall’Autorita Competente e regolarmente
autorizzati e prescritto nell’Autorizzazione Integrata Ambientale. A questo proposito Regione
Lombardia, al fine di garantire un sistema efficiente di smaltimento, favorisce e sollecita gli
accordi fra tutti gli operatori presenti sul territorio, _

1l programma dei conferimenti prevede il rispetto dei limiti autorizzativi previsti dall'AlA pari
a 163.020 Mjw/h media annua e pertanto nel piano di sviluppo aziendale dei ricavi si & tenuto
“conto di tale fattore. o _ . o

Risulta evidente che i corrispettivi a'p'p'li'c'a't? in questa area di sviiuppd sono riferiti ai prezzi di .
mercato.

Ricavi per smaltimento rifiuti derivanti da spazzamento strade e da vegetali dei Comuni Soci
{1-b/3 e 5} S L R

La 'pc')sta accoglie tutti i ricavi derivanti dai servizi di smaltimento di rifiuti derivati da
-spazzamento strade e da raccolta di rifiuti vegetali. Per i rifiuti di spazzamento strade conferiti
ad impianti esterni si applica un corrispettivo che risulta leggermente superiore al costo
- sostenuto per it loro smaltimento/trasporto esterno. Mentre per i rifiuti vegetali sono smaltiti
~ parzialmente dall'impianto di proprieta di Annone Brianza e la restanteé parte in impianti terzi. _
fl corrispettivo applicato ai comuni soci per questa categoria di ricavi risulta essere largamente
inferiore rispetto al prezzo medio di mercato cosi come espresso in premessa.

Ricavi per smaltimento rifiuti speciali (1-c/1,2,3) o

La posta accoglie lo smaltimento di rifiuti quali qué!ii 'speciaﬁ sanitari (iﬁ prevalenza
ospedalieri), cimiteriali e dei farmaci scaduti, sia da strutture sanitarie che dai comuni soci. |
* corrispettivi applicati non si discostano dai prezzi di mercato mentre per le quantita si devono
rispettare i limiti gquantitativi di 9.000 ton annue che corrispondono all'lammontare
- dell'autorizzazione. |




o a;caﬁi' d‘er'ivaﬁti' da raccolta d'i'ffe'r'e'hiiat'a' '('1 -d)'

: i.a posta accoghe i r:cav: derlvantl dalEa quahta deHe raccoite d:fferenznate provement; dai E

- comuni soci e valorizzate dai consorzi di filiera secondo F'accordo ANCI-CONAI, dwersamente’ L

. la carta viene vaionzzata dalla ‘vendita diretta del’ sottoprodotto alla cartiera. Si sono

- 'cons:derate !e quantita storiche conferlte mentre per quanto concerne la quanttfzcaztone dei o _
_ - corrispettivi, essi dipendono da: vari consorm di fshera Dettt ricavi sono stati md;c:zzatt S

) ;tenendo conto deil’andamento del prezzr di mercato .

" Ricavi de‘r'iirah'ti'da' véhdita' Enérgié 'ele'ttrica (1'-“-'e) B

. i.a posta acccgtle [ r:cavn cferwant{ dalia vend:ta dl energla elettru:a i va!orl sono statl mserm

" sulla base delle- relaz&om tecmche svolte dalla soueta “Ets’ Ecotermtca Servizi- Spa e
_ewdenz:ate nel paragrafo precedente a pagina 13 e piu spectﬂcatamente soho state utilizzate Sl

e previsioni baseioad pubbhcate dalla Someta Poyry Managemente Consultmg itaiia Sl
'adattandofe al profzio produttsvo delia secaeta . T

-,a'ica_vi 'deiiﬁanti' déi té:‘tiﬁcéfi ve'rdi ('5"-’-15) o

Lla posta accoglae [ ncavn derlvantl dagh mcaSSL del Certzfscatl Verds la cui durata & prevusta F no . o
“ral 3i OTTOBRE 2018 i vaiore sono statl :nsentl sulla base deile relazioni tecmche svolte da!iaf '
2 soceeta "Ets €coterm|ca Serwzs S. p a.’ ewdenuate ne! paragrafo preceden’ce

: __Ru:aw deriv'anti da vend_ita'Energ'ia' Termi'ca '(B)'

'f_i,a posta accoghe i'_ r:cav: dersvantt da!ia vendlta d| energia term;ca, conseguentzﬁ-f

_' aii’mvest;meﬂto nel "TLR” con una tanffa apphcata di 30 € MWH sulia base delle relazioni
" tecniche svo!te dalla socteta ”Ets Ecotermzca Servm Spa ewdenz:ate nei paragrafo- -

precedente

a2 _.Cdmfh"e'n'ti' sulle singole poste relative ai costi d’esercizio.

' Inprémessa & necessaric evidenziare che gli oneri in generale sono stati analizzati e sviluppati .~

~partendo’ dai dati forniti da Silea’ nel Forecast: 2015, modtfcatl sulla‘base delle indicazioni .: s
- pervenute dalla societa “Ets Ecotermlca Servizi S.p.a." pérla. parte riguardante gli impianti S
_relativialia: centra%e di cogenerazmne del Termovaiorlzza’zore di Valmadrera, finalizzataal TLR. -~ - -

Incltre i costi sono stati md!mzzatt per gh anni 2016/2017 applicando il tasso di I_nﬂazacné
3 Programmata (Def) Per gh anm successwt si & appllcato un mdice paﬂ ail 1 5%
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b) Cbsti della pfcduiiohe e

6) Matene Prlme b RS 5 o
.81 segnala che per detts oneri sono stat: prewst: degh mcrementf in funznone deﬁ aumento o
della produzmne con partlcofare attenzione a dati forniti dalla “Ets Ecotermica Servizi S, p.a.’

relativi ai ‘costi di acquisizione maternaie di consumo, carburante e partl i rtcambm del

'; termovalnnzzatore e dei turbogruppo o

Si segnala inoltre che il valore delle par’cl di: ncambm deifa turbsna & stato mcrementato a
- - -partu’e c!a 12019 proporzmnalmente aii aumento di dimensione def!a macch:na '

= Per quanto concerne: I’acqwsto di matene pnme e ‘stato mciuso anche il metano necessano o
-‘-per il funz:onamento detle caldaie d: emergenza e di mtegrazmne a servmo de!
teierlscafdamento Su!la base deHe curve di carico gzornallere, la quantita & stata ca!coiata ogm '

' .anno sia in funzione della quantlta di energia di mtegraz:one (owero quella che nei moment: BT

< di elevato fabblsogno la nuova turbma non riesce a produrre), s:a in funzmne dt un

'_'quantttatwo annuo flsso (apotlzzato par; ai 5% del fabblsogno di energua termlca totale)- L |

- relativo alla necessita dt mantenere in funzione le caidale in s:tuazuom di emergenza o di fermo' '
 dellaturbina. ' e : S

BRRE:) tariffa del metano & stata :potizzata, nel perlodc dl pxano suifa base de%la curva dei costo"_-' RS _' | _
B _'matena pnma prevasto dalla societs Poyry Management Consu!tmg itaha SrE costo a! quafe" SRR

i vengono agglunti gh onert dtstr[buz;one edi mstema

i 7)’ j'sé;?vi'zi

' .._Si segnaia che per dettl cost: sono stati prewsta degi: mcrement: mfunz:one deil’aumento della' < _
= produz:one con part:ccfare attenztone a dati forniti dai!a ”Ets Ecotermica Serwz; S.p.a. re!atlva

Caie costa d| manutenzzone e gesttone m’aplantl, alie spese per In smaltlmento da fanghl e cenen o

e gestlone deﬂo Sme . L . - Sl
.Per le aitre categorie di onen si segna!a che gia da!i’anno 2016 e fmo ai 2018 si nscontra un'.'_f i

v " parial 6%.

o -':3 rlftutl

e _:ncremento sostanziale deiia voce (b/ 7a 3) relatwa ai!e Spese per Raccolta dz Serv;zl di lglene" -
- urbana appaftatl aTersi e L L

- _' ‘A questo proposato & necessario ncordare che, come evsdenzlato nel punto ﬁrecedente (vedu'- SR
3 _voce r;cavn 1 a/4) lo sconto edio ottenuto’ dai formton per la racco!ta “stato dei g, 38%'

" ristornato parz&atmente e in ‘modo: personalzzzato ai smgoh comuni che hanno: ottenuto uno"_. '

: sconto supenore ai 4% Per gh annl 2016/2017 5§ nuovn mgressn si sono ipOttZZa‘tl degh Scont; :.. B

' -."essere ;ndetta una nuova gara sul totale del bacmo ab:tantl) sz ) prev&sto uno sconto med:o ERae

F doverosa segnaiare che tra gh oneri per Serv;z: sono mctusr o e e
Ca) Spese per trasporto e smaltimento deu res&duu denvant! dal trattamento termlco d

Pa«r' 25134 i
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§
Sono stati considerati tre tipologle di residui da smaltire, per ciascurio di essi, su indicazione
della societd, le quantita sono state calcolate in percentuale sul rifiuto incenerito, mentre, per

le tariffe, sono state utlilzzate quelie incluse nel Forecast 2015 {poi inflazionate: neg!r anni
successivil. : :

" in dettaglio le quantata in. percentuale

" Oneri di sisterna SEU ~ suila base deila nuova normatwa, i’unere & statc consMerato pan at 5%

v Ceneri (17% del rifiuto in ingresso) iP5 _ _ o
~ v Polveri (3,8% del rifiuto in ingresso) - o R T A
v Fanghi'(0,0?% del rifiuto in ingresso} -~ -

b) Energia Elettnca - : : o
sie prev:sto 'onere per l’acqwsto dl energla dalla rete in eccesso nspetto agli autoconsuml I '
vatore 2015, pari al Forecast, viene fatto aumentare proporzionalmente alla variazione del _
prezzo baseload pubblicato dalla' Societa Poyry Management Consultmg Italia Srl {dato i
comprensivo delleffetto inflattivo). . . : o : .
 Sempre inrelazione al capttolo relativo aEt’energla eiettruca, sono stati anche conszderatl scostn -
_ * relativia: - IR : Ll
ceT- Cornspettlvo per 1‘ut|lizzo della Capaczta di Trasporto risuita sulla base del contrattl -
* di cessione dell’energia elettrica stipulati dalla Societd, sempre a carico della stessa: Per tale -
onere {calcolato sulla base dell’energia elettrica- ceduta), & statc considerato -un vafore .
'costante di 2€/MWh, - :

. degli oneri di sistema che verrebbero applicati nel caso in cui energia autoprodotta venisse -
‘acquistata dalla rete esterna. S : R o _ _
 Accisa sugliautoconsumi e!ettncn - m mancanza di chlarezza normatwa sono statl
cauteiatwamente stanziati 100 _mi!a euro di costo per ogni anno (inentrambi gli scenari).

c) " Gas metano per r:generaz:one denox _ : _

. Per tale onere sono stati utilizzati i valori prewstz a Forecast 2015 mcrementatt annuaimente _
- in modo proparzionale alla variazione del prezzo materia prima pubblicato dalla Societd Poyry - i
. Management Consulting italia Srl (dato comprensivo dell’ effetto mﬂattwo) |

":'-"d) " Acquaeonen di depurazxone SR : o _
* Per tali oneri sono stati utilizzati  valori prevsstla Forecast 2015, mtrementat; annuaimente -
sia in funzione - della variazione del quantstatwo dl nfrut: in mgresso, sia ' in funz;one |
g deli‘mﬂaznone ' SRR : : '

' 9) 'co:';'to' del pe'rson'a{e'
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L'incremento dell’attivith complessiva, sara sostenuta sia da una riorganizzazione delle risorse

'.'essstentt anche alla luce dei nuovi servizi affidati a Silea @ che Silea intende gestire -

direttamente con il personale trasferito dopo l’acqu:s&zzone del ramo d’azienda relativo alla o _
'.._someta AUSM del Comune d1 Caloziocorte -avvenuto in data 30 glugno 2015 oltre che EREEE

_-: - dal’assunzione di numero tre unitd aggiuntive a far data dal 1.1.2016. L
Sié prev;sto dal 2019 Iassunzlone di un tecnico dedlcato a!la gestione de!!a centra!e dl. i
cogenerazione - : o o SRR ' o

1l costo del lavoro per gh anni success;w al 2015 e stato pos mdlc:zzato con una percentuaie' -

- “dello 0, 7% annuo come da indlce settorlale ' :

5 10) Ammonamenti _' -"

' Si_sono recepm i ptam dl ammortamenti deﬂmtl a bi!anc;o al 31/12/2014 mentre per gli '_ _'
mvest;mentl futuri, ampiamente descritti in precedenza sono state applicate le redesime R

“aliquote d’ammortammiento. In sintesi le. prmcspai: ahquote appiscate sono def 10% per gll"
j' fmptantz specnﬂcu e dei 3% peri fabbncat: ' o

12) Até’énto’nafﬁént'i b'er 'Ri'sr':hi" "

ta posta accoghe quote da un accantcnamento sui!a base ch un pnano per Ee manutenzaom R

- cicliche. Vi ¢ [2 da precisare che la posta rappresenta un accantonamento per ‘Fischi futun non -

S prevedtbch neil'ammontare e nel momento dx ver;f:ca

o 1’3)Aitri a_ccantéhémén"ci”' o

La post'a'ac'cdgl'ié-QUote di un accantonamenito deliberato in- passato e relativo ad onefi di - &
bonifica (onera post chnusura) relativi al sito di Valmadrera per Euro 100.000 e per quello di - o B
Arinone per Euro 30.000: La durata prevista di tali accantonamentl , rispettivamente, di - e
: _'qumd:c: anni per il sito di Valmadrera e di dieci anni per quelfo d1 Annone Entrambi le voc;'; S o

50N0 soggette a rlvaiutazmne monetaria negh anni.
o 14) One'ri divérsi 'di.gésﬁon'e .

~“Tra gli oneri previsti nel piano si evidenzia il contributi relativo al Comune di Valmadrera di -~

- Euro 680.000,00 importo definito in una convenzione sottoscritta in data 24/00/2013 e

| ‘scadente il 31/12/2015. -Per gl: anni successivi al 2015, anche se si dovra procedere atla--'_ :

. sottoscrizione di una nuova convenzaone ‘a titolo prudenziale & stato prev:sto Io stesso'

;mporto di Euro 680 000 ,00.

_ 17)' Int‘éressi passivi
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in detta posta sono mserm gh oneri sopportat: relatm al mutuo in corso e scadente neti’anno' '
12023, mentre a partire dall’anna 2019 sono stati inseriti gli oneri refativi a un finanziamento

da rlcheedere 2 copertura parziale dellinvestimento relative all’ implementazione della’~

“centrale di co»generazuone del termovalorizzatore di- Valmadrera n part;cotare detto

i 'fmanzuamento éstato rpotizzato della durata di dieci anni, ad uri tasso annuo del 3 5%, tonun . R

_ -p:anc di restituzione che decorre a partzre dal secondo semestre del 2019

pqu 28]34
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- 4.3 Elaborazione del Budget Economico

Di seguito viene riportato il budget economico dal 2016 al 2029.
[

018 2017 2018 2049
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONE:
/'t Raccalta de rifiut 85.000,00 £5.000,00 25.000,00 85.600,006
33 Differemziata 1.240.000,00 1.240.000,00 1,240.000,00 1.240.000,00 |
s Raceolte o servizi fgfene rbana 11.907.088,00 12.483.080,95 1.577.53,76 14.571,711,08
ristertro parziale seonto ricevoto {126.644,00| {126.644,00) 274.125,11) {276,868, 36),
bt Srnaltimento dei it wrba od antmilabill del comund soei 9,393, 566,00 9,392.565,00 .393.566,00 9.393.566,00
b2 |Rifiuti ebant ed assimilabili 2 favore di atd soggert! 2,820,900,00) 2.820.600,00 2.820,500,00) 3.14%,983,00
b/3-647 |Mltal stfinl dspazx. Swade, inceti, vegatall, legnosi...b 1.475.500,00 1475, 500,00 1.475.500,00 1.475.500,00
s Smaltimento dei Bfiuti speciali 2.722.000,00 2,322.000,00 2.322,006,00 2.370.000,00
o) Proventl della racea s differergiata 3.5400.500,00 3.5H1,607,50 3,823.33%,61 1.665.681,5¢
e} Cessione delleneraia clettrica 2.79.022,00 2,804,570 3.0097,756,00 4.32.111,00
I Gestiona aree ecotogiche {riclassificatn da 54 50.000,00 U 800.000,00 500,000,600 500,000,00
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI 35,953.042,00 36.668.628 45 38.660.560,26 AC.626,683,50
4} INCREMENTL DI IMMOBILIZZA ZONI PER EAVORI INTERN) 20.000,00 20.000,00 20,0000 20,000,00
5} ALTHERICAVI £ PROVERTI (tra cut certfieat! vérdi) 3.007.000,06 3,007.000,00 2.520,252,00 287,000,00
5} RICAV: PER CESSIONE TERMICA - $2.220,00
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE|  38.980.042,00 [  39.695.628,45 | ~ 41.211.212,26 41.025.903,30
B) COSTE DELLA PRODUZIONE
5) COST] MATERIE PRINE 1,468,760,00 1,501,265, 68 1.537.341,35 1.604.553,95
7 COST1 PER SERVITE )
) Sprese per [ raceolta od H trasporio def rifiutl 2.055.350,00 2.082.06%,55 2.113.300,59 2.145.000,10
B7a3}  {Spese seccalke o servizi igienc ubana | 18,680, 723,00 11.229.605,00 13.304,085,43 13.235,127,29
b Socse per 3 trasporta & b smaltimento del AL 0 B imphant 2,323,000,00 2.352.199,00 2.383,496,%9 2424374 44
c) Spese per trasporia ¢ lo smaltimento des resduis 1.126.102,00 1,147.519,13 1.169.204,48 1.243.385,05
4 Spes per servizi vari 3.025.205,00 3.064,834,30 3.011.243,% 1 3,158,555, 44
Marmslerzion: At servizl sccessarl " 2.508.546,00 L544.717,62 2.5%.211,16 2.650.583, 88
Akrt servizi generat 1. 0847500 1.327.116,84 1.349,304,15 1.372.047,88
TOTALE PER SERWIZL 73.027.400,00 73.741.071,04 25,835,954, 72 26.259.526,09
&) COSTI PER GODIMENTO BEN) [ TER! 126,295,00 127.990,30 199,087 46 132,015,95
15 COSTI PER 1L PERSONALE £.5CL308,00 4,896.314,90 4,957.723,45 5.088.313,72
10 AMBORTAMENTI & SYALUTAZICN: £.339. 765,85 6,3%.830,27 3.9587.580,73 5.495.730,21
12‘_}{_5’1"2) RCCART OMAMENT! PER RISCHI 195.000,00 165.000,00 19500000 195,400,00
B13)  JALTRI ACCANTONAMENT 101.006,00 102, 313,00 103,847, 70 05405, 41
v 30,300,00 30.593,5% 31,154,31 T
14 OMER! DIVERS! {4 GESTIONE 1.308,960,00 1.10.220,48 1.311,693,79 1.313.139,19
TOTALE B _CQSTI DELLA PRODUZIONE 37.440,289 85 38.261,.752,56 38,050,373,54 40.205,348, 18
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DF PRODUZIONE
A-B EBIT 1.539,652, 15 1.433.875,89 3.160.888.73 820,555 42
o 1 TUTALE PROVENT! D ONERE FINAMZIARI |773.437,00) (6885,545,00) {596.013 00} {735.472,00),
RISULTATD PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C) 766.215,15 746,930,89 2.964,875,73 B5.083,12
WP OSTE DESERCIZIO STIMATE
: RAP 227.345,42 732.538,07 315.438,31 210.225,00
IRES 941,67 23.107,89 623.501,38 139.455,29
RISULTATO AL-NETTO DELLE IMPOSTE 210.928,07 191.284,93 1.425.846,04 264.597,18
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-B32.135.80]

 4474,718,33

1036 - ze21 et 2023 2024 -
AY VALORE DELLA PRODUZIONE
1} RICAY] DELLE YEHDITE E DELLE PRESTAZIONE : .
fart - IRaccolta dei nfiti #5.000,00 B5.000,00 £5.000,00 £3.000,00 - B5.000,00
513 |Dlifererzists - 1,240.000,00 1.240.000,00 1.240,000,60 124000000 £.240.000,00
w4 |Racoolle € servizitgiem whana . 14,666.928,19 | 1481 3.597,47 14961, 733, 4 15491350, 78 15.202.484.29
. . nstorne parzlate sconts ricevito o . [279.635,02) [2E2.4H,37) 285,255, 8 | ZB8.108,25 {200,489, 33)
bA_ Jsmatimento dei QiR b e¢ assisicbitl de somun soct 9.30,565,00 9,391.564,00 9.393.566,00 $.393,565,00 9.303.564,00
or2 - [Rificti wrbani £4 asimilabili a favore di pltd sopgetti . 3.207,74,00 3.264.730,00) 1.37.090,00 3,348,430, 00) - 3450, 87,00}
bs2.047 {Altrd fiut {spany. Strade, (merts, wegetzli, legnost..) 1.415,300,00 1.475.500,00 BTS00, 00 | 1.475,500,00 1.475,500,00
c) [Sraltiments def rifiusi specialt - .. 2.415,500,00 2 4A5.50, 00 2514100, 00 | 2.564.500, 00 1.615.500,00
51 [Provent della raceotta diffircnziats . LTmeen B 3.752.296,81 3.796,581,76 | 3341.509,98 - amrsneal
ey Cessione dellencryis elettrien A.505.777,00 4.572.55,00 A.729.08,0 4 70.735,0 |- 5.155.237,00
N IGestient srée beologiche ricasiiotn da 5} 500,000,00 00.000,00 500,000, 00 50.000,00 500,000,00
i TOTALE RICAYI DELLE YEHDITE E FRESTAZION! AG.920.422,97 41.542.438,9 41.737.321,02 42,102.503,51 | AL7M.600,89
IICREMEHTT OHMWWOBHIZZAZION! PER LAVORT INTERM - 0.000,00 - 200.000,00 20.000,00 : 20.000,00 20.000,00
in ALTRI RICAY) E PROVENTI (tra citl €ortifieatl verdty 282.000,00 27.500,00 287.000,00 287.500,00 . ZE7.500,00
4 RICAV) PER CESSKONE TERMICA L 431.579,00 945.443,00 - AT, 00 1,948,8300,00 R0 .
: ' TOTALE VALGRE DELLA PRODUZIOKE! - 41.665.351,87 | - 42.635.084,91 | . 43.816.808,021 ~ 44:338:303,52]" -asomssevmel -
ey | eosTioELLA PRODITIONE -
&) COSTE MATERIE PRIME B T,743.20,15 +.820.595, 13 1.28.571,% 1.956,743,55
R . {¢osT pER SERVIEI R :
a) - . - {Spesa per o raceolta od 1 tasporto ded rifitl - 2.177.375,10 20080,73 2.276.60497 2.00.774,30
673} JSpese racosle ¢ v igitne wbans : 13, 67.478,57 13.80.153,38 13772526, 54 12.910,251,80
b} Spese por il tsportc e b s rifsuti $ b impianti 2,440,680, 91 | LTINS 2,535,003, 64 1.573.089,60 1.601.685,94
ey .- |spese per tasponie & 4o smattimenin def residui: 1,255,859, B4 1 2VPIH S 115,714, 20 1.341.740,73 1T
i} Speie per servizi varl - 3,104.189,91 3254.T47,5% 3.304.041, 64 335085, 71 304850, 47 |
Manutenziont & albrf servizi sccessor . |2.730.767,44 - LTTLABLSE - LBILTG 2,657,250, . 2504.523,09
Altrf servizi general . . L L. L5, 5 1.418.532.00 | 148,373,727 1.466.624.35 1.491.390,29
. T T TOVALE FER SERVIL] BRI TR 38931, B16,73 37.293.000,55 641 947,43 TG4
[im - JCOSTI PER GODIMENTO BEHI Dt TERZ) - 154.076,34 136.169,42 | 138.295,17 140.454,81 - WLGETY
91 COSTI PER IL PERSCHALE . 5,132.648,54 5A98.010,78 - 5.264.415,9% | 5,33.894,47 5.400.4%2,5
Bl AMMORTAMENTE E SYALUTALION . AD45. 495,46 L ATH002, 85 . * A580,60,00 4.731.233,92 447,14
|12 B8R - [ACCAMTONAMENT] PER RISCRE 195,000,606 195,000,001 - 195,000,00 195.000,00 .- 195.000,00
[THBTaT . IALTRI ACCARTONAMERTE 06, 96, 49 " 108.54,29 116.220,16 AN 273,46 -
o] o o 32,095,95 35T 33,066,05 I S
{19 (ONERI DRYERSI Di GESTIONE 1,344, 707,03 CHETAT, A 1.3t7.811, 3 $.519.398,51 131009, 50
i Lt TOTALE B COSTIDELLA PRODUZIONE] . - 39.328.075,43 [ 40.087.967,24 § . 40.853,3393% | - 4437477696 | - 41,000.811,81
- |DIFFERENTZA TRA VALORE £ COSTI o iR T . o ’ - ) - ” -
- [Pl FRODUTIONE s
ST e SRS EBIT| - 2A37E76SE| 28473067 | 276347869 | . 2om3s27.85 | adyr.0me,08
¢t ] TOTALE PROVENTE ED ONER! FIHANIIARY (240, 04,00). (692, 350,00) £529,727,00) (374.839,00} . {141,992,00)
" |RSSULTATS PRIMA DELLE IWPOSTE jaBec) - - 1.507,780,55 | 1.853,964,67 | 222375169 | | -2.604.628,55 | - 3.735.094,08
- |papoSTE ESERCTI0 STRATE - R L R RIS R - o R
U AP LR 22.041,20 Th1,54 41,307,58) 371,788, 48
_IRES | 558,242,52 5. 755,47 © 131.080,0 | EI8.46,05 §20.775,87
RISULTATO AL NETTO DELLE IMPDSTE . 766.759,34 '1.435.157,9‘9 N

18252078
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A VALDRE DELLA PRODUZIONE
i) RK.AV] DELLE YENDITE € DELLE PRESTALION): ] . i K K
st Raccoltn def rifivg . . ) 85,000,060 #5.000,00 | . §5.000,00 200,00 35.000,00
ryibifheremriat L . ] A240.000,60 f T 1.240,000,00 - 1,270,000, 60 1.240.809,00 1.340.000,00
| _jard . ipeccokie & servial fglere wrbem . S $5.415,088,93 E5BIDE] o 4S7ERN 15288181, 54 1504820336
ristoTno parzivte scomlo icsvrs ) - (250,855,224 {296, E38,21 1299.306, 60 (MIZ.304,84) 105,852, 7
Jorr ; e vifiuts orband ed animilabill det cotmmi sod ] 9.392.566,00 392.566,00 9.393.560,60 9.39336600] $.393.5¢5,50
fba2 - ledii urbant o astmibbli 2 favere di 31t sopgettl 3554.700,00{ - 3,579.000,00) B EATO0N . 3,74 3,040,000 ¥ 7H2.850,00]
b7 [Altri il (spare. Strade, ireril, vegetals, Weomsi. b S +,475.500,00 3.475.50,00 1A4T5.50,00 475.500,00 1475, 500,00
£} .. [Saltirtato def ntiot special | R . o . L 2AGRGB00F 2,000 2.776.000,00 | - 08000 | . 2.887-600.00
[} . [Provend della caccolts differonziats . 3.533.460,23 . 38845213 L 428,165,068 457659, 4125, 720,47
) Cessione deilonargia letitca . L . .. S3dIm,00] seerzsee] . smonm 594446600 L EA4IE
g} . 2ree ecologich da 5d) . SLD,00 00,000 b .. 50em | CSO00m00F . S00.000,00
Tl - iTOTALE RICAVIDELLE YINDITE € PRESTATIONI . - . L 43ZAS.GE6%4 | AZDISOSTTA | . D £4347.050,88 [ - 44,839, 340,48 45.439.614,12
4 INCHREMENTY O IAMORLIZZAZION) PER LAYORI INYERN) 20,000,600 20,000,00 .1 30.606,00 20.000,60 .. 20.000,00
5) ] - o TALTRE RICAVEE PROVERTE {tra cuf costificati vord) L L0000 o MTO0000[ . 287.000,00 s2mnponte| . | 287.000,00
3 *. | IRICAYI PER CESSIOHE TERMICA . L . - HAST 447,00 L TARIRO00 | - 2.4%.68,00 L TSm ] - 2.5 T

'.era.s'mLmzuzuAmoouzams A5.510.107,94 | . 46:626.647.74 | 47.105.932,88 | . 47.64R.075.48 | - Aa.z9%.384 12

gy | Cosyi dELEA moouzrouz
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SleaSpa.

Per guanto concerne il calcolo dell’imposta sul valore aggiunto si sono considerate la nuova
normativa dello Split Payment (art. 17-ter Dpr 633/72) per tutti i ricavi di fatture emesse nel
- cvonfronti della Pubblica Ammmlstrazmne e eventuali appi:cazzom agevolative del Reverse
- Charge.. : . _ o
- In particolare per it calcolo del valore aggtunto e la conseguente npart:zscme fra i ricavi detie : B
- . varie aliguote di vendita, si sono analizzati | dati storici al 31/12/2014, elaborando un dato
| statistico applicato anche per gli anni successivi. : .
' Per quanto concerne la disponibilita iniziale presa a base per t'elaborazsone dei f!ussa sisono
. conSIderate tle dlspombthta fmanzsar;e esistenti al 31/12/2014._

5.2 Indzvuduaztone dei{e modalita di copertura degiu investimenti futurz

Sl precusa che in base ai datl in nostrn possesso e stata 1pot|zzata la sottoscnzwne dl un
finanziamento per !’ lmporto complessivo di euro 13.432.000,00= pari al 50% dell investimento
totale per !’nmpiementazlene della centrale d| c<5~generaz:nne r:tel terchalonzzatofe di

. Valmadrera.

In 'pértlic'oilaré'dét'to finanziamento & stato ipotizzato della durata di 10 anni ad un tasso annuo. _
del 3. 5%, conun p;ano di restltuzmne che decorre a partire dal secondo semestre dell"anno -

2019

Si tpot;zza che per Ia par‘ce han coperta dai f:nanmamento s: ncorra a!l’utlhzzc delle'-'
' dlspon:b:hta presenti in auenda '

- Sempre con il credito ordinario e’ con le dtsponlbmta esnstentl si procedera ai ﬁnanmmento dt R

tutti gli altri investimenti in precedenza esposti. - o _ _
" Nell’elaborazione del Budget finanziario non sono prewste, ma non sono comunque escfuse
nelle intenzioni della societd, fatto salvo quanto prewsto dal!o statuto ds Srlea, Vadozione di
poiat:che di dwtdendt ai soci ' '

'- s.a' Elaborazione del hugget’fin'anzi'a}io. =

Si fimanda a quanto riportato nell’allegato n.1, con la precisazione che nelle prime righe sono -
-evidenziati "'ammontare degli investimenti effettuati {al lordo delFL.v.a.) per gli anni 2016-
- 2029, .In particolare si evidenzia per I'anno 2019 erogazione del finanziamento per Euro
113.432.000. 1l rigo denominato “Totale partite finanziarie” evidenzia I'esborso complesswo
previsto per la restituzione del mutuo gid in essere e dél nuovo finanziamento. R _
Il rigo “totale partite fiscali” invece evidenzia la dinamica dei flussi derivanti dalle imposte .
- dirette pagate {Irap e Ires) e indirette (Iva) con relativo rimborso previsto 'anno successivo. _




Silea Sp.a.

6. cowcwsmm

6 1 ECONOMICITA' DELLA GESTIONE SiLEA NE! SERVIZI SVOLTI

'-__Come ampuamento |Hustrato nei punta precedent: a gsud;zso dello scrwer;te, & possibile

“affermare che complessivamente i servizi offerti ai Comuni Soci da- parte di Silea nel suo = -

. insierne sono offerti a dei prezzi competitivi. Tralasciando un’analisi comparata sui singoli _
servizi & comunque posszb:ie affermare che in generale i corrispettivi applacatl da Silea
risultano competmv: anche alla luce detprez:u pagati da Silea presso impianti terzi.” e
La redditivita risultante dal Budget Economico negli anni successivi‘al 2015, evndenzza ad

_eéccezione dell'anno 2019, un risultato prima delle imposte tale da determmare deu margmi in o

_ _'grado di sepportare senza aree di rischio lo’ svnuppo della societa.” L .
“A questo propossto i rlsu!tati d’esercizio esposta nel budget mostrano che per gh ann!--_'
_ 2016/2018 Il conto economlco beneficia dei ricavi denvant; da vendita dei certificati verdi -

mentre a partsre dall’anno 2019 (anno nel quale si prevede una perdita d’esercizio), i ristltati -

mostranc una redditivitd che aumenta in funzaone dell’aumento del servizi offerti compreso' '

Vinizio della vendita deli'energla termica.

- Come gla evidenziato in precedenza affinché si reahzzmo i va!ort espre551 riel budget &

“hecessario che agiscano contestuaimente piu fatton fattort che in base alle analisi svolte'--- P

risultano amplamente ragglung:b:h S - : .
in estrema sintesi [a redditivita cosi come prospetta nel budget dupende

s Dall'incremento dell’ adesaone dellé’ amministrazioni: ai Servizi di raccotta dl agiene '_ SURITA B

' famb!entale eal contemmento dei costl per detto serwzzo rea[azzabale nel!a nuova gara' R :

: “che siindira nel 2017 - - ' ' :
® - Dalla realizzazione dell'mvestzmento relatwo all’ :mp!ementaz:one della centrale di co—-'_

_’_generaznone del termova!or:zzatore df Vatmadrera con Ia conseguente vendlta d: L

: '-_energlatermlca Sl

Da un heve mcremento dei quantltatiw dz rifiuti conferlts dal clienti estem; : .
: 'Atai propos:to occorre precusare che per quanto conceme t'mcremento del servizio di raccolta L

Cin base ai risultati gi3 ottenuti, €esso rappresenta un traguardo facilmente raggiungzbi!e mentre - - K
per quanto concerne il contenlmento deglr oneri per la raccolta gh sconti prev;sts ﬂsuitanc S

assolutamente ottenlbih

‘Pér quanto concernie invece ghobblettm dtmcremento deile quantita conferlte dsrn‘zutr il suo :

_ raggiungimento non dipende so!o dalla volonta della socneta ma anche dalle decisioni di enti L .
- {vedi accordi di mutualita autonzzate dalla Regione Lombardia) ed operatori estem: (mancato' B S
= -amphamento o costruzione di ;mp[antx di smaltimento in aree hmitrofe) - _

“Dai dati emersi dal piano Reg;onale del Rlﬁutl elaborato ne! 2013 non  sono- previsti

~ampliameniti o costruzione di nuovi siti; al ‘contrario sono prevzste delle dismissioni degli
‘impianti pit - -obsoleti, che nel!’amb:to det mutuo SOCCOIS0 regmnaie, apporterebbero d ]
" benefici perla someta I ' ' : = S e




~ sileaSpa.

Da uitzmo i segna]a che l‘mvestlmento relatlvo atl’rmp[emen’caz:one deHa centra!e dl co-
~ generazione del termovalorizzatore dl Vafmadrera rappresenta, da un punto divista

prettamerite mdustrlaie un solo fattore di svﬂuppo prospettato che agevols il raggtunglmento' i

dei risultati- sperata, ma non rappresen’ca una- sceita obbllgata taie da garantire un area dt .
- stabilita economlco fmanzzarto della socaeta

) =.|n partzco!are si- segnaia che m base'a quanto esposto in premessa si deve precusare t:he la -

. vendita dei!‘energta termlca, e il conseguente svn!uppo infrastrutturale e commercuale della 5
rete, sia reahzzata nei tempi defmstl neE progetto. Un suo raEientamento comporterebbe uno‘_ e

_ “sviluppo dei ricavi in tempi pid dllatati R R _ R
' fPer quanto conceme !’aspetto fmanzwno e patrlmomale la reddst;vnta economlca garantlsce

" una piena copertura deg!: mvestlmentl da reahzzare, investimenti che alla luce del Budget e

' fmanzraruo non influiscono suit’mtegnta patnmomale della societa. Espressa in altri termini, gl N

mteressantl margm: (lord: di ammortamento) reahzzatr neita vendnta det servizi garantiscono L
un pzeno equlhbrlo d; tEpO patrlmomale e fananz:ano, tale da sostenere lo svn!uppo de!l'attw:ta RER

“sociale. | o : R e . S _
N deve ev:denz:are che comunque un mancato reahzzo dei!’lnvestlmento ne! TI_R sed vero’.

“¢he  non comporta - alcun mcremento dell'lndebatamento a medio e !ungo termme,“'
- _"genererebbe una ndumone dei ricavi (non si beneﬁcna deghi introiti della cessione dell’energ:a S
" -termtca) con-una COHSEguente rsduzuone della: dlspombtllta fmanZtaria e una successwa’.-_

* inversione de!le pohtlche di decremento dei corrtspettfw ai comuni soa. B

o In sintesi il gludezzo deilo scnvente & che !a societd sesi reahzzano !e cond;zaom e ie premesse e
i svﬂuppo deiricavie di mvesttmento prospettate non presenta neil’efaborazsone det budget s

[ ‘economici ‘e finanziari aree’ o elementi che mettono in. dubblo la- sohdtta economtco g

L patrlmomaie delEa socueta nel sun comp!esso.

' - ‘Allegato n.1 Budget finanziario -

o Pug.34[34
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< ETS

ECOTERMICA
SERVIZI

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

PROGETTO DI

TELERISCALDAMENTO DI LECCO

CENTRALE DI COGENERAZIONE SILEA E
RETE DI TELERISCALDAMENTO

Maurizio Cassano — ETS SpA



< ETS

ECOTERMICA
SERVIZI

ENERGIA RESPONSABILE.

1 — IL TELERISCALDAMENTO IN ITALIA

2 — IL PROGETTO DI TELERISCALDAMENTO DI LECCO

3 — IL TERMOVALORIZZATORE DI SILEA SpA

4 — L'INTERVENTO DI MODIFICA DELLA CENTRALE

Maurizio Cassano — ETS SpA



ETS™
ZE"  CHE COS’E’ IL TELERISCALDAMENTO?

ENERGIA RESPONSABILE.

Il teleriscaldamento e un tecnologia attraverso la quale & possibile riscaldare
molti edifici mediante l'utilizzo dell’energia prodotta a distanza da un’unica
centrale.

Il calore recuperato dalle diverse fonti e utilizzato per riscaldare I'acqua che,
attraverso una rete di tubazioni stradali ben isolate, viene trasportata ai singoli
edifici della citta o del quartiere.

In ciascun edificio (residenziale, pubblico, commerciale o industriale) la caldaia

viene eliminata e sostituita da un semplice scambiatore di calore; I'impianto di
distribuzione interna dell’edificio rimane inalterato.

Maurizio Cassano — ETS SpA



“ ETS" LE PARTI DI UN IMPIANTO

ENERGIA RESPONSABILE.




EcEmZv:§ VANTAGGI DEL TELERISCALDAMENTO

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

Per il cittadino:

"1Assicura un risparmio sulla tariffa

[1Si inserisce logicamente e naturalmente fra i servizi che il cittadino si aspetta

[JE’ gradito dall’'utente che ne apprezza la semplicita, la comodita e la
sicurezza, in quanto non si distribuisce combustibile bensi acqua calda

[1Non sono piu necessarie tutte le infrastrutture legate ai tradizionali sistemi
individuali di produzione interna del calore (la caldaia, la cisterna del gasolio,
la canna fumaria, gli scarichi di sicurezza); tutte infrastrutture che occupano

spazio e richiedono investimenti per la loro manutenzione ordinaria e
straordinaria

Maurizio Cassano — ETS SpA



ECE.TEZVZ§ VANTAGGI DEL TELERISCALDAMENTO

ENERGIA RESPONSABILE

"ILe apparecchiature della sottocentrale sono semplici e quindi gli oneri
di manutenzione si riducono al minimo, rispetto a quanto accade con
una centrale termica tradizionale con caldaia.

[1Viene eliminato l'onere di acquisto del combustibile (metano, gasolio,
olio combustibile), ma si paga il calore sulla base del consumo
effettuato.

Maurizio Cassano — ETS SpA



Ecgrgl;§ VANTAGGI DEL TELERISCALDAMENTO

SERVIZI
VOCI DI SPESA CON
TELERISCALDAMENTO

ENERGIA RESPONSABILE.
g—

VOCI DI SPESA CON
CALDAIA

=

COMBUSTIBILE

ENERGIA ELETTRICA PER ENERGIA TERMICA DA

CALDAIA TELERISCALDAMENTO
MANUTENZIONE —
CALDAIA
TERZO RESPONSABILE
(SOLO PER GESTIONE

TERZO RESPONSABILE ORARI)

CONTROLLO FUMI

— —

TOTALE ANNUO = 100 RISPARMIO PER L'UTENTE: TOTALE ANNUO = 90-95
5-10% ANNUO




ECEOTEZV,.,'C? VANTAGGI DEL TELERISCALDAMENTO

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

Per I'ambiente e la nazione:

"1Permette di attuare una razionale politica nell’uso delle fonti energetiche, con
ampia possibilita di adattamento alle mutevoli situazioni del mercato energetico
nazionale ed internazionale

[TRaggiunge ottimi risultati di efficienza e di risparmio

[JContribuisce validamente al miglioramento della qualita dell’aria negli ambiti piu
compromessi: i centri urbani

(]Il camino della centrale sostituisce i camini delle singole case nella citta. Lelevata
efficienza dei generatori impiegati nella centrale cogenerativa e la costante
sorveglianza degli stessi da parte di personale specializzato contribuiscono,
unitamente alla presenza di efficaci depuratori dei fumi di scarico, ad un
determinante beneficio ambientale.

Maurizio Cassano — ETS SpA



“ETS" \ANTAGGI DEL TELERISCALDAMENTO

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

In presenza di impianti cogenerativi a servizio del teleriscaldamento:

[1Si consegue un risparmio energetico a livello nazionale, con un risparmio di
energia primaria pari a quasi il 25% della domanda complessiva di energia per
riscaldamento.

]1Si ottiene una riduzione delle emissioni di CO2 in atmosfera pari a circa il 30%
rispetto a quanto si ottiene con i sistemi sostituiti di generazione termica ed
elettrica.

sistemi di teleriscaldamento alimentati da
impianti di cogenerazione o da fonti rinnovabili

riduzione dell'impatto ambientale
connesso alla produzione di energia
termica ed elettrica

risparmio di energia primaria di
origine fossile

Maurizio Cassano — ETS SpA



<= ETS” LA DIFFUSIONE DEL
S TELERISCALDAMENTO IN EUROPA

ENERGIA RESPONSABILE.

Fonte: Studio Ecoheatcool 2006  www.euroheat.org/ecoheatcool

Teleriscaldamento con quote di mercato tra il 10 e 40%

& Teleriscaldamento con quote di mercato oltre il 40%

Maurizio Cassano — ETS SpA


http://www.airu.it/wp-content/uploads/2014/01/teleriscaldamento-diffusione-europa.jpg
http://www.airu.it/wp-content/uploads/2014/01/teleriscaldamento-quote-mercato.jpg

ETS™

ECOTERMICA
SERVIZI

ENERGIA RESPONSABILE.

IL TELERISCALDAMENTO IN ITALIA -
QUADRO DI SINTESI

2013 2012 1995
NUMERO DI CITTA' TELERISCALDATE 109 @
SOGGETTI TITOLARI DEI SISTEMI 118 68 25
NUMERO DI RETI 200 148 45
VOLUMETRIA COMPLESSIVA
RISCALDATA (Mmc) . e 74
LUNGHEZZA DELLE RETI (km) 3.807 3.161 648
SOTTOCETRALI DI UTENZA 70.970 57.492 10.148
RISPARMIO DI ENERGIA PRIMARIA
Tl e 541.213 439.518 125.930
EMISSIONI EVITATE DI CO2 (t) 1.778.037 1.433.537 380.970

Fonte: AIRU — Annuario 2014




ETS~ DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA DELLE

Erermica RETI DI TELERISCALDAMENTO IN
ENERGIA RESPONSABILE.
ITALIA —- ANNO 2013
REGIONE VOLUMETRIA (Mmc) %

LOMBARDIA 130,0 43,0% h
PIEMONTE 78 4 25 9%
EMILIA ROMAGNA 391 12,9%
TRENTINO A. A. 284 9,4%
VENETO 14.4 4 8%
LIGURIA 4.0 1,3%
LAZIO 33 1.1%
VALLE D'AOSTA 16 0,5%
TOSCANA 21 0,7%
MARCHE 0,7 0,2%
FRIULI V.G. 0,2 0,1%
TOTALE 302,2 100,0%

Fonte: AIRU — Annuario 2014
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ENERGIA RESPONSABILE.

30

25

20

MC/ABITANTE
= [N
o O} o (9]

|
v_?“- S é{(f ?gs)\?“ Oé?‘ v@é?’ <<§<,>O 00@?‘ S V,DO 5 @V‘ « ng, \46
K <§ >
& & EARC
& ¥ N\t o
S

Fonte: AIRU — Annuario 2014



ETS™ FONTI ENERGETICHE UTILIZZATE

Semvr NEGLI IMPIATI DI PRODUZIONE A
ENERGIA RESPONSABILE.
SERVIZIO DELLE RETI DI
TELERISCALDAMENTO - ANNO 2013
FONTE DI ENERGIA % ANNO 2013 % ANNO 2012
GAS NATURALE 76,8% 78,5%
RSU 11,3% 9,7%
BIOENERGIE (BIOMASSE, BIOGAS,
BIOLIQUIDI) 7.3% 6.4%
CARBONE 2,4% 2,6%
OLIO COMBUSTIBILE 0,1% 0,7%
GEOTERMIA 0,8% 0,9%
RECUPERO DA PROCESSI INDUSTRIALI 0,0% 0,1%
ALTRO 1,3% 1,1%
TOTALE FOSSILI 81,0% 83,0%
TOTALE RINNOVABILI 19,0% 17,0%

Fonte: AIRU — Annuario 2014



ETS™

POTENZA INSTALLATA NEGLI

EEErmICA IMPIANTI CHE ALIMENTANO RETI DI
ENERGIA RESPONSABILE.
TELERISCALDAMENTO - ANNO 2013
POTENZA
TERMICA
0,
TIPOLOGIA IMPIANTO INSTALLATA % Bologna Frullo

(MWt) Brescia
CENTRALI TERMOELETTRICHE 1.065 55% Como
IMPIANTI COGENERAZIONE 1.052 54% Cremona

Ferrara
TERMOVALORIZZATORI (RSU) 420 22% =4 Vlilano-Fiat
11ano-rigino

CALDAIE A BIOENERGIE 205 11% Bolzans
IMPIANTI DI COGENERAZIONE A . Bergamo
BIOENERGIE LS e Desio
FONTE GEOTERMICA 78 4% Sesto San Giovanni
POMPE DI CALORE 20 1% Forli
RECUPERO DA PROCESSI .
INDUSTRIALI = L
TOTALE SENZA CALDAIE DI GER
INTEGRAZIONE E RISERVA .
CALDAIE DI INTEGRAZIONE E 4294

RISERVA

TOTALE GENERALE

6.226

Fonte: AIRU — Annuario 2014



< ETS"

ECOTERMICA
SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

RISPARMIO ENERGIA PRIMARIA
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541.000 tep

(=25%)

sistemi sostituiti

teleriscaldamento
Fonte: AIRU — Annuario 2014
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" ECOTERMICA

SERVIZI

ENERGIA RESPONSABILE.

Emissioni CO2 kt

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

BILANCIO EMISSIONI CO2

Emissioni
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1.778.000 t
(=30%)

sistemi sostituiti teleriscaldamento

Fonte: AIRU — Annuario 2014
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ECOTERMICA
SERVIZI

ENERGIA RESPONSABILE.

[ 1 — IL TELERISCALDAMENTO IN ITALIA ]

2 — IL PROGETTO DI TELERISCALDAMENTO DI LECCO

3 — IL TERMOVALORIZZATORE DI SILEA SpA

4 — L'INTERVENTO DI MODIFICA DELLA CENTRALE

Maurizio Cassano — ETS SpA



55%51'”7§ ANALISI DELLUTENZA

ENERGIA RESPONSABILE.

MODALITA DELLA VALUTAZIONE

La valutazione della domanda potenziale di energia termica e stata sviluppata sulla
base di sopralluoghi presso le utenze, finalizzati a determinare la volumetria e la

compatibilita con il sistema.

Le valutazioni relative ai fabbisogni termici degli edifici sono state calcolate
mediante stime energetiche basate sui volumi, sulla situazione climatica locale e
sulla presunta vetusta delle costruzioni, tenendo conto delle esperienze maturate

su una serie di impianti analoghi

Maurizio Cassano — ETS SpA



55%‘;?1'\;§ ANALISI DELLUTENZA

ENERGIA RESPONSABILE.

UTENZE CENSITE E NON CONSIDERATE Al FINI DELLALLACCIAMENTO

Alcune utenze censite non sono state considerate ai fini del’allacciamento
in quanto la loro posizione le rende:

] Tecnicamente non raggiungibili

'] Commercialmente poco convenienti (costo allacciamento troppo
elevato)

Maurizio Cassano — ETS SpA



sfé;gvﬁ’é;’";é. ANALISI DELL'UTENZA

ENERGIA RESPONSABILE.

UTENZE ALLACCIABILI

NUMERO POTENZA TERMICA FABBISOGNO ENERGIA TERMICA

COMUNE

UTENZE  TOTALE (kW) ANNUA (MWh/anno)
LECCO 150 60.602 72.722
VALMADRERA, 100 14.672 17.607

MALGRATE E CIVATE

TOTALE 250 75.274 90.329

Maurizio Cassano — ETS SpA



ggvg;!ﬂj§ ANALISI DELL'UTENZA

ENERGIA RESPONSABILE.

SUDDIVISIONE UTENZE CENSITE

® PUBBLICHE
W RESIDENZIALI
= COMMERCIALI

Maurizio Cassano — ETS SpA



- E!;§ N AREE DI INTERVENTO -
COMUNE DI LECCO

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.
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ETS"’" AREE DI INTERVENTO -
ECOTERMICA COMUNE DI MALGRATE

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

Maurizio Cassano — ETS SpA



f&gvrl‘é’fl”-"; ATTRAVERSAMENTI

ENERGIA RESPONSABILE.

ATTRAVERSAMENTO FERROVIA LECCO - COMO

'attraversamento inferiore della linea ferroviaria Lecco - Como si rende necessario
per raggiungere il Comune di Valmadrera e per raggiungere la Provinciale ex SS36.
Si prevede di utilizzare la tecnica di scavo no-dig che consente la realizzazione di
condotte sotterranee in terreni di qualsiasi natura e consistenza, anche sotto falda,
con sistema a spinta controllata.

ATTRAVERSAMENTO FERROVIA NEL COMUNE DI LECCO

'attraversamento della linea ferroviaria € stato ipotizzato tramite sottopasso

inferiore con la tecnica dello spingitubo, dal parcheggio di Via Amendola verso Via
Badoni.

Maurizio Cassano — ETS SpA



ETS™

SRz ATTRAVERSAMENTI

ENERGIA RESPONSABILE.

ATTRAVERSAMENTO FIUME ADDA

Dopo aver valutato diverse ipotesi, &€ stato proposto di eseguire I'attraversamento
in subalveo del Fiume Adda ricorrendo a tecniche di perforazione in micro tunnel.

Tale tecnica di posa richiede la costruzione di due pozzi, uno di spinta (la cui
localizzazione € stata ipotizzata nell’area occupata dalla rotonda a Sud del Fiume
Adda) ed uno di arrivo (la cui localizzazione e stata ipotizzata lungo Via Adda). La
lunghezza complessiva stimata dell’attraversamento e di 200 metri.

Maurizio Cassano — ETS SpA



fgagv’;';fl;z? DIMENSIONAMENTO RETE

ENERGIA RESPONSABILE.

LUNGHEZZA PREVISTA PER LA RETE (esclusi gli stacchi di utenza):

23,4 km (di scavo)

DIAMETRO [DN] LUNGHEZZA [m di scavo]
600 600
500 3.700
450 200
400 1.180
300 750
250 1.250
200 2.000
150 4.750
100 3.000

80 3.500
50 2.450
TOTALE 23.400




iET]M'S SUDDIVISIONE TEMPORALE

ENERGIA RESPONSABILE.

Suddivisione delle aree

ZONA D
Dorsale Lecco Est e raggiungimento zona Ospedale

Maurizio Cassano — ETS SpA



sfs%gvréfl‘;§ SUDDIVISIONE TEMPORALE

ENERGIA RESPONSABILE.

Riassunto generale (per tutte le zone) dello sviluppo temporale delle attivita di
posa, di sottoscrizione dei contratti e di erogazione dell’energia termica

Posa rete (esclusi stacchi di Sottoscrizione contratti Erogazione energia termica
Anno utenza) (% dell'obiettivo) (% dell'obiettivo)

A B D A B A B D
100% 0% 0% | 50% 0% 0% 0% 0%
0% 100% 0% | 20% 50% 50% 0% 0%
0% 0% 0% | 15% 20% 70%  50% 0%

0% 0% 85% 70%
0% 0%
0% 0%
0% 0%

0% 0%

100% | 15% 15%
0% 0% 15%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%

O INJ]O| V[P, |IWIN]|F

100% 100%

Maurizio Cassano — ETS SpA
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ECOTERMICA
SERVIZI

ENERGIA RESPONSABILE.

[ 1 — IL TELERISCALDAMENTO IN ITALIA ]

2 — IL PROGETTO DI TELERISCALDAMENTO DI LECCO

3 — IL TERMOVALORIZZATORE DI SILEA SpA

4 — L'INTERVENTO DI MODIFICA DELLA CENTRALE

Maurizio Cassano — ETS SpA



EcEme-,§ IL TERMOVALORIZZATORE SILEA SpA

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

La societa SILEA S.p.A. gestisce attualmente il Termovalorizzatore e la Piattaforma
Ecologica Provinciale, entrambi localizzati nel comune di Valmadrera.

Nel termovalorizzatore vengono sottoposti a trattamento di combustione:

] La parte residuale (non recuperabile né riciclabile) derivante dalla raccolta
differenziata dei rifiuti solidi urbani e assimilabili;

1 I rifiuti sanitari;

[ I rifiuti speciali.

Nel corso degli anni la societa ha effettuato numerosi interventi di modifiche e

miglioramento degli impianti

[12004: rinnovamento dell’intero impianto di termovalorizzazione con la
costruzione della nuova linea 3

[12006: avvio nuova linea 3 e fermata linea 2

12008: revamping e riavvio della gia esistente linea 1;

[12009: installazione per entrambe le linee del sistema di abbattimento DeNOX
DeDIOX tipo S.C.R.

Maurizio Cassano — ETS SpA



Egrsle'c? CERTIFICAZIONI AMBIENTALI DI

SERVIZI

ENERGIA RESPONSABILE. SI LE A s PA

2009: la societa ha portato a termine con successo l'iter previsto per la
certificazione del Sistema di Gestione Integrato Qualita-Ambiente

2012: verifica di rivalutazione con I'emissione dei nuovi certificati in conformita
alle norme I1SO 9001:2008 e ISO 14001:2004

Maurizio Cassano — ETS SpA



ECE.TE!;§ AUTORIZZAZIONI OTTENUTE Al FINI
amonwsowswe  DELLA MODIFICA DELLA CENTRALE

1) Decreto direzione generale ambiente, energia e reti n. 3129 del 5 aprile 2011:
“Procedura di V.I.A. relativa al progetto di adeguamento funzionale del complesso
I.P.P.C. S.I.L.A. in comune di Valmadrera (LC). Proponente SILEA S.P.A. sede legale
in via L. Vassera civ. 6 Valmadrera.”

Pronuncia di Compatibilita ambientale ai sensi del D.Lgs 152/2006

Tale decreto esprime giudizio positivo, ai sensi dell’art. 26 del D.Lgs 152/2006,
circa la compatibilita ambientale relativa al progetto di adeguamento funzionale
dell’impianto di termovalorizzazione

Maurizio Cassano — ETS SpA



,:-chme7§ AUTORIZZAZIONI OTTENUTE Al FINI

SERVI.

amonwsowswe  DELLA MODIFICA DELLA CENTRALE

2) Decreto direzione generale ambiente, energia e sviluppo sostenibile n. 8532
del 17/09/2014, avente oggetto la “Modifica sostanziale e contestuale
riesame, avente valenza di rinnovo, dell’Autorizzazione Integrata Ambientale
gia rilasciata alla ditta SILEA. S.P.A. con sede legale ed impianto in via L. Vassera
6 Valmadrera, con DDS n® 11937 del 16.10.07 ai sensi dell’art. 29 octies del D.
LGS. 152/06 per le attivita di cui all’allegato VII alla parte Il, punto 5.2, lett. A) e
b)”

Tale decreto di rilascio,ai sensi dell’art. 29 del DL 152/2006,della modifica
sostanziale dell’Autorizzazione Integrata Ambientale, sostituisce ad ogni effetto le
autorizzazioni ambientali gia rilasciate a Silea ed autorizza I'ampliamento della
capacita di gestione rifiuti al massimo carico termico.

Maurizio Cassano — ETS SpA



35.;!‘;%? AREA DI INTERVENTO

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

Maurizio Cassano — ETS SpA



| ETEZ;§ AREA DI INTERVENTO

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

Vista in direzione Milano - Lecco

Maurizio Cassano — ETS SpA



ECOTERMICA
SERVIZI

ENERGIA RESPONSABILE.

[ 1 — IL TELERISCALDAMENTO IN ITALIA ]

2 — IL PROGETTO DI TELERISCALDAMENTO DI LECCO

3 — IL TERMOVALORIZZATORE DI SILEA SpA

4 — L'INTERVENTO DI MODIFICA DELLA CENTRALE

Maurizio Cassano — ETS SpA



S DESCRIZIONE DELLINTERVENTO

ENERGIA RESPONSABILE.

L'intervento oggetto del progetto e costituito dalla conversione a
funzionamento cogenerativo del termovalorizzatore di Silea S.p.A. sito nel
comune di Valmadrera attraverso:

L'Installazione di una nuova turbina a vapore in assetto cogenerativo a

sostituzione della turbina a vapore esistente

La realizzazione di una centrale a servizio della rete di

Teleriscaldamento nei comuni di Lecco, Valmadrera, Malgrate e Civate

Maurizio Cassano — ETS SpA



< ETS"
S OBIETTIVO DELL’INTERVENTO

ENERGIA RESPONSABILE.

Migliorare l'efficienza energetica globale dell’impianto di

termovalorizzazione dei rifiuti urbani

Assicurare all’'impianto migliori rendimenti energetici e migliori prestazioni

ambientali, il tutto in corrispondenza di una incremento della quantita

massima di rifiuti conferibili all'impianto (potenza termica di 46 MWt).

Maurizio Cassano — ETS SpA



ETS DESCRIZIONE DEGLI

ECOTERMICA

ENEig'IZVIRZEISPONSABILE. INTERVENTI PREVISTI

"1Sostituzione dell’attuale turbogruppo da 10.5 MWe (Franco Tosi) con
uno NUoVo, in assetto cogenerativo, di taglia nominale paria 12 MWe,
alimentato da vapore surriscaldato alla pressione di 42 bar ed alla
temperatura di 400°C, che sara posizionato in un nuovo edificio

dedicato

[IInstallazione, nell’edificio turbogruppo, di un nuovo scambiatore per il
riscaldamento dell'acqua destinata ad alimentare la rete di

teleriscaldamento

[Installazione di 3 caldaie da 20 MWt di potenza ciascuna, alimentate a
gas naturale, per I'integrazione della potenza termica disponibile per la

rete di teleriscaldamento.

Maurizio Cassano — ETS SpA



,:-chme7§ DESCRIZIONE DEGLI

SERVIZI

ENERGIA RESPONSABILE. INTERVENTI PREVISTI

"1Realizzazione di un sistema di accumulo da 4000 m3 di capacita
per rendere flessibile I'alimentazione della rete di
teleriscaldamento

"1Realizzazione di un sistema per la reqolazione del carico
termico della rete di teleriscaldamento

"1Realizzazione delle opere connesse necessarie al
funzionamento dell’impianto nella nuova configurazione

"1Modifiche al sistema elettrico esistente

smantellata

L’attuale turbogruppo verra mantenuto in esercizio fino all'anno 2018, anno nel
quale potra entrare in esercizio la nuova turbina e la vecchia macchina sara

Maurizio Cassano — ETS SpA



35.;!‘;%? AREA DI INTERVENTO

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

Area oggetto dell’intervento

Maurizio Cassano — ETS SpA



sgrs!w-é NUOVI EDIFICI

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

Il nuovo edificio dedicato al turbogruppo sara
realizzato in posizione adiacente all’edificio turbina
esistente(non si prevede pertanto I'estensione

dell’attuale capannone).
In tal modo, le principali apparecchiature del ciclo
vapore (il condensatore, il gruppo vuoto, il
degasatore, il pozzo caldo e le pompe di estrazione

del condensato) potranno essere riutilizzate anche
con la nuova configurazione di impianto.

Il nuovo edificio che ospitera la centrale di
teleriscaldamento sara realizzato in adiacenza al
perimetro esterno della proprieta lato ferrovia/ via
Como, ai piedi della scarpata nella zona a sud
dell’impianto

CENTRALE A SERVIZIO DEL
TELERISCALDAMENTO

Maurizio Cassano — ETS SpA



ETS"  Nuovo cicLO DI FUNZIONAMENTO

ECOTERMICA

SERVIZI DELLA TURBINA

ENERGIA RESPONSABILE.

L'implementazione delle modifiche previste cambiera in maniera sensibile le modalita
operative dell'impianto di termovalorizzazione, sia nella fase invernale, quando una

guota significativa del vapore evolvente in turbina sara spillato per il
teleriscaldamento, che nella fase estiva, in cui la presenza del nuovo turbogruppo

modifichera le prestazioni attuali dell’impianto
COGENERAZIONE
(6,6 Mwe)

TELERISCALDAMENTO

37
CICLO INVERNALE
_ \ UTILIZZI ATTUALI

mP RISCALDAMENTO UFFICI

MP COGENERAZIONE
CICLO ESTIVO — UTILIZZI ATTUALI (11,7 Mwe)

Maurizio Cassano — ETS SpA




ETS” CICLO INVERNALE
EEcA (POTENZA TLR 100%)

ENERGIA RESPONSABILE.
Il vapore utilizzato per riscaldare I'acqua della rete di teleriscaldamento verra
estratto dallo scarico della nuova turbina a vapore che, affiancata al gruppo di nuove
caldaie di integrazione e recupero, garantira la potenzialita termica richiesta dalla
rete per mezzo di uno scambiatore installato a valle.

Lo spillamento controllato di bassa pressione risultera completamente aperto ed
estrarra dalla turbina vapore a 3 bar e 141°C, che verra interamente condensato e
raffreddato fino alla temperatura di 100°C nel nuovo scambiatore di calore, cedendo
calore all'acqua della rete di teleriscaldamento.

Lo spillamento di media pressione servira ad assolvere agli stessi scopi ai quali risulta
attualmente destinato il vapore di media pressione spillato dal turbogruppo
esistente (rigenerazione dell’acqua di alimento, preriscaldo dell’aria comburente e
funzionamento del degasatore per la rimozione degli incondensabili dall'acqua del
ciclo termico); in aggiunta, verra estratto dalla turbina (mediante spillamento non
controllato) un quantitativo maggiore di vapore, destinato al riscaldamento degli
uffici e dell’impianto.

In condizioni di funzionamento invernale la potenza elettrica generata dal
turbogruppo (ai morsetti del generatore) risultera pari a 6.6 MWe.



ETS” CICLO ESTIVO
ECOTERMICA (POTENZA TLR 0%)

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

Lo spillamento di bassa pressione, regolabile, sara chiuso.

Rimarra invece aperto lo spillamento di media pressione, ad una pressione
minima in condizioni nominali di circa 5 bar. Il vapore prelevato sara destinato agli

stessi del ciclo invernale

In condizione di funzionamento estivo, la potenza elettrica generata dal
turbogruppo (ai morsetti del generatore) sara pari a circa 11,7 MWe.

Maurizio Cassano — ETS SpA



ALLEGATO B)

CONVENZIONE FRA I COMUNI SOCI E
SILEA SPA



Convenzione fra i Comuni soci e Silea SpA per la gestione dei servizi

pubblici affidati direttamente.
L’anno duemilaquindici (2015), il giorno ..................... del mese di
........................ , nella sede di Silea SpA in Via Leonardo Vassena n. 6 —

23868 Valmadrera (LC), ai sensi dell’art. 30 del D. Lgs. 18.08.2000 n. 267.---

-------------------------------- TRA--------
1) I Comune di .................. (LC), CF. i, ,
rappresentato dal Sindaco pro-tempore in carica
SIONOT ..., , la quale interviene ed agisce nel

presente atto, non in proprio, ma nella sua qualita di legale rappresentante del
Comune di .oooviiii , autorizzato in forza della

deliberazione del Consiglio Comunalen. ......... del oo

Silea SpA — Societa Intercomunale Lecchese per 1’Ecologia e I’ Ambiente per
Azioni, con sede legale in Via Leonardo Vassena n. 6 - 23868 Valmadrera
(LC), iscrizione al Registro delle Imprese di Lecco e Codice Fiscale n.
83004000135, rappresentata dall’Amministratore Unico pro-tempore in
carica, signor Colombo Mauro, il quale interviene ed agisce nel presente atto,
non in proprio, ma nella sua qualita di legale rappresentante di Silea SpA. ----

Premesso che:

- 1 Comuni soci hanno, con atto in data 09.04.1995, costituito la societa Silea
SpA, di cui possiedono la totalita delle azioni e con oggetto sociale le attivita
relative alla gestione del ciclo integrato dei rifiuti, cosi come disciplinato dal
decreto legislativo 03.04.2006, n. 152 e dalla L.R. 26/2003 e successive

modifiche ed integrazioni.




- a detta societd, nata dalla trasformazione del preesistente Consorzio
Intercomunale Eliminazione Rifiuti, ai sensi della legge n. 142/90, sono stati
affidati direttamente dai Comuni soci, col medesimo atto per il periodo 2007
-2012, i servizi pubblici relativi alla gestione delle raccolte differenziate dei
rifiuti solidi urbani ed assimilati e quelli relativi allo smaltimento dei rifiuti
solidi urbani ed assimilati, cosi come previsto dalla allora vigente normativa,
relativamente a: raccolta differenziata degli imballaggi in vetro, carta,
cartone, plastica; raccolta differenziata del legno, degli inerti, dei rottami
metallici, delle pile scariche, dei farmaci scaduti, dei rifiuti pericolosi e
liquidi, dei beni durevoli, dei rifiuti vegetali; gestione delle aree ecologiche;
smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati ingombranti, residuali,
frazione secca, frazione organica, terra dello spazzamento delle strade, rifiuti

cimiteriali, rifiuti delle grigliature delle acque reflue.

- in data 29.03.2013 1 soci hanno confermato 1’affidamento a Silea dei servizi

sopra detti sino al 31.12.2017,;

- che nel corso del 2014 e del 2015 moti Comuni soci hanno affidato a Silea
ulteriori servizi di igiene urbana quali la raccolta, il trasporto dei rifiuti solidi
urbani, lo spazzamento strade, lo spurgo dei pozzetti e delle caditoie;-----------
- che ¢ stata preliminarmente ed utilmente pubblicata all’Albo Pretorio
e sul sito internet del Comune la relazione secondo quanto disposto
all’art. 34 del D.L. 179/2012 in ordine alla sussistenza dei requisiti previsti
dall'ordinamento comunitario per [’affidamento diretto, secondo la
formula dell’in house providing, in favore della societa partecipata SILEA

S.p.A., dei predetti servizi quale servizi pubblici locale di rilevanza

economica;



Visto il Piano Economico Finanziario redatto da Silea ai sensi dell’art. 1, c.

609, legge 190/2014;
Valutate positivamente nel loro complesso, e nell’ottica complessiva
risultante dalla richiamata relazione redatta ex art. 34 del D.L. 179/2012, le
condizioni economiche riferite all’esecuzione dei servizi in argomento,
con riferimento in particolare alla configurazione dei servizi implementati
da SILEA SPA, ai risultati raggiunti in termini di raccolta differenziata e
tutela ambientale, di efficienza efficacia ed economicita dei servizi,
nonché - piu in generale - ai presupposti assunti a riferimento della
valutazione sulla convenienza economica per il Comune, da riferire,
come puntualmente precisato nella relazione citata, alla complessiva
gestione ed al complessivo costo afferente le diverse attivita e prestazioni

svolte sul territorio (costo medio pro-capite) e non gia alla singola voce di co-

sto riguardante una o piu parti del servizio stesso;
Valutata, ancora, ferme le predette considerazioni, la garanzia di continuita
nel servizio di conferimento e trattamento/ recupero/ smaltimento assicurata

da SILEA grazie alla propria autosufficienza impiantistica.

Ritenuti sussistenti, come evidenziato nella richiamata relazione predisposta
ai sensi dell’art. 34 del D.L. 179/2012, i presupposti per I’affidamento in
house providing, nella peculiare configurazione adottata da SILEA, essendo
assolti i requisiti richiesti per consolidata giurisprudenza per giustificare

I’affidamento in house, ovvero:

- la titolarita pubblica del capitale sociale;

- la sussistenza del controllo analogo;




- Doperativita aziendale, rivolta in maniera prevalentemente ai Comuni

azionisti ed agli utenti dei medesimi ed al bacino territoriale di riferimento; --

Considerato inoltre che:
- si rende necessario confermare 1’affidamento fino a tutto il 31.12.2029 dei
servizi pubblici sopra indicati, disciplinando anche I’affidamento di quei
servizi pubblici relativi al ciclo integrato dei rifiuti, fino ad oggi gestiti dal
Comune socio con altre modalita, cosi come previsto dall’oggetto sociale e

dalla attivita concessa.

- Preso atto che:
a) Silea gestisce i servizi di cui trattasi anche attraverso societa controllata

Seruso Spa con sede in Verderio nonche attraverso il ramo di igiene urbana

acquisito dalla societa AUSM Spa in data 30.06.2015;
c) lo statuto sociale, prevede precisi meccanismi che consentono 1’esercizio
effettivo del controllo analogo, anche di quei Comuni soci che dispongono di

una partecipazione azionaria minore;

d) la stipula formale di un contratto di servizio consente a ciascun Comune

socio il controllo effettivo sulla societa, specie per quanto riguarda i servizi

resi sul proprio territorio;
e) le regole convenzionali, insieme con le norme statutarie, permettono di
stabilire forme pregnanti di indirizzo e controllo sulla societa partecipata e
consentono di regolare i reciproci diritti ed obblighi relativi all’affidamento

dei servizi.

Visto il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 ed in particolare 1’art. 30,

l’art. 112 e ’art. 113.




Ritenuto che la societa per azioni, a capitale interamente pubblico, costituisce
ancora la soluzione piu idonea per la gestione dei servizi pubblici locali, in
quanto strumento piu adeguato a realizzare i fini sociali ed a promuovere lo

sviluppo economico e civile della comunita amministrata.

Tutto cio premesso, tra le parti, come sopra costituite, si conviene e si stipula

quanto segue:

Art. 1) La premessa costituisce parte integrante e sostanziale della presente

convenzione.
Art. 2) La presente convenzione ha per oggetto le modalita di svolgimento, in
modo coordinato, della gestione dei servizi pubblici gia affidati alla Silea
SpA, che li gestisce direttamente od attraverso sua controllata di cui detiene
1’80,5% del Capitale Sociale e descritti al punto 2) delle premesse, con
particolare riferimento alle modalita di esercizio del controllo analogo, come
definito dalla giurisprudenza comunitaria e nazionale e come meglio

esplicitato nella premessa.

Art. 3) Per il perseguimento di tali finalita i Soci firmatari si impegnano ad
aggiornare lo statuto della Silea SpA e ogni altro contratto, regolamento o
disposizione anche interna, relativa all’organizzazione ed al funzionamento
dei servizi pubblici affidati in modo da mantenere il penetrante controllo

analogo da parte di tutti i soci, nei modi e nelle forme prescritte dalla

giurisprudenza comunitaria
Art. 4) 1 Soci firmatari confermano la convenienza e la opportunita di
esternalizzare i servizi relativi allo smaltimento dei rifiuti, cosi come
disciplinato dal D. Lgs. 3.11.2006 n. 152 s.m.i. ed i servizi di igiene urbana,

con affidamento diretto alla Silea SpA, nei confronti della quale esercitano il



controllo previsto dalle vigenti norme, cosi come specificatamente indicati
nella deliberazione di approvazione della presente convenzione. -----------------
Art. 5) | Soci firmatari prendono atto che 1’esercizio dell’attivita di
termocombustione od altro trattamento dei rifiuti, cosi come previsto dalle
autorizzazioni alla costruzione e gestione degli impianti, comporta anche la
possibilita di attivare il relativo recupero energetico, con conseguente

produzione di energia elettrica e/o di calore, come previsto nell’oggetto

sociale
Art. 6) | Soci firmatari esercitano il controllo sulla societa congiuntamente, ai

sensi della presente convenzione, attraverso 1’Assemblea di coordinamento

intercomunale.
L’Assemblea di coordinamento intercomunale ¢ formata dal rappresentante

legale del socio o suo delegato, ciascuno con responsabilita e diritto di voto

pari alla quota di partecipazione alla societa.
L’Assemblea di coordinamento intercomunale nominera tra i propri

componenti un Presidente ed un Vice-Presidente. 1l Presidente potra

nominare un segretario.

L’Assemblea di coordinamento intercomunale:
a) esercita penetranti poteri di controllo e si estende a tutti gli aspetti

gestionali dei servizi oggetto di affidamento.

b) designa i1 rappresentanti degli enti soci in seno all’Organo Amministrativo
della societa, nella composizione prevista dalle disposizioni legislative e dai
regolamenti vigenti, comunicando i nominativi almeno cinque giorni prima

della Assemblea.




c) riceve copia dei verbali dell’Organo Amministrativo e periodiche
relazioni sulla gestione dei servizi pubblici affidati; puo chiedere chiarimenti
agli Amministratori ed ai dirigenti ed impartire direttive od atti di indirizzo.--
d) riceve da parte degli organi sociali, per quanto di competenza: ---------------

- il bilancio di esercizio;

- la situazione economico, patrimoniale, finanziaria risultante al 30 giugno

dell’esercizio in corso;
- la relazione sullo stato di attuazione delle linee strategiche e della

organizzazione dei servizi e delle attivita della societa, contenute nel

documento di programmazione;
- la relazione sui fatti rilevanti che hanno contraddistinto 1’andamento delle

attivita della societa;

- il documento programmatico contenente le linee strategiche per la attivita
della societa e la indicazione economico, patrimoniale, finanziaria per ’anno
successivo, con particolare riferimento alla organizzazione ed  al
funzionamento dei servizi e delle attivita previste dallo statuto. -----------------
- la documentazione necessaria per la definizione delle linee guida per la
formulazione delle tariffe e dei corrispettivi per i servizi erogati dalla

societa, qualora non soggetti a determinazione per legge.

Gli atti ed i documenti sopra elencati devono conseguire la approvazione
della Assemblea di coordinamento intercomunale, prima della definitiva

approvazione da parte della Assemblea dei soci.

L’Assemblea di coordinamento intercomunale deve inoltre autorizzare i

seguenti atti, come riportati all’art. 17 bis, lettere a) b) e ¢) dello Statuto: -----



a la costituzione, la modificazione e la liquidazione di altre societa o di altre

forme associative;

b 1’acquisto e la alienazione di immobili ed impianti; la assunzione di mutui

od altre forme di finanziamento; la esecuzione di ogni altra operazione;

qualora il loro valore sia superiore ad Euro 1.500.000,00.=;
¢ I’acquisto di beni e servizi, qualora il loro valore sia superiore ad Euro

300.000,00.=, ad eccezione di quelli necessari per lo svolgimento delle

attivita previste dall’oggetto sociale.
L’Assemblea di coordinamento intercomunale, allo scopo di facilitare
I’espletamento delle proprie funzioni, pud nominare un Comitato ristretto,
costituito da nove componenti, presieduto dal Presidente dell’Assemblea di
cui sette componenti espressione dei circondari, come individuati dalla
Provincia di Lecco, uno espressione del Comune di Lecco, in qualita di

azionista di riferimento, ed uno espressione del Comune ove é sito

I’impianto di termovalorizzazione.
L> Assemblea di coordinamento intercomunale, si riunisce, in via ordinaria
almeno tre volte all’anno ed, in via straordinaria, su richiesta dei soci
affidatari dei servizi che rappresentino almeno il 10% del Capitale Sociale o

del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

L’Assemblea di coordinamento intercomunale ed il Comitato ristretto

svolgono le loro funzioni senza diritto ad indennita, salvo il rimborso delle

spese vive, effettivamente sostenute.
Art. 7) | Soci firmatari esercitano, limitatamente alla gestione dei servizi

pubblici da effettuarsi sul proprio territorio, il controllo analogo di cui

trattasi, anche singolarmente e pertanto:



- possono richiedere ed ottenere dagli Amministratori e dai Dirigenti della
societa chiarimenti e relazioni periodiche sulle modalita di svolgimento sul
proprio territorio dei servizi pubblici affidati e impartire indirizzi. ---------------
- esprimono il proprio preventivo consenso su ogni modificazione relativa
alla organizzazione dei servizi pubblici affidati, quando questi si svolgano sul

territorio amministrato.

Art. 8) La presente Convenzione ha validita dal 01.01.2018 fino al 31.12.2029, e
potra essere rinnovata alla scadenza, con atto formale dei Soci affidatari. -------------
La presente Convenzione dovra essere adeguata in presenza di modificazioni

legislative sopravvenute, in relazione alla disciplina sull’affidamento diretto

dei servizi pubblici e ai diritti ed obblighi dei Soci affidatari.
Art. 9) La societa partecipata mette a disposizione gratuitamente la sede e il
personale di supporto per il funzionamento degli organismi previsti dalla
presente Convenzione ed assume a proprio carico ogni onere inerente e

conseguente.

Art. 10) | Soci firmatari possono recedere dalla presente Convenzione

unitamente al recesso dalla societa partecipata.

Art. 11) La societa ha 1I’obbligo di adeguare lo statuto, il contratto di servizio

e ogni altro atto, alla eventuale normativa sopravvenuta, in ordine

all’affidamento diretto dei servizi pubblici.
In nessun caso le norme della presente Convenzione possono essere
interpretate nel senso di restringere il controllo penetrante dei Soci affidatari. -
Art. 12) La presente convenzione sara sottoposta a registrazione in caso

d’uso, ai sensi del DPR 26.04.1986, n. 131.

Letta, approvata e sottoscritta.



COMUNE DI COGNOME E NOME DEL SINDACO TIMBRO E FIRMA

SILEA SPA

Amministratore Unico

Mauro Colombo
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ALLEGATO C)

CONTRATTO DI SERVIZIO TRA | COMUNI
SOCI E SILEA SPA



Il giorno del mese di

dell’anno 2015

PREMESSO CHE:

A) Silea Spa gestisce, ovvero € in grado di gestire in ambito sovracomunale,

in favore dei Comuni soci di:

1 ABBADIA LARIANA 2 AIRUNO

3 ANNONE DI BRIANZA 4 BALLABIO

5 BARZAGO 6 BARZANO'

7 BARZIO 8 BELLANO

9 BOSISIO PARINI 10 BRIVIO

11 BULCIAGO 12 CALCO

13 CALOLZIOCORTE 14 CARENNO

15 CASARGO 16 CASATENOVO

17 CASSAGO BRIANZA 18 CASSINA VALSASSINA

19 CASTELLO BRIANZA 20 CERNUSCO LOMBARDONE
21 CESANA BRIANZA 22 CIVATE

23 COLICO 24 COLLE BRIANZA
25 CORTENOVA 26 COSTA MASNAGA
27 CRANDOLA VALSASSINA 28 CREMELLA

29 CREMENO 30 DERVIO

31 DOLZAGO 32 DORIO

33ELLO 34 ERVE

35ESINO LARIO 36 GALBIATE

37 GARBAGNATE MONASTERO 38 GARLATE

39 IMBERSAGO 40 INTROBIO



41INTROZZO 42 LASNIGO

43 LECCO 44 LIERNA

45 LOMAGNA 46 MALGRATE
47 MANDELLO DEL LARIO 48 MARGNO

49 MERATE 50 MISSAGLIA
51 MOGGIO 52 MOLTENO

53 MONTE MARENZO 54 MONTEVECCHIA
55 MONTICELLO BRIANZA 56 MORTERONE
57 NIBIONNO 58 OGGIONO

59 OLGIATE MOLGORA 60 OLGINATE

61 OLIVETO LARIO 62 OSNAGO

63 PADERNO D'ADDA 64 PAGNONA

65 PARLASCO 66 PASTURO

67 LAVALLETTA BRIANZA 68 PERLEDO

69 PESCATE 70 PREMANA

71 PRIMALUNA 72 PUSIANO
73ROBBIATE 74 ROGENO

75 SANTA MARIA HOE' 76 SIRONE

77 SIRTORI 78 SUEGLIO

79 SUELLO 80 TACENO

81 TORRE DE’ BUSI 82 TREMENICO
83 VALGREGHENTINO 84 VALMADRERA
85 VARENNA 86 VENDROGNO
87 VERCURAGO 88 VERDERIO

89 VESTRENO 90 VIGANO'



1 servizi pubblici locali, affidati direttamente “in house”, nei seguenti settori: -
- gestione del ciclo integrato dei rifiuti, cosi come disciplinato dal D.Lgs.
03.04.2006 n. 152 e dalla L.R. 26/2003 e successive modifiche ed
integrazioni, nonché dalla normativa comunitaria, statale, regionale e
provinciale che regola la materia, istituendone i servizi e realizzando gli

impianti relativi. =------======= s

- esecuzione dei lavori, assunzione e gestione dei servizi inerenti tutti gli

aspetti della igiene urbana ed ambientale. ------------=--=-=- oo s

- produzione di energia elettrica e di energia termica, derivanti dalla

gestione degli impianti di trattamento dei rifiuti.

Quanto sopra con particolare riferimento a quanto segue:
- gestione di impianti di trasferimento, stoccaggio, deposito temporaneo,
selezione, cernita, trattamento, ricondizionamento, termocombustione,
compostaggio, discarica controllata di rifiuti urbani e speciali di qualsiasi

genere e natura sia in conto proprio che per conto dei soci.

- gestione di servizi e di impianti per la produzione di energia elettrica e di
energia termica, derivante dalla gestione degli impianti di trattamento dei

rifiuti.

- gestione dei servizi di raccolta, trasporto e conferimento agli impianti di
rifiuti urbani e speciali, sia solidi che liquidi, di qualsiasi genere e natura. -----
- gestione dei servizi di igiene urbana, quali, ad esempio: la pulizia e lo

spazzamento delle strade e delle piazze; lo spurgo dei pozzetti e delle caditoie

stradali.



B) la societa svolge la propria attivita nel ciclo integrato della gestione dei
rifiuti, anche mediante la conduzione di impianti a tecnologia complessa,

direttamente o mediante societa partecipata. ------------=====mmrmmmmmmemm e

C) la societa gestisce altresi servizi ed impianti per la produzione di energia
elettrica e di energia termica, derivanti dalla gestione degli impianti di

trattamento dei rifiuti.

Considerato Che; =======mmmmmm e e
- si rende necessaria la sottoscrizione di un contratto di servizio tra i
Comuni soci e Silea Spa, a cui é stata affidata la gestione dei servizi pubblici

locali, previsti dall’oggetto sociale, secondo i1 presupposti normativi che ne

consentono il mantenimento o I’affidamento ex novo;
- tali presupposti normativi si rinvengono nella disciplina e nella
giurisprudenza comunitaria e nazionale che dispongono in ordine alla
disciplina dei servizi pubblici locali, agli atti di organizzazione ed ai rapporti
con i Comuni soci, relativamente alle modalita di affidamento dei servizi; -----
- il contratto di servizio deve consentire, analogamente allo statuto ed alla
convenzione, 1’esercizio del cosiddetto “controllo analogo”; quel controllo
cioe che consente ai Comuni soci affidatari 1’esercizio degli stessi poteri

esercitati sui propri uffici e servizi.

Preso atto della disponibilita di Silea Spa a gestire i servizi pubblici sopra
indicati, secondo le modalita previste dal presente contratto di servizio,
assicurando ai Comuni soci affidatari I’esercizio effettivo di un controllo

analogo a quello svolto nei confronti dei propri servizi.




Preso atto altresi che il presente contratto di servizio ha efficacia solo per

quei servizi per i quali esiste un provvedimento specifico di affidamento da

parte del Comune socio. -

Tutto cio premesso e considerato, le parti, di comune accordo, convengono e

stipulano quanto segue. -

ART. 1 — Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del

presente contratto di servizio.
ART. 2 - |l presente contratto di servizio ha per oggetto la regolazione dei
rapporti tra i Comuni soci affidatari e Silea Spa per lo svolgimento dei servizi

pubblici affidati. ---=-===-==nmmmm e

ART. 3 — Le attivita gestite nell’ambito del presente contratto sono: ------------
- gestione del ciclo integrato dei rifiuti, cosi come disciplinato dal D.Lgs.
03.04.2006 n. 152 e dalla L.R. 26/2003 e successive modifiche ed
integrazioni, nonché dalla normativa comunitaria, statale, regionale e

provinciale che regola la materia, istituendone i servizi e realizzando gli

impianti relativi. =-----=-====== s

- esecuzione dei lavori, assunzione e gestione dei servizi inerenti tutti gli

aspetti della igiene urbana.
- produzione di energia elettrica e di energia termica, derivanti dalla

gestione degli impianti di trattamento dei rifiuti.

Quanto sopra con particolare riferimento a quanto segue:
- gestione di impianti di trasferimento, stoccaggio, deposito temporaneo,
selezione, cernita, trattamento, ricondizionamento, termocombustione,

compostaggio, discarica controllata di rifiuti urbani e speciali di qualsiasi

genere e natura sia in conto proprio che per conto dei soci.



- gestione di servizi e di impianti per la produzione di energia elettrica e di
energia termica, derivanti dalla gestione degli impianti di trattamento dei

rifiuti.

- gestione dei servizi di raccolta, trasporto e conferimento agli impianti di
rifiuti urbani e speciali, sia solidi che liquidi, di qualsiasi genere e natura. -----
- gestione dei servizi di igiene urbana, quali, ad esempio: la pulizia e lo
spazzamento delle strade e delle piazze; lo spurgo dei pozzetti e delle caditoie

stradali.

ART. 4 — Si da atto che Silea Spa svolge la propria attivita nel ciclo integrato
dei rifiuti, anche mediante la conduzione di impianti a tecnologia complessa,
direttamente o mediante societa partecipata e che dall’esercizio dell’impianto
relativo alla termocombustione dei rifiuti deriva anche la produzione di

energia elettrica ed energia termica.

ART. 5 - Il presente contratto di servizio in nessun caso pud essere
interpretato nel senso di restringere il controllo penetrante da parte dei

COMUNI SOCI. ~======mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmcmcm e - ——————————————mmm e m e m

ART. 6 - Silea Spa gestisce, ovvero ¢ in grado di gestire i seguenti servizi. ---

a) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati INGOMBRANTI. -------------
b) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati RESIDUALI (Sacco nero o

trASPAENTE). =====mmmmmm e e

c) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati FRAZIONE SECCA (sacco

multimateriale di colore viola).

d) Raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati FRAZIONE ORGANICA

(sacco grigio biodegradabile).



e) Spazzamento meccanico e manuale delle strade e delle piazze. --------------

f) Spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.-----------------=-=--m-mmemrmeem -
---RACCOLTE DIFFERENZIATE DEI RIFIUTI E SERVIZI ATTINENTI -

a) Raccolta differenziata degli imballaggi in vetro. -

b) Raccolta differenziata degli imballaggi in carta e cartone e frazioni di carta

€ CAtONE. === === e e oo e e e e e e

¢) Raccolta differenziata degli imballaggi in plastica.

d) Raccolta differenziata del legno.

e) Raccolta differenziata degli inerti. =-------=====-mmmmmmmemmeeeeeeeee

f) Raccolta differenziata dei rottami metallici. ------------=-====-==mco oo -

g) Raccolta differenziata delle pile scariche e dei farmaci scaduti. ---------------
h) Raccolta differenziata dei rifiuti solidi, liquidi e RAEE domestici. -----------

1) Raccolta differenziata dei rifiuti vegetali. ------------=-=-=-----m-mom e -

[) Gestione delle aree ecologiche.

.............. SMALTIMENTO DEIRIFIUTI
a) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati INGOMBRANTI. --------

b) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati RESIDUALI (sacco

NEr0 O traSPAreNte). ~====-====m=mm oo

¢) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati FRAZIONE SECCA

(sacco multimateriale di colore viola). -------========-m=mmmeememeoee
d) Smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati FRAZIONE

ORGANICA (sacco grigio biodegradabile). ---------=-====-mmmmmmm oo

e) Smaltimento della terra proveniente dallo spazzamento delle strade.---------

f) Smaltimento dei rifiuti cimiteriali. ----===========mmmmm e



g) Smaltimento dei rifiuti originati dalla attivita di grigliatura delle acque

reflue in impianti di depurazione civili 0 misti.------------=-=-=---m-mmomm oo -
h) Smaltimento dei rifiuti provenienti dallo spurgo dei pozzetti e delle

caditoie stradali. —=========mmmmmm e

ART. 7 — | servizi effettuati di cui al sopra riportato elenco saranno erogati

con le modalita tecniche di esecuzione da approvare da parte di ogni singolo

comune con separato atto.
ART. 8 - Silea Spa effettua i servizi di cui all’art. 6 secondo i corrispettivi,
approvati annualmente dagli organismi statutari per quei servizi resi
indistintamente e con modalita comuni per tutti i Comuni soci, ovvero, di
volta in volta, stabiliti contrattualmente con distinti contratti di servizio
integrativi tra Silea Spa ed i Comuni soci, quando si tratti di servizi come le

raccolte, affidati secondo le caratteristiche richieste dal singolo Comune

socio.
ART. 9 - Resta ferma la facolta del Comune di richiedere 1’integrazione dei
servizi oggetto del presente contratto e/o una diversa organizzazione degli

stessi.

ART. 10 - | servizi oggetto del presente contratto sono da considerarsi ad
ogni effetto servizi pubblici e costituiscono attivita di pubblico interesse. -----
La gestione dei rifiuti dovra essere effettuata nel rispetto dei principi di
precauzione, di prevenzione, di sostenibilita, di proporzionalita, di
responsabilizzazione e di cooperazione di tutti i soggetti coinvolti nella
produzione, nella distribuzione, nell'utilizzo e nel consumo di beni da cui

originano i rifiuti, nonché del principio chi inquina paga.




La gestione dei rifiuti dovra essere effettuata altresi secondo criteri di
efficacia, efficienza, economicitd, trasparenza, fattibilita tecnica ed
economica, nonché nel rispetto delle norme vigenti in materia di
partecipazione e di accesso alle informazioni ambientali, giusto art. 178, del
d.lgs. 152/2006, e quindi sottoposta alla normativa dettata in materia. ---------
I servizi non potranno essere sospesi 0 abbandonati, salvo comprovati casi di

forza maggiore, contemplati dalla normativa vigente in materia ed

immediatamente segnalati all’ Amministrazione Comunale.
In caso di astensione dal lavoro del personale per sciopero o per riunioni
sindacali, Silea dovra impegnarsi al rispetto delle norme contenute nella
Legge 12.06.1990 n. 146 e successive modificazioni ed integrazioni, per
I’esercizio del diritto di sciopero nei servizi pubblici essenziali. In particolare,
dovra farsi carico della dovuta informazione all’ufficio comunale competente
ed agli utenti attraverso gli organi di stampa e televisioni nelle forme e nei
modi adeguati, almeno cinque giorni lavorativi prima dell’inizio della
sospensione o ritardo del servizio. Dovranno essere altresi comunicati i modi,
1 tempi e I’entita di erogazione dei servizi nel corso dello sciopero, nonché le
misure per la loro riattivazione. Qualora lo sciopero coincidesse con eventi 0
iniziative di interesse pubblico dove é generalmente richiesta una maggiore
attenzione per il decoro o la sicurezza, fermo restando il potere di precetto
per i casi piu rilevanti, potra essere richiesto di provvedere, a onere e cura di

Silea, alla distribuzione alle utenze dell’area interessata di apposito avviso

una settimana prima dello SCIOpero. ---------=-=-m=mmmmmmm oo



ART. 11 — Il presente contratto ha validita dal 01.01.2018 fino a tutto il

31.12.2029 e potra essere rinnovato alla scadenza, con atto formale dei

Comuni soci affidatari. -

ART. 12 - 1l presente contratto potra essere adeguato:

a) in presenza di modificazioni legislative sopravvenute, relative alla

disciplina sull’affidamento diretto dei servizi pubblici, qualora le relative

norme non prevalgono senza necessita di apposita modifica;

b) quando si ravvisi la necessita di una migliore definizione dei diritti ed

obblighi contrattuali; -=--================= ==

¢) quando si renda opportuno per una gestione maggiormente efficiente dei

servizi pubblici oggetto di affidamento. ------------=-=-=---mmmmmom oo
ART. 13 - Le materie di rifiuto, quali definite dall’art. 184 del Decreto

Legislativo 3 aprile 2006 n. 152 s.m.i. provenienti dai servizi, sono di

esclusiva proprieta di Silea spa.
I contributi derivanti dall’Accordo Quadro ANCI-CONAI per le varie
tipologie di raccolta differenziata sono di competenza di Silea. ------------------
ART. 14 - E’ facolta di Silea stipulare contratti integrativi con le singole
utenze, per noleggio contenitori, incremento delle frequenze di servizio e/o

altri aCCOrdi. ——--—-—=m e

Il contratto potra essere stipulato solo a seguito di espresso assenso da parte

dell’ Amministrazione Comunale.
Resta inteso che le prestazioni integrative non dovranno in alcun modo
interferire con il buon andamento e con lo standard qualitativo richiesto per il

servizio.
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L’amministrazione non riconoscera alcun onere per i servizi prestati che

rimarranno interamente in capo all’utenza. --------========m=mmmmmmmmm oo
Le attivita dei soggetti del terzo settore o delle Parrocchie, espletate
attraverso le forme associative riconosciute, possono concorrere

all’organizzazione della raccolta differenziata dei rifiuti urbani recuperabili

nell’ambito di convenzioni stipulate: -------=--==========m-mmmmmmm oo
- sia con Silea, preventivamente approvate dall’ Amministrazione Comunale; -

- sia direttamente con 1’Amministrazione Comunale, senza necessita di

preventivo assenso di Silea.
ART. 15 - In caso di constatata violazione degli obblighi contrattuali,
I’ Amministrazione Comunale ha la facolta, qualora Silea, diffidato ad
adempiere, non ottemperi nel termine stabilito, di procedere d’ufficio ad
effettuare gli interventi necessari per la regolare esecuzione dei servizi, anche
avvalendosi di imprese esterne, con addebito integrale delle spese a Silea. -----
ART. 16 - Silea dovra individuare i referenti tecnici ed amministrativi
incaricati di curare i rapporti con 1I’Amministrazione Comunale. Silea
rispondera direttamente ed in via esclusiva dei danni causati a persone o cose
durante ’esecuzione dei servizi. E a carico di Silea la responsabilita verso i
proprietari, gli amministratori ed i conduttori di locali degli stabili serviti, per
gli inconvenienti che potrebbero verificarsi in relazione alle modalita di

accesso alle proprieta o per danni cagionate alle stesse.

ART. 17 - Silea ha la facolta di individuare, in conformita ai contratti

collettivi di categoria e alla normativa vigente, i servizi da assegnare ai propri

OPEIALONT, === == m e oo
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Il personale in servizio dovra mantenere un comportamento corretto e

rispettoso verso 1’utenza.

ART. 18 - Silea é tenuto a disporre e a dotarsi di ogni mezzo e attrezzatura

idonea per 1’esecuzione di tutti i servizi affidati. ---
Silea dovra essere dotata di un parco automezzi in regola con la normativa in
materia di scarichi ed emissioni gassose e rumorose in atmosfera. --------------

I mezzi dovranno essere mantenuti in buono stato, puliti regolarmente e

assoggettati ad un piano di disinfezione periodica. -
Rimane in carico a Silea I’adeguamento dei mezzi di trasporto dei rifiuti in
conformita a quanto stabilito dalla normativa vigente interna in tema di

tracciabilita dei rifiuti. -

ART. 19 - Silea dovra essere in regola e rispettare tutte le norme vigenti in

materia di salute e sicurezza sul lavoro (D. L.gs. n. 81/08 e s.m.i., DM

10/03/98, BCC.). =mmmmmmmm e oo e
ART. 20 - Silea avra I’obbligo di comunicare all’Amministrazione Comunale
e agli organi di controllo eventuali inconvenienti, irregolarita, disagi, rilevati

nell’espletamento del servizio, al fine di una fattiva collaborazione per il

miglioramento dello stesso.
Silea collaborera ad iniziative finalizzate a migliorare il servizio. ---------------

ART. 21 - Per sostenere e favorire lo svolgimento del servizio,

I’ Amministrazione Comunale si impegna: ---=-==================mmmmmmmmmmeeeee
a) Al puntuale svolgimento delle pratiche amministrative inerenti 1’oggetto
del presente contratto, ricadenti nella sua competenza e/o titolarita; -------------

b) A richiedere almeno 20 giorni prima eventuali servizi aggiuntivi e/o

occasionali o diverse modalita di svolgimento dei servizi;

-12 -



c) A far osservare nel territorio di propria competenza le vigenti leggi

nazionali e regionali e i regolamenti comunali che interessano i servizi del

PreSENte CONEIALLO; ~======mmmmmmmmm oo
d) Ad assumere presso Silea le informazioni per evitare interferenze e

danneggiamenti a servizi affidati a Silea prima di intraprendere lavori di

competenza comunale. -
ART. 22 - | servizi affidati devono essere svolti da Silea con diligenza e nel
rispetto delle norme di cui al presente atto. L’eventuale mancato
raggiungimento dei livelli qualitativamente attesi dei servizi resi, segnalato
dal Comune dovra essere risolto, mediante incontri da tenersi entro massimo
5 giorni lavorativi, con spirito di leale collaborazione e con la sottoscrizione,

ove necessario di accordi.

ART. 23 — Silea esonera i Comuni soci affidatari da ogni e qualsiasi pretesa
che eventualmente soggetti terzi avanzassero nell’ambito dello svolgimento
delle attivita e dei rapporti derivanti dall’affidamento dei servizi pubblici

sopra individuati, =--============ =

ART. 24 - In caso di inadempienza degli obblighi previsti dalla presente
convenzione, Silea, oltre all’obbligo di ovviare in un termine stabilito
all’infrazione contestatale, sara soggetta alle seguenti sanzioni: ------------------
* Per mancata raccolta RSU: € 50=. per ogni sacco contenitore € per ogni

giorno di Mtardo;----==========m e

* Per mancata raccolta differenziata (vetro, carta, plastica, lattine ecc.): €

50=. per ogni contenitore e per ogni giorno di ritardo;

* Per mancato lavaggio contenitori: € 50=. per ogni contenitore e per ogni

giorno di Mtardo;----=-========mm e
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* Per mancato o negligente spazzamento da € 50=. a € 500=. per ogni strada

0 piazza e per ogni infrazione.

In particolare, il mancato reperimento di impianti sostitutivi per il caso di
fermata dei propri impianti che determini sospensioni nell’erogazione dei
servizi superiori a 5 giorni lavorativi determinera 1’applicazione di una
penale definita fin d’ora in € 100,00 per ciascun giorno di sospensione,

ovvero un minimo di € 500 relativamente ai primi 5 giorni di sospensione per

mancato reperimento dell’impianto. ----=-========m=mmmmmmmm oo
Per i casi in cui i rifiuti conferiti risultino difformi rispetto agli standard della
raccolta differenziata, e tali - in ragione di tale difformita - da non essere

accettati dagli impianti di destino, saranno addebitati al comune i costi di

ricaricamento e trasporto e i diversi oneri di smaltimento.
Per le piu gravi infrazioni (prolungati disservizi o ripetute violazioni agli

obblighi contrattuali) 1’Amministrazione Comunale si riserva di adottare

penali fino a un massimo di € 15.000=. -===-=========mmmmmmmm e
L’applicazione dell’ammenda sara preceduta da regolare contestazione
dell’inadempienza, alla quale Silea avra la facolta di presentare le
controdeduzioni entro 10 giorni lavorativi dalla notifica della contestazione.

L’ammontare delle ammende sara ritenuto sul primo rateo di canone

successivo alle controdeduzioni.

ART. 25 - 1 corrispettivi verranno corrisposti dall’Amministrazione

Comunale in rate mensili posticipate entro trenta giorni dal ricevimento di

regolare fattura. ===-=-====mmmmmmmm e
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ART. 26 - Silea avra 1’obbligo di osservare e di far osservare ai propri

dipendenti, tutte le disposizioni di legge e i regolamenti in vigore comprese le

norme regolamentari e le Ordinanze Comunali.
Silea sara tenuta a rispettare, altresi, ogni disposizione di Legge o

provvedimento che dovesse entrare in vigore nel corso del contratto, senza

nulla pretendere. —------mmmmmm oo
In particolare Silea dovra assicurare che il servizio sia svolto in modo da non
contravvenire alle norme antinfortunistiche e di sicurezza vigenti. --------------
ART. 27 - Silea sara tenuta a rispettare le disposizioni di legge vigenti, le
norme del Codice Civile, i regolamenti della contabilita generale dello Stato
ed ogni altra norma o disposizione in materia, emanata o emananda. -----------
ART. 28 — Il Comune socio affidatario potra richiedere la risoluzione del

presente contratto di servizio nei seguenti casi:------------==-=======mm-mmmmmemmmoo-

a) per modifiche normative intervenute che inibiscono I’affidamento diretto

dei servizi pubblici. --------=-=-= -
b) per gravi o reiterate inadempienze da parte della societa, formalmente
contestate, inerenti il corretto svolgimento del servizio, cosi come previsto
dal presente contratto di servizio e dagli allegati tecnico-economici,
sottoscritti al momento dell’affidamento di ogni singolo servizio. ---------------
C) in caso di costituzione dell’Autorita d’Ambito per la gestione del ciclo

integrato dei rifiuti.-----=--===mmmmm e

ART. 29 — La societa potra richiedere la risoluzione del contratto di servizio

NEi SEQUENTT CASI: =====mmmmm e e

a) per modifiche normative intervenute che inibiscono I’affidamento diretto

dei servizi pubblici. =----======m e
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b) per gravi o reiterate inadempienze da parte del Comune socio affidatario,
formalmente contestate, negli obblighi di collaborazione posti in capo ai
Comuni stessi dal presente contratto di servizio o dai distinti contratti di
servizio sottoscritti al momento dell’affidamento di ogni singolo servizio. -----
c) per il ritardo nel pagamento dei corrispettivi per i servizi affidati,
debitamente sollecitato, che si protragga oltre sessanta giorni dal termine

contrattualmente pattuito.

ART. 30 — Il presente contratto potra essere risolto di diritto qualora, per
modificazioni normative, non vi sia piu titolo per la gestione dei servizi

pubblici affidati direttamente secondo i principi della disciplina comunitaria e

T 74 1) 72 [
Il presente contratto potra essere altresi risolto per gravi inadempienze o da

parte della societa, o da parte dei Comuni soci, come meglio specificate nelle

modalita di svolgimento delle varie tipologie di servizi.
ART. 31 — Si applicano, qualora vigenti, 1’art. 147 — quater ed il comma 3

bis dell’art. 243 del d.1gs. 267/2000 introdotti dalla L. n. 213 del 07.12.2012 ¢

I’art. 2 comma 461, della Legge 244 del 2007. ===-========mmmmmmmmmmmmm e

ART. 32 — Tutte le controversie inerenti e conseguenti al presente contratto

sono di competenza del Tribunale di Lecco. ---------=-======mmmmmmmmmm oo
ART. 33 — Tutte le spese inerenti e conseguenti al presente contratto sono a

carico di Silea Spa, che dichiara di accettare. --------=--=-=======mmmsmmmcmmmeee o

Letto, approvato e sottoscritto.
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

ABBADIA LARIANA

AIRUNO

ANNONE BRIANZA

BALLABIO

BARZAGO

BARZANO'
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

BARZIO

BELLANO

BOSISIO PARINI

BRIVIO

BULCIAGO
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

CALCO

CALOLZIOCORTE

CARENNO

CASARGO

CASATENOVO

CASSAGO BRIANZA
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COMUNE DI COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO TIMBRO E FIRMA

RESPONSABILE

CASSINA VALSASSINA

CASTELLO BRIANZA

CERNUSCO

LOMBARDONE

CESANA BRIANZA

CIVATE

COLICO
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

COLLE BRIANZA

CORTENOVA

COSTA MASNAGA

CRANDOLA

VALSASSINA

CREMELLA

CREMENO
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

DERVIO

DOLZAGO

DORIO

ELLO

ERVE

ESINO LARIO
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COMUNE DI COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO TIMBRO E FIRMA

RESPONSABILE

GALBIATE

GARBAGNATE MONAS.

GARLATE

IMBERSAGO

INTROBIO

INTROZZO
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

LASNIGO

LECCO

LIERNA

LOMAGNA

MALGRATE

MANDELLO DEL LARIO
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

MARGNO

MERATE

MISSAGLIA

MOGGIO

MOLTENO

MONTE MARENZO
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

MONTEVECCHIA

MONTICELLO

BRIANZA

MORTERONE

NIBIONNO

OGGIONO

OLGIATE MOLGORA
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

OLGINATE

OLIVETO LARIO

OSNAGO

PADERNO D'ADDA

PAGNONA

PARLASCO
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

PASTURO

LA VALLETTA BRIANZA

PERLEDO

PESCATE

PREMANA

PRIMALUNA
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COMUNE DI COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO TIMBRO E FIRMA
RESPONSABILE
PUSIANO
ROBBIATE
ROGENO

SANTA MARIA HOE'

SIRONE

SIRTORI
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

SUEGLIO

SUELLO

TACENO

TREMENICO

VALGREGHENTINO
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

VALMADRERA

VARENNA

VENDROGNO

VERCURAGO

VERDERIO

VESTRENO
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COMUNE DI

COGNOME E NOME DEL FUNZIONARIO

RESPONSABILE

TIMBRO E FIRMA

VIGANO'

Silea Spa

L’ Amministratore Unico

Mauro Colombo

-32-



All’attenzione del signor
sindaco di Calolziocorte

Dott. Cesare Valsecchi

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

VAN

Prot. N. 00024985 del 03-12-2015 - ARRIVO
For Ter Per P.L.

Oggetto: presentazione emendamenti a delibera:
Silea, approvazione convenzione e contratto in
discussione il 4 dicembre 2015.

Calolziocorte, 3 dicembre 2015

Marco Ghelzj




Consiglio Comunale del 4/12/2015

Delibera: Silea Spa, gestione dei servizi pubblici locali. Approvazione
convenzione e contratto di servizio

Emendamento 1
Nota integrativa alla delibera

In relazione al progetto di teleriscaldamento si precisa che il Consiglio
Comunale di Calolziocorte non si & mai espresso al proposito e dunque
non ha mai fornito il necessario indirizzo al rappresentante del Comune in
assemblea societaria. Si ritiene pertanto essenziale riportare in Consiglio
Comunale la decisione e le diverse fasi di verifica/attuazione del progetto
di teleriscaldamento.Quanto sopra, fermo restando ogni utile
approfondimento dell’iter finora effettuato dalla societa Silea (nella
competente commissione consiliare) e fermo restando gli atti d’indirizzo
da parte del Consiglio Comunale.

Emendamento 2
Nota Integrativa alla delibera

Contratto di servizio (allegato C). Si da atto che nella competente
commissione Silea Spa ha rassicurato sul fatto che i corrispettivi per i
servizi resi indistintamente e con modalitd comuni a tutti i soci, ovvero, di
volta in volta stabiliti contrattualmente con distinti contratti di servizio
non subiranno aumenti rispetto al contratto in essere (salvo aumenti
imputabili all'incremento del costo di materie prime e personale), a parita
di qualita e quantita di servizi forniti.




PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA DELLE PROPOSTE DI EMENDAMENTO
ALLA DELIBERAZIONE “SILEA SPA: GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI AFFIDATI
ALLA SOCIETA. APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE E DEL CONTRATTO DI SERVIZIO
TRA | COMUNI SOCI E SILEA SPA” PRESENTATE IN DATA 3.12.2015 DAL CONSIGLIERE
COMUNALE GHEZZI MARCO.

Ai sensi dellart. 49 del D.Lgs. 2000/267 si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita
tecnica degli emendamenti, dando atto che non comportano oneri riflessi diretti o indiretti sulla
situazione economico- finanziaria o sul patrimonio dell'ente e pertanto non necessitano del parere
in ordine alla regolarita contabile asi sensi dell'art. 49 c. 1 D.Lgs. 267/2000 e smi.

4.12.2015 IL RESPONSABILE SETTORE
SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI
H Dniela Valsecchi

i)

i
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BONGIOLATTI MATTEO
Dottore Commercialista - Revisore legale dei conti

Via Lungo Mallero Cadorna 17
23100 Sondrio

P.IVA n. 00846590149

C.F. BNGMTT75B19F712P

Spett.le

Comune di Calolziocorte
P.zza Vittorio Veneto, 13
Calolziocorte (LC)

Sondrio, 4 dicembre 2015

PARERE ESPRESSO DAL REVISORE DEI CONTI DEL
COMUNE DI CALOLZIOCORTE
AGLI EMENDAMENTI SULL’ APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE
E DEL CONTRATTO DI SERVIZIO TRA I COMUNI SOCI E SILEA SPA

L'anno duemilaquindici, il giorno 4 del mese di dicembre, il sottoscritto Dott. Bongiolatti Matteo, ha
esaminato gli emendamenti depositati in merito all’approvazione della convenzione e del contratto di
servizio tra i comuni soci e Silea Spa.

Esaminati i documenti fatti pervenire € nello specifico:

- N. 2 emendamenti presentati in data 3/12/2015 dal consigliere sig. Marco Ghezzi;
- parere di regolarita tecnica e di regolarita contabile da parte del responsabile del servizio finanziario;

VISTO

- il precedente parere rilasciato dal sottoseritto in data 4 novembre 2015

considerato che

- gli emendamenti proposti non comportano oneri riflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico- finanziaria o sul patrimonio dell'ente;

IL REVISORE DEI CONTI

alla luce delle considerazioni sopra esposte e tenuto conto del parere espresso dal responsabile del servizio
finanziario

NON esprime proprio PARERE agli emendamenti proposti non avendo quest’ultimi rilevanza economica e/o
finanziaria sul bilancio dell’Ente e/o sul relativo patrimonio.

IL REVISORE DEI CONTI

Dott. .%;ii iﬂ/ﬁtﬁ?/’zf
Recapiti telefonici:

Tel. 0342/512792 Fax. 3342/210466
Cell. 347/8856098
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S1LEA SOCIETA INTERCOMUNALE LECCHESE PER LECOLOGIA E L'AMBIENTE PER AZIONI

Prot. n. 151 4/ iShG{ Valmadrera, {}3/12/20‘15

calolziocorte@legalmail i

Spettie ‘

COMUNE DI CALOLZIOCORTE
¢.8. Sindaco doft. Casere Valserchi
c.a.  Assessors sig.ra Sonia Mazzoleni

iniferimento agli emendamenti presentati dal Consigliere Comun co

‘ 8ig. e
o deliberazione deflaffidamento in oggetto a Silea Spa sino al 31.12.2029, i fiportanc

lia proposta
e seguenti

P“ duan[o / am af M di islaniscaidamento si pm innanzmo e
amplamente dimostrato allinterno de! Piano Economico Finanziario aflegalo afla relazione ex art,
Gel D.L. 22172012, che Fnvestimento previsto a carico di Silea riguanda esciusivamente la centrale’

teleriscaldamento mentre si rimanda la realizzazione deila rete ad altro soggetto pubblico o privato,

‘ % z ’ L ) ’
nasce dalle prescrizioni contenute nelfAllegato Tecnico aifAutorizzazione Integrata Ambientale,
finnovata con provwvedimento di Reglone Lombardia n° 8632 del 17.09.2014. Silea pertanto ¢
indirizzo approvato, al'unanimita, dell’Assemblea dei Soci del 08.06.2011, ha gid acquisito i

turbogruppo e di una centrale di teleriscaliamento. Tale indirizzo & stato confermato dalla stess
Assemblea in data 30.10.2014. Si evidenzia che le ulteriori fasi di verifics e &wamﬁe :

dell'investimento in parola dovranno essers comunque oggetio di successive approvazioni da perte

dellAssemblea dei Soci. ] S

Il Piano Economico Finanziario costituisce infatti un documento a corredo defla defibera R
affidamento, a dimostrazione del futuro equilibric economico-finanziario della societd, i cui
investimenti, ivi previsti, dovranno in ogni caso essere soltoposti all'esame dei comuni
forme che ritengono pit opportune.

Sifea Spa - Via L Vassena, § - Casella Postale 151 - 23868 Valmadrera LC - Tel, 0341204411 - Fax 0341.583559 - E-mail: info@sikcaspa.it -
wwwsileaspa.it - Cap. Soc. € 10.968.620 iv. - Cod. Fise. ed iscrizione Registro imprese di Lecco n. 83004000135 - P va DO912620135
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22112012, & fronte del previsto allargamento el bacino Senvito 3 tutt { comurs soc, per clrca
abitanti, sl conferma quanto indicato dalfemendamento n° 2,

\ disposizione per ulteriori chiarimenti, si coglie l'occasione per inviare distinti saluti.

SILEA SPA
L’Amm‘g trat

F g
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